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SIGLES ET ABREVIATIONS

AIBD %¬VSTS÷ MRtIVREtMSREP &PEMsI D-%+2) ;

AICS %KIRGI MtEPMIRRI HI 'SST¬VEtMSR EY 7¬R¬KEP ;

AICS %KIRGI REtMSREPI HIs %éEMVI 1EVMtMQIs ;

ANSD %KIRGI REtMSREPI HI PE 7tEtMstMqYI It HI PE D¬QSKVETLMI ;

AMPS %QMGEPI HIs 1¬HMEtIYVs T¬HEKSKMqYIs HY 7¬R¬KEP ;

%ssSGMEtMSR REtMSREPI HIs 4EVIRts HÌ�P«ZIs It HÌ�tYHMERts HY 7¬R¬KEP ;

APSFD %ssSGMEtMSR HIs 4VSJIssMSRRIPs HY 7]st«QI ÛRERGMIV H¬GIRtVEPMs¬ ;

ARP %KIRGI HI 6¬KPIQIRtEtMSR TLEVQEGIYtMqYI ;

ASC %KIRt HI 7ERt¬ 'SQQYREYtEMVI ;

BOM &YVIEY 3VKERMsEtMSR It 1¬tLSHIs ;

BIT &YVIEY MRtIVREtMSREP HY 8VEZEMP ;

'I÷MÛGEt HÌ%TtMtYHI à PÌ)RsIMKRIQIRt sIGSRHEMVI ;

'SQQMssMSR ¬PIGtSVEPI H¬TE÷IQIRtEPI EYtSRSQI ;

'SQQYREYt¬ ¬GSRSQMqYI HIs �tEts HI PÌ%JVMqYI HI PÌ3YIst ;

'SQQMssMSR ¬PIGtSVEPI REtMSREPI EYtSRSQI ;

CDS 'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP ;

CTDS 'SRsIMP HY 8VEZEMP It HY DMEPSKYI sSGMEP ;

CNDS 'SQMt¬ REtMSREP HY DMEPSKYI sSGMEP ;

CIT 'SRJ¬VIRGI MRtIVREtMSREPI HY 8VEZEMP ;

CCNI 'SRZIRtMSR GSPPIGtMZI REtMSREPI MRtIVTVSJIssMSRRIPPI ;

CNAS 'SRsIMP REtMSREP HIs %MR¬s HY 7¬R¬KEP ;

'SRZIRtMSR REtMSREPI �tEt�)QTPS]IYVs ;

'SRJ¬H¬VEtMSR REtMSREPI HIs )QTPS]IYVs HY 7¬R¬KEP ;

CNP 'SRsIMP REtMSREP HY 4EtVSREt ;

CNTS 'SRJ¬H¬VEtMSR REtMSREPI HIs 8VEZEMPPIYVs HY 7¬R¬KEP ;

CNTS/FC 'SSVHMREtMSR REtMSREPI HIs 8VEZEMPPIYVs HY 7¬R¬KEP�*SVGI HY 'LERKIQIRt ;

'SPPIGtMJ HIs 1¬HIGMRs, 4LEVQEGMIRs It 'LMVYVKMIRs�HIRtMstIs IR 7T¬GMEPMsEtMSR ;

COUD 'IRtVI HIs ÄYZVIs YRMZIVsMtEMVIs HI DEOEV ;

CROUS 'IRtVI V¬KMSREP HIs ÄYZVIs YRMZIVsMtEMVIs It sSGMEPIs ;

CSA 'SRJ¬H¬VEtMSR HIs 7]RHMGEts EYtSRSQIs ;

D¬GPEVEtMSR HI 4VMRGMTIs tVMTE÷MtI HI PÌ3-8 GSRGIVRERt PIs )RtVITVMsIs 

QYPtMREtMSREPIs It PE 4SPMtMqYI sSGMEPI ;

D¬P¬KEtMSR K¬R¬VEPI à PÌ)RtVITVIREVMEt 6ETMHI HIs *IQQIs It HIs NIYRIs ;
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DMQIRsMSR sSGMEPI HI PE 8VERsMtMSR ¬GSPSKMqYI ; 

�GSPI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt sERMtEMVI It sSGMEP ;

�tEFPMssIQIRt TYFPMG HI 7ERt¬ ;

�GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI ;

Élections de représentativité syndicale dans le secteur public de l�Éducation et de 

PE *SVQEtMSR ;

FNR *SRHs REtMSREP HI 6ItVEMtI ;

HCDS ,EYt 'SRsIMP HY DMEPSKYI sSGMEP ;

HIMO ,EYtI MRtIRsMt¬ HI 1EMR HÌÅYZVI ;

-RstMtYtMSR REtMSREPI HI 4V¬ZS]ERGI 6ItVEMtI HY 7¬R¬KEP ;

ISRA -RstMtYt s¬R¬KEPEMs HI 6IGLIVGLIs EKVMGSPIs ;

ITA -RstMtYt HI 8IGLRSPSKMI EPMQIRtEMVI ;

-RMtMEtMZI HI 8VERsTEVIRGI HIs -RHYstVMIs I\tVEGtMZIs ;

0StIVMI REtMSREPI s¬R¬KEPEMsI ;

1SYZIQIRt HIs )RtVITVMsIs HY 7¬R¬KEP ;

1MRMst«VI HI PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI ;

1MRMst«VI HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 6IGLIVGLI It HI PÌ-RRSZEtMSR ;

1MRMst«VI HI PÌ)RZMVSRRIQIRt It HI PE 8VERsMtMSR ¬GSPSKMqYI ;

ODD 3FNIGtMJ HI D¬ZIPSTTIQIRt HYVEFPI ;

OIT 3VKERMsEtMSR MRtIVREtMSREPI HY 8VEZEMP ;

ONG 3VKERMsEtMSR RSR +SYZIVRIQIRtEPI ;

OSC 3VKERMsEtMSRs HI PE 7SGM¬t¬ GMZMPI ;

PATS 4IVsSRRIPs %HQMRMstVEtMJ, 8IGLRMqYI It HI 7IVZMGI ;

4VSJIssIYV HÌ)RsIMKRIQIRt QS]IR ;

4VSJIssIYV HÌ)RsIMKRIQIRt sIGSRHEMVI ;

4IVsSRRIP )RsIMKRERt It HI 6IGLIVGLI ;

4SPMtMqYI REtMSREPI HI PÌ)QTPSM ;

PNSS-CID 4EGtI REtMSREP HI 7tEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV YRI 'VSMssERGI MRGPYsMZI It HYVEFPI ;

PPTD 4VSKVEQQI 4E]s HI TVSQStMSR HY 8VEZEMP H¬GIRt ;

RBSA 6IKYPEV &YHKIt 7YTTPIQIRtEV] %GGSYRt ;

6¬sIEY HIs .SYVREPMstIs IR DMEPSKYI sSGMEP ;

6EssIQFPIQIRt HIs )RsIMKRERts ZEGEtEMVIs HIs YRMZIVsMt¬s HY 7¬R¬KEP ;

SACSASS 7]RHMGEt HIs %KIRts GSRtVEGtYIPs HI PE 7ERt¬ It HI PÌ%GtMSR sSGMEPI HY 7¬R¬KEP ;

7]RHMGEt EYtSRSQI HI PÌ)RsIMKRIQIRt 7YT¬VMIYV ;
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7]RHMGEt EYtSRSQI HIs 1¬HIGMRs HY 7¬R¬KEP ;

7]RHMGEt HIs )RsIMKRERts 0MFVIs HY 7¬R¬KEP ;

SFD 7]st«QIs ÛRERGMIVs H¬GIRtVEPMs¬s ;

SNAAP 7]RHMGEt REtMSREP HIs %KIRts HI PÌ%HQMRMstVEtMSR TYFPMqYI ;

SNTPT 7]RHMGEt REtMSREP HIs 8VEZEMPPIYVs HIs 4SstIs It 8¬P¬GSQQYRMGEtMSRs ;

SOGIP SA 7SGM¬t¬ HI +IstMSR HIs -RJVEstVYGtYVIs TYFPMqYIs HERs PIs 4·PIs YVFEMRs HI 

DMEQRMEHMS It HY 0EG 6SsI ;

7SGM¬t¬ REtMSREPI HI +IstMSR HIs D¬GLIts ;

7]RHMGEt HIs 8VEZEMPPIYVs HIs �tEFPMssIQIRts sGSPEMVIs It YRMZIVsMtEMVIs ;

7]RHMGEt YRMqYI HIs 8VEZEMPPIYVs HI PÌ�PIGtVMGMt¬ ;

SUTSAS 7]RHMGEt YRMqYI HIs 8VEZEMPPIYVs HI PE 7ERt¬ It HI PÌ%GtMSR sSGMEPI ;

SYTAS 7]RHMGEt HIs 8VEZEMPPIYVs HIs %¬VSTS÷s HY 7¬R¬KEP ;

7]RHMGEt HIs 8VEZEMPPIYVs HI PE .YstMGI ;

UADB 9RMZIVsMt¬ %PMSYRI D-34 HI &EQFI] ;

UCAD 9RMZIVsMt¬ 'LIMOL %RtE D-34 ;

9RMSR H¬QSGVEtMqYI HIs )RsIMKRERtIs It )RsIMKRERts HY 7¬R¬KEP ;

UDTS 9RMSR H¬QSGVEtMqYI HIs 8VEZEMPPIYVs HY 7¬R¬KEP ;

UGB 9RMZIVsMt¬ +EstSR &)6+)6 ;

UIDT 9RMZIVsMt¬ -FE DIV 8,-%1 ;

9RMSR ¬GSRSQMqYI It QSR¬tEMVI 3YIst EJVMGEMRI ;

UNACOIS/ 9RMSR REtMSREPI HIs 'SQQIVªERts It -RHYstVMIPs HY 7¬R¬KEP ;

UN � CHK 9RMZIVsMt¬ RYQ¬VMqYI 'LIMOL ,EQMHSY /%2) ;

9RMSR REtMSREPI HIs 4EVIRts HÌ�P«ZIs It HÌ�tYHMERts HY 7¬R¬KEP ;

UNSAS 9RMSR REtMSREPI HIs 7]RHMGEts EYtSRSQIs HY 7¬R¬KEP ;

9RMSR REtMSREPI HIs 8VEZEMPPIYVs HI PE .YstMGI ;

:¬LMGYPI HI 8SYVMsQI EZIG 'LEYéIYV ;

Zone de libre - échange continentale africaine.
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INTRODUCTION
)R ETTPMGEtMSR HIs E÷MGPIs � It �� HY H¬GVIt Rs ��������� HY �� SGtSFVI ���� PI GV¬ERt It Û\ERt 
sIs V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR It HI JSRGtMSRRIQIRt, PI ,EYt 'SRsIMP HY DMEPSKYI sSGMEP �,'D7
 E, 
TEVQM sIs QMssMSRs, PÌSFPMKEtMSR HI sSYQIùVI EY 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI, à PE ÛR HI GLEqYI 
I\IVGMGI ERRYIP, YR VETTS÷ sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP�

0Ì¬PEFSVEtMSR HY TV¬sIRt 6ETTS÷ sÌMRsGVMt HERs GI GEHVI It GSYZVI PE T¬VMSHI EPPERt HY �er NERZMIV 
au 31 décembre 2025. 

� tVEZIVs PE TV¬sIRtEtMSR HI GI VETTS÷, PI ,'D7 GSRsSPMHI PÌSTtMSR HIs QERHERts tVMTE÷MtIs 
qui le composent d�inscrire leurs actions dans une culture de redevabilité et de reddition des 

comptes, pour une évaluation permanente de la mission de promotion du dialogue social à 

PÌ¬GLIPPI REtMSREPI It sIGtSVMIPPI qYM PIYV Ist GSRÛ¬I�

)R IéIt, HITYMs sE QMsI IR TPEGI IR ����, PI ,'D7 sÌIst ¬ZI÷Y¬ à TV¬sIRtIV V¬KYPM«VIQIRt 
sIs VETTS÷s ERRYIPs sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP EY 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI It PI TV¬sIRt 
VETTS÷ HI PÌERR¬I ����, PI sM\M«QI ��ème
 HY KIRVI, ZMIRt EMRsM sÌENSYtIV à GIY\ H¬Nà TVSHYMts, 
respectivement, en 2015, en 2016 et pour les périodes 2017-2019, 2020-2022 et 2023-2024.

-P ] E PMIY HI sSYPMKRIV qYI PE TVSHYGtMSR HY TV¬sIRt VETTS÷ MRtIVZMIRt HERs YR GSRtI\tI EssI^ 
TE÷MGYPMIV GEVEGt¬VMs¬ TEV HIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs QEVqY¬Is TEV TPYsMIYVs ¬Z«RIQIRts 
QENIYVs à PÌ¬GLIPPI REtMSREPI, QEMs ¬KEPIQIRt HERs PE ZMI MRtIVRI HY ,'D7, IR TPYs HÌYRI GI÷EMRI 
recrudescence des tensions sociales, notamment, dans le secteur public. Ainsi, l�année 2025 

E ¬t¬ QEVqY¬ TEV �

• PI H¬FYt HI QMsI IR ÅYZVI HI PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt ���������, 
qYM GSRstMtYI PI TPER qYMRqYIRREP HY RSYZIEY V¬J¬VIRtMIP HIs 4SPMtMqYIs TYFPMqYIs, 
PÌ%KIRHE REtMSREP HI 8VERsJSVQEtMSR � :MsMSR 7¬R¬KEP ���� ;

• la tenue de la quatrième (4ème) conférence sociale sur l�emploi et l�employabilité, les 24 

It �� EZVMP ���� ;

• la consolidation de la tradition de dialogue dans le champ des relations professionnelles 

avec la signature, le 1er QEM ����, HY 4EGtI REtMSREP HI 7tEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV YRI 
'VSMssERGI MRGPYsMZI It HYVEFPI ;

• PI VIRSYZIPPIQIRt HIs SVKERIs MRtIVRIs HY ,'D7, ETV«s PE RSQMREtMSR HI RSYZIEY\ 
QIQFVIs TEV H¬GVIt Rs ��������� HY �� NYMPPIt ���� It PIYV MRstEPPEtMSR, PI �� ES¾t ���� ;

• PI TVSGIssYs HI V¬JSVQI HY H¬GVIt TS÷ERt GV¬EtMSR HY ,'D7 It Û\ERt sIs V«KPIs 
HÌSVKERMsEtMSR It HI JSRGtMSRRIQIRt, sYV MRstVYGtMSR HI 1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HI PE 
6¬TYFPMqYI, IR ZYI HÌEHETtIV PIs QMssMSRs It EGtMSRs HIs QERHERts tVMTE÷MtIs EY\ 
impératifs de développement économique et de stabilité sociale.

0I GSRtI\tI HI GI VETTS÷ E EYssM ¬t¬ GEVEGt¬VMs¬ TEV PE VITVMsI HIs TI÷YVFEtMSRs It HIs 
mouvements sociaux, principalement, dans la fonction publique, avec plusieurs semaines 

voire mois de grèves notées, notamment, dans les secteurs stratégiques de la Justice, de 

PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI, HI PE 7ERt¬ It HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, QEPKV¬ PÌSTtMSR QEMRtIs JSMs 
V¬EìVQ¬I TEV PI +SYZIVRIQIRt HI GSRsSPMHIV PE TEM\ It PE stEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV V¬HYMVI PIs 
JEGtIYVs HI VMsqYI HI RSR V¬EPMsEtMSR HIs SFNIGtMJs HI TVSHYGtMZMt¬ It HI VIPERGI ¬GSRSQMqYI 
HI PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt ���� É �����
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2¬ERQSMRs, PI PIZMIV HY HMEPSKYI sSGMEP, qYM HIQIYVI YRI HIs ZEPIYVs MRtVMRs«qYIs HI RStVI 
TE]s, RStEQQIRt IR QMPMIY TVSJIssMSRRIP IRtVI PIs QERHERts tVMTE÷MtIs REtMSREY\, E GSRtMRY¬ 
à NSYIV sSR V·PI, EZIG PE GSRtVMFYtMSR EGtMZI It TIVQERIRtI HY ,EYt 'SRsIMP HY DMEPSKYI sSGMEP 
�,'D7
, TSYV ETPERMV PIs HMé¬VIRHs It ETEMsIV PI GPMQEt sSGMEP� 0Is V¬sYPtEts SFtIRYs HERs GI 
GEHVI SRt ¬t¬ V¬TI÷SVM¬s HERs PI TV¬sIRt VETTS÷�

� GI tMtVI, PI s]st«QI s¬R¬KEPEMs HI HMEPSKYI sSGMEP Ist sYìsEQQIRt ¬TVSYZ¬ It sÌETTYMI, IR 
tSYtIs GMVGSRstERGIs, sYV sIs HMé¬VIRts Q¬GERMsQIs TSYV TIVQIùVI EY\ QERHERts tVMTE÷MtIs 
HI sYVQSRtIV PIYVs HMZIVKIRGIs GSRNSRGtYVIPPIs It HI tVSYZIV HIs GSRsIRsYs JS÷s sYV HIs 
sYNIts HÌMRt¬V­t GSQQYR, EÛR HÌEùIMRHVI PIYVs SFNIGtMJs VIsTIGtMJs� 

4EV EMPPIYVs, HERs PI GEHVI HI sE QMssMSR HI Q¬HMEtMSR sSGMEPI It HI JEGMPMtEtMSR, PI ,'D7 E ¬t¬ 
TE÷MGYPM«VIQIRt sSPPMGMt¬, HYVERt PE T¬VMSHI HI V¬J¬VIRGI HI GI VETTS÷, TEV PIs EGtIYVs sSGMEY\ 
HI tSYs FSVHs It HI tSYtIs SF¬HMIRGIs, sYV TPYsMIYVs TV¬SGGYTEtMSRs sSGMEPIs qYM sS÷IRt 
TEõSMs HY GEHVI HIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs It RI VIPIZERt TEs HIs QMssMSRs stEtYtEMVIs HI 
PÌ-RstMtYtMSR� 7YV GIs HMé¬VIRtIs sSPPMGMtEtMSRs VIªYIs, PI ,'D7 E tIRt¬ HÌ] ETTS÷IV PIs V¬TSRsIs 
appropriées en référant, généralement, les concernés vers les autorités habilitées.

0E TVSHYGtMSR HY TV¬sIRt VETTS÷ sÌIst EMRsM MRsGVMtI HERs PE TIVsTIGtMZI HI VItVEGIV tSYtIs PIs 
MRMtMEtMZIs H¬ZIPSTT¬Is EY RMZIEY REtMSREP It TEV PI ,'D7 TSYV TEGMÛIV PIs VIPEtMSRs sSGMEPIs 
It TVSQSYZSMV PI HMEPSKYI sSGMEP� -P ZMsI ¬KEPIQIRt à JSVQYPIV à PÌIRHVSMt HY 4V¬sMHIRt HI PE 
6¬TYFPMqYI, HY +SYZIVRIQIRt It HIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HIs VIGSQQERHEtMSRs TI÷MRIRtIs 
pouvant concourir à l�amélioration des relations professionnelles, à la consolidation d�un 

TE÷IREVMEt sSGMEP ETEMs¬ It sSYGMIY\ HI TVIRHVI IR GLEVKI PIs TV¬SGGYTEtMSRs It EsTMVEtMSRs 
P¬KMtMQIs HI tSYtIs PIs TE÷MIs TVIRERtIs, HERs PI GEHVI HÌYR HMEPSKYI sSGMEP MRGPYsMJ It TVSHYGtMJ�

0I TV¬sIRt VETTS÷ sI H¬GPMRI EMRsM IR qYEtVI ��
 TE÷MIs EFSVHERt HMé¬VIRtIs tL¬QEtMqYIs, GM�
après, liées à l�animation des relations professionnelles et à la promotion du dialogue social au 

7¬R¬KEP �

• PE TVIQM«VI TE÷MI Ist GSRsEGV¬I à PE GSRtVMFYtMSR HIs QERHERts tVMTE÷MtIs à 
l�approfondissement de la démocratie sociale et à la promotion du dialogue social 

tVMTE÷MtI ;

• PE HIY\M«QI TE÷MI EFSVHI PIs MRMtMEtMZIs HI TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP QIR¬Is TEV 
PÌ-RstMtYtMSR tVMTE÷MtI REtMSREPI HI HMEPSKYI sSGMEP ;

• PE tVSMsM«QI TE÷MI TS÷I sYV PIs IRNIY\ It H¬Ûs PM¬s à PE TVSQStMSR HI PE stEFMPMt¬ sSGMEPI, 
HI PE GV¬EtMSR HÌIQTPSMs It HI PE V¬sMPMIRGI ¬GSRSQMqYI It sSGMEPI ;

• PE qYEtVM«QI TE÷MI Ist GSRsEGV¬I EY\ PIªSRs ETTVMsIs HYVERt PE T¬VMSHI HI V¬J¬VIRGI 
HY TV¬sIRt VETTS÷ It à PE s]RtL«sI HIs VIGSQQERHEtMSRs JSVQYP¬Is TEV PIs QERHERts 
tVMTE÷MtIs HY ,'D7�
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PREMIÈRE PARTIE

CONTRIBUTION DES MANDANTS 
TRIPARTITES À L’APPROFONDISSEMENT 

DE LA DÉMOCRATIE SOCIALE ET À LA 
PROMOTION DU DIALOGUE SOCIAL 

TRIPARTITE 
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-P I\MstI YRI GSRKVYIRGI IRtVI PIs SFNIGtMJs HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs HI H¬ZIPSTTIQIRt 
économique et social et les résultats stratégiques liés aux quatre piliers du Travail décent1. 

'IùI EH¬qYEtMSR IRtVI GIs SFNIGtMJs It GIs V¬sYPtEts SéVI PÌSTTS÷YRMt¬ EY\ QERHERts tVMTE÷MtIs 
de contribuer simultanément à la promotion du travail décent et celle du développement 
durable.

� GIt IéIt, TSYV EQ¬PMSVIV PIYV VITV¬sIRtEtMSR It QMIY\ JEMVI IRtIRHVI PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs, PIs 
organisations syndicales de travailleurs et d�employeurs doivent s�inscrire dans une dynamique 
constante d�approfondissement de la démocratie sociale.

)R IéIt, EY�HIPà HI PIYV GETEGMt¬ EREP]tMqYI It HI TPEMHS]IV, GIs SVKERMsEtMSRs RI TSYVVSRt 
MRÜYIV IìGEGIQIRt sYV PIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs qYÌIR ZIMPPERt à VIRSYZIPIV V¬KYPM«VIQIRt PIYVs 
instances de direction. 

0I +SYZIVRIQIRt HSMt EYssM MQTPMqYIV GIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HERs PE JSVQYPEtMSR, PE QMsI IR 
ÅYZVI It PI sYMZM HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs HERs PE TIVsTIGtMZI HI PIs VIRHVI TPYs IìGEGIs It 
TPYs MRGPYsMZIs IR EGGSVHERt YR MRt¬V­t TE÷MGYPMIV EY\ TVMSVMt¬s REtMSREPIs�

DERs GIùI TE÷MI HY TV¬sIRt VETTS÷, PÌEùIRtMSR sIVE TS÷¬I �

• HÌYRI TE÷, sYV PI VIRSYZIPPIQIRt HIs MRstERGIs HIs GIRtVEPIs s]RHMGEPIs HI tVEZEMPPIYVs, 
des confédérations d�employeurs ainsi que des organisations syndicales de travailleurs 
HY sIGtIYV TYFPMG ;

• HÌEYtVI TE÷, sYV PIs MRMtMEtMZIs HÌMQTYPsMSR HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs E]ERt VIGSYVY EY 
HMEPSKYI sSGMEP tVMTE÷MtI QIR¬Is TEV PI +SYZIVRIQIRt qYM sI sSRt QEt¬VMEPMs¬Is IR 
2025.

1.1  APPROFONDISSEMENT DE LA DÉMOCRATIE 
SOCIALE INTERNE PAR LES PARTENAIRES SOCIAUX 
TRAVAILLEURS PARTIES PRENANTES À LA 
NÉGOCIATION COLLECTIVE

DYVERt PE T¬VMSHI HI V¬J¬VIRGI HY TV¬sIRt VETTS÷, HIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs SRt V¬EìVQ¬ 
PIYV EùEGLIQIRt à PÌETTVSJSRHMssIQIRt HI PE H¬QSGVEtMI sSGMEPI IR H¬GMHERt HI TVSG¬HIV 
au renouvellement des organes chargés de leurs directions et administrations respectives en 
ETTPMGEtMSR HI PÌE÷MGPI 0�� HY 'SHI HY 8VEZEMP�

'IPE E ¬t¬ RStEQQIRt PI GEs EY RMZIEY HI HIY\ ��
 GSRJ¬H¬VEtMSRs HÌIQTPS]IYVs It HI HIY\ 
(2) centrales syndicales de travailleurs parmi celles les plus représentatives ainsi que de 
GI÷EMRIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs HERs PI sIGtIYV TYFPMG HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR, HI 
PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV It HI PE 7ERt¬� 

1.1.1  RENFORCEMENT DE LA DÉMOCRATIE SOCIALE 
INTERNE PAR LES ACTEURS DU DIALOGUE SOCIAL 
TRIPARTITE 

)R ����, PÌ9RMSR REtMSREPI HIs 'SQQIVªERts It -RHYstVMIPs HY 7¬R¬KEP �9REGSMs .%443
 It 
PI 1SYZIQIRt HIs )RtVITVMsIs HY 7¬R¬KEP �1)D7
 SRt TVSG¬H¬ EY VIRSYZIPPIQIRt HI PIYVs 
organes.
�� 0Is qYEtVI TMPMIVs HY tVEZEMP H¬GIRt � 4VSQSYZSMV PÌIQTPSM It PÌIRtVITVMsI � +EVERtMV PIs HVSMts EY travail - Étendre la protection sociale - En-
courager le dialogue social
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0E 'SRJ¬H¬VEtMSR REtMSREPI HIs 8VEZEMPPIYVs HY 7¬R¬KEP �'287
 IR E JEMt HI Q­QI� 8SYtIJSMs, 
PIs tVEZEY\ HY tVSMsM«QI 'SRKV«s SVHMREMVI HI PÌ9RMSR REtMSREPI HIs 7]RHMGEts EYtSRSQIs HY 
7¬R¬KEP �927%7
 RÌSRt TEs TY EFSYtMV à PÌ¬PIGtMSR HÌYR RSYZIEY &YVIEY�

0E H]REQMqYI HI JYsMSR IRtVI PI 'SRsIMP REtMSREP HY 4EtVSREt �'24
 It PE 'SRJ¬H¬VEtMSR 
REtMSREPI HIs )QTPS]IYVs HY 7¬R¬KEP �'2)7
 sÌIst ¬KEPIQIRt TSYVsYMZMI�

1.1.1.1  Réorganisation et renouvellement à la tête de l’Union 
nationale des Commerçants et Industriels du Sénégal 
(UNACOIS JAPPO)

0Ì9RMSR REtMSREPI HIs 'SQQIVªERts It -RHYstVMIPs HY 7¬R¬KEP �92%'3-7 .%443
 E ¬t¬ GV¬¬I 
IR ���� HERs YR GSRtI\tI QEVqY¬ �

• HÌYRI TE÷, TEV PÌ¬QIVKIRGI HÌYRI ZEKYI HI RSYZIEY\ GSQQIVªERts s¬R¬KEPEMs à PE 
sYMtI HIs ¬Z¬RIQIRts E]ERt STTSs¬ PI 7¬R¬KEP It PE 1EYVMtERMI ;

• HÌEYtVI TE÷, TEV PE R¬GIssMt¬ HI HStIV GIs RSYZIEY\ EGtIYVs HÌYR GEHVI TSYZERt 
prendre en charge leurs préoccupations.

0Is EHL¬sMSRs HI GIs EGtIYVs SRt TIVQMs à PÌ92%'3-7 .%443 HI VEPPMIV à sE GEYsI HIs QIQFVIs 
EY RMZIEY RStEQQIRt HI PÌMQTS÷�I\TS÷, HI PE HMstVMFYtMSR, HI PÌEKVS�EPMQIRtEMVI, HI PE T­GLI, 
HI PE tVERsJSVQEtMSR HIs TVSHYMts LEPMIYtMqYIs, HY tI\tMPI, HI PÌLEFMPPIQIRt, HY tVERsTS÷, HY 
tourisme et de l�industrialisation.

'It ¬PER HI QEssMÛGEtMSR PIYV E TIVQMs HI GSRtVMFYIV IR ���� à PE QEt¬VMEPMsEtMSR HI PÌYRI HI 
PIYVs EùIRtIs qYM ¬tEMt PE PMF¬VEPMsEtMSR HY GSQQIVGI�
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0Ì%ssIQFP¬I K¬R¬VEPI HI PÌ92%'3-7 .%443 sÌIst tIRYI PI �� NYMR ���� It E TVSG¬H¬ EY 
VIRSYZIPPIQIRt HI sIs MRstERGIs It TE÷MGYPM«VIQIRt à PÌ¬PIGtMSR HÌYR RSYZIEY 4V¬sMHIRt, 
1SRsMIYV 1SYstETLE 03 qYM sYGG«HI à 1SRsMIYV -H] 8,-%1 qYM E VIªY YR ZMFVERt LSQQEKI 
pour les progrès réalisés pour le compte de l�organisation.

DIs QYtEtMSRs SRt ¬t¬ ST¬V¬Is EY RMZIEY HI PÌSVKERMsEtMSR EZIG PÌMRstEPPEtMSR HÌYR GSRsIMP 
d�administration en lieu et place du comité directeur et d�un bureau en lieu et place du bureau 

exécutif.

1.1.1.2 Vingt-cinquième Assemblée générale du Mouvement des 
Entreprises du Sénégal (MEDS)

0I 1)D7 E tIRY PI �� NYMPPIt ���� sE ZMRKt�GMRqYM«QI %ssIQFP¬I K¬R¬VEPI qYM E EFSYtM à PÌ¬PIGtMSR 
HÌYR RSYZIEY &YVIEY, sSYs PE TV¬sMHIRGI VIRSYZIP¬I HI 1SRsMIYV 1FEKRMGO D-34� 

'IùI V¬KYPEVMt¬ HERs PI VIRSYZIPPIQIRt HI sIs MRstERGIs E RStEQQIRt TIVQMs EY 1)D7 HI 
NSYIV TPIMRIQIRt sE TE÷MtMSR HERs PÌÅYZVI HI GSRsSPMHEtMSR HÌYRI ¬GSRSQMI TPYs V¬sMPMIRtI It 
¬QIVKIRtI à tVEZIVs PE TVSQStMSR HI PÌIQTPSM HIs NIYRIs, HI PÌIRtVITVIRIYVMEt It HIs PIEHIVs 
d�entreprises. 

0E QEt¬VMEPMsEtMSR HI GIùI EQFMtMSR sÌIst TSYVsYMZMI IR ���� TEV PÌSVKERMsEtMSR HI PE ZMRKtM«QI 
¬HMtMSR HIs 'EYVMs HÌ3V qYM E GSRsEGV¬ PE RSQMREtMSR HI TIVsSRREPMt¬s HY sIGtIYV TVMZ¬, HI PE 
société civile, du monde médical, de la technologie et de la bonne gouvernance.
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0E ZMRKt�qYEtVM«QI ¬HMtMSR HY *SVYQ HY 4VIQMIV )QTPSM sÌIst ¬KEPIQIRt, tIRYI HY �� EY �� 
NERZMIV ����� 'I JSVYQ E TIVQMs PI VIRJSVGIQIRt HI GETEGMt¬s HI NIYRIs HMTP·Q¬s à la recherche 

du 1er emploi sous forme de coaching et leur mise en relation avec des chefs d�entreprise et 

HIs I\TI÷s IR VIssSYVGIs LYQEMRIs�

1.1.1.3  Poursuite de la dynamique de fusion entre le Conseil 
national du Patronat (CNP) et la Confédération nationale 
des Entreprises du Sénégal (CNES)

DERs PE TIVsTIGtMZI HI PÌEQ¬PMSVEtMSR HI PE qYEPMt¬ HI PE VITV¬sIRtEtMSR HY 4EtVSREt HERs YR 
GSRtI\tI QEVqY¬ TEV PE HMZIVsMt¬ It PE GSQTPI\Mt¬ HIs H¬Ûs EY\qYIPs JSRt JEGI PIs IRtVITVMsIs, PE 
'SRJ¬H¬VEtMSR REtMSREPI HIs )QTPS]IYVs HY 7¬R¬KEP �'2)7
 It PI 'SRsIMP REtMSREP HY 4EtVSREt 
�'24
 sI sSRt MRsGVMts HERs PE QEt¬VMEPMsEtMSR HI PIYV EQFMtMSR GSQQYRI HI JYsMSR HI PIYVs 
organisations sanctionnée par le protocole d�accord signé depuis le 1er octobre 2024.

� GIt IéIt, PÌMRstEPPEtMSR HY FYVIEY HI PE H¬P¬KEtMSR HY n 4·PI 2SVH ~ FEs¬ à PE 'LEQFVI HI 
'SQQIVGI, HÌ-RHYstVMI, It HÌ%KVMGYPtYVI HI 7EMRt�0SYMs E QEVqY¬ PI H¬QEVVEKI HI PE QMsI IR 
place de leurs antennes décentralisées.

'I FYVIEY E ¬t¬ GSRstMtY¬ IR tIRERt GSQTtI HI PE GSRÛKYVEtMSR HI PÌ¬GSRSQMI JSVQIPPI HY 
tIVVMtSMVI n T·PI RSVH ~ EYtSYV HI VITV¬sIRtERts HIs sIGtIYVs HI PÌEKVS�MRHYstVMI, HY tSYVMsQI, 
HI PÌ¬RIVKMI, HY VM^, HI PE sERt¬, HY RYQ¬VMqYI, HI PÌIRsIMKRIQIRt TVMZ¬ It HI PE T­GLI�

0Is %ssMsIs HI PÌ)RtVITVMsI HY '24 sI sSRt EYssM tIRYIs HY �� EY �� 3GtSFVI ���� sYV PI tL«QI 
1ENIYV � n'VSMssERGI 4PYs, �GSRSQMI, 'SQT¬tMtMZMt¬, 7SYZIVEMRIt¬ It )QTPSMs HYVEFPIs~�
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%Y RMZIEY GSRtMRIRtEP, 1SRsMIYV &EMH] %+2), 4V¬sMHIRt HY '24, E ¬t¬ ¬PY PI �� NYMR ���� à PE t­tI 
HI PE 'SRJ¬H¬VEtMSR HIs SVKERMsEtMSRs TEtVSREPIs HÌ%JVMqYI H¬RSQQ¬I n &YsMRIss %JVMGE ~, à 
PÌMssYI HI PÌ%ssIQFP¬I K¬R¬VEPI tIRYI à +IR«ZI IR QEVKI HI PE GIRt tVIM^M«QI sIssMSR ����ème) 

HI PE 'SRJ¬VIRGI MRtIVREtMSREPI HY 8VEZEMP� 

&YsMRIss %JVMGE VIKVSYTI qYEVERtI It YRI SVKERMsEtMSRs TEtVSREPIs REtMSREPIs VITV¬sIRtEtMZIs 
de l�ensemble du continent. 

Elle est reconnue par plusieurs institutions internationales telles que l�Union africaine, les 

2EtMSRs 9RMIs, PÌ9RMSR IYVST¬IRRI, PI +��2 SY IRGSVI PI &��3.

1.1.1.4 Douzième Congrès confédéral de la CNTS

0E 'SRJ¬H¬VEtMSR REtMSREPI HIs 8VEZEMPPIYVs HY 7¬R¬KEP �'287
, JSRH¬I IR ���� It GIRtVEPI 
s]RHMGEPI HI tVEZEMPPIYVs PE TPYs VITV¬sIRtEtMZI, E tIRY HY � EY � RSZIQFVI ���� sSR HSY^M«QI 
congrès confédéral.

�� 0I +VSYTI HIs :MRKt �+��
 Ist YR JSVYQ HI GSST¬VEtMSR ¬GSRSQMqYI VIKVSYTERt �� TE]s, PÌ9RMSR IYVST¬IRRI It PÌ9RMSR EJVMGEMRI It 
NSYERt YR V·PI MQTS÷ERt HERs PÌEQ¬PMSVEtMSR HI PE KSYZIVRERGI QSRHMEPI sYV tSYtIs PIs qYIstMSRs ¬GSRSQMqYIs MRtIVREtMSREPIs� 
3. 0I &�� sI÷ HI TPEtIJSVQI HI HMEPSKYI IRtVI PIs H¬GMHIYVs TSPMtMqYIs, PE sSGM¬t¬ GMZMPI It PIs IRtVITVMsIs à YR RMZIEY MRtIVREtMSREP� %GtYIPPI-
QIRt, PI &�� GSQTtI ��� QIQFVIs TVSZIRERt HI �� TE]s�
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'I GSRKV«s E ¬t¬ PÌSGGEsMSR TSYV PIs GSRKVIssMstIs HI HMsGYtIV sYV �

• n 0Is D¬Ûs HY tVEZEMP H¬GIRt It PE QMKVEtMSR HI QEMR HÌÅYZVI ~ ;

• n 0Is IRNIY\ HI PÌMQTPMGEtMSR HIs SVKERMsEtMSRs HI tVEZEMPPIYVs HERs PE QMsI IR ÅYZVI HI 
PE >SRI HI PMFVI�¬GLERKI GSRtMRIRtEPI EJVMGEMRI �>0)'%*
 ~�

En prélude à ce congrès et dans la perspective de contribuer à la réduction des inégalités dont 

sSYéVIRt PIs NIYRIs It PIs JIQQIs IR QEtM«VI HÌEGG«s à YR tVEZEMP H¬GIRt, PI 'SQMt¬ REtMSREP 
HIs NIYRIs tVEZEMPPIYVs It PI 'SQMt¬ HIs JIQQIs SRt tIRY HIs EGtMZMt¬s HI V¬ÜI\MSR�

0Is VIsTSRsEFPIs NIYRIs HI PE GIRtVEPI SRt TPERGL¬ sYV PI tL«QI K¬R¬VEP n DI PÌ¬QMKVEtMSR 
MVV¬KYPM«VI à PE QMKVEtMSR GMVGYPEMVI, qYIPPIs stVEt¬KMIs TSYV PÌIQTPS]EFMPMt¬ HIs NIYRIs EY 
7¬R¬KEP # ~ qYM E ¬t¬ EFSVH¬ sSYs HIY\ ERKPIs �

• n 5YIPs HMsTSsMtMJs HÌIRGEHVIQIRt It HI sYMZM GLI^ PIs NIYRIs TSYV tMVIV TPIMRIQIRt HIs 
STTS÷YRMt¬s HY TVSKVEQQI HI QMKVEtMSR GMVGYPEMVI # ~

• n  :IVs YRI TVSJIssMSRREPMsEtMSR HIs sIGtIYVs TS÷IYVs à tVEZIVs YRI JSVQEtMSR 
professionnelle adaptée aux besoins du marché, quelles réformes pour une politique 

HI PÌIQTPSM E\¬I sYV YRI GVSMssERGI ¬GSRSQMqYI TS÷¬I TEV HIs IQTPSMs H¬GIRts It 
HI qYEPMt¬ # ~�

Les responsables femmes se sont penchées sur le thème général n  -QTEGt HIs RSYZIPPIs 
tIGLRSPSKMIs sYV PÌIQTPSM HIs JIQQIs � STTS÷YRMt¬s It H¬Ûs TSYV YR tVEZEMP H¬GIRt  ~ en 

PÌI\EQMRERt HERs HIY\ ETTVSGLIs �

• n  'SQTVIRHVI PIs IRNIY\ HY RYQ¬VMqYI It HI PÌMRtIPPMKIRGI E÷MÛGMIPPI TSYV PIs 
JIQQIs ~ ;

• n :EPSVMsEtMSR HIs FSRRIs TVEtMqYIs It I\T¬VMIRGIs V¬YssMIs HÌMRt¬KVEtMSR HIs 8-' TEV 
PIs JIQQIs ~�

� PÌMssYI HY 'SRKV«s, 1SRsMIYV 1SH] +9-63 E ¬t¬ VIGSRHYMt à PE t­tI HI PE GIRtVEPI�

1.1.1.5 Congrès avorté de l’Union nationale des Syndicats 
autonomes du Sénégal (UNSAS)

4V¬ZYs TSYV sI tIRMV HY �� EY �� SGtSFVI ���� sYV PI tL«QI n 6ITIRsIV PÌEYtSRSQMI s]RHMGEPI 
HERs PÌYRMt¬ It PE sSPMHEVMt¬ ~, PIs tVEZEY\ HY tVSMsM«QI GSRKV«s HI PÌ9RMSR REtMSREPI HIs 7]RHMGEts 
EYtSRSQIs HY 7¬R¬KEP �927%7
 RÌSRt TEs TY EFSYtMV EY VIRSYZIPPIQIRt HIs MRstERGIs�

0Ì927%7 E ¬t¬ GSRstMtY¬I IR EZVMP ���� EY FSYt HÌYR TVSGIssYs HI HM\ ERs HI VIKVSYTIQIRt 
HI GMRq ��
 s]RHMGEts EYtSRSQIs � PI 7]RHMGEt EYtSRSQI HI PÌ)RsIMKRIQIRt 7YT¬VMIYV �7%)7
, 
PI 7]RHMGEt REtMSREP HIs 8VEZEMPPIYVs HIs 4SstIs It 8¬P¬GSQQYRMGEtMSRs �72848
, PI 7]RHMGEt 
YRMqYI HIs 8VEZEMPPIYVs HI PÌ�PIGtVMGMt¬ �798)0)'
, PI 7]RHMGEt YRMqYI HIs 8VEZEMPPIYVs HI PE 
7ERt¬ It HI PÌ%GtMSR sSGMEPI �7987%7
 It PÌ9RMSR H¬QSGVEtMqYI HIs )RsIMKRERt�I�s HY 7¬R¬KEP 
�9D)2
� 

4V¬sIRtIQIRt, IPPI VIKVSYTI TPYs HI sSM\ERtI ���
 s]RHMGEts TVSJIssMSRRIPs It HIs sIGtMSRs 
autonomes.

*IY 1EHIQFE 73'/ E ¬t¬ PI TVIQMIV 7IGV¬tEMVI K¬R¬VEP HI PÌ927%7� 

1EHEQI 1EVMI =ZIùI /)-8% D-34 EssYVI TV¬sIRtIQIRt PÌMRt¬VMQ à PE t­tI HI GIùI GSRJ¬H¬VEtMSR 
qui a consolidé sa deuxième place à l�issue des dernières élections générales de représentativité 

des centrales syndicales de travailleurs qui se sont tenues le 12 décembre 2023.
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1.1.2 RENFORCEMENT DE LA DÉMOCRATIE SOCIALE 
INTERNE AU NIVEAU DU DIALOGUE SOCIAL 
BIPARTITE DANS LE SECTEUR PUBLIC

)R ����, PI 7]RHMGEt EYtSRSQI HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV �7%)7
, PI 7]RHMGEt HIs )RsIMKRERts 
PMFVIs HY 7¬R¬KEP �7)07
 It PI 7]RHMGEt EYtSRSQI HIs 1¬HIGMRs HY 7¬R¬KEP �7%1)7
 SRt 
renouvelé leurs organes.

1.1.2.1 Quinzième Congrès ordinaire du Syndicat autonome  
de l’Enseignement supérieur (SAES)

0I 7%)7, s]RHMGEt EìPM¬ à PÌ927%7, E tIRY sSR qYMR^M«QI ���ème
 'SRKV«s SVHMREMVI HY ZIRHVIHM 
� ES¾t EY HMQERGLI �� ES¾t �����

0E tIRYI HI GI GSRKV«s, qYEVERtI ERs ETV«s PE GV¬EtMSR HY 7%)7 IR ����, MPPYstVI PÌEùEGLIQIRt 
de ses membres à l�approfondissement de la démocratie sociale interne.

DYVERt PIs tVEZEY\ HY GSRKV«s, PIs QIQFVIs SRt TE÷EK¬ PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs EYtSYV HY 
tL«QI qYM TS÷EMt sYV n 0E sERt¬ HIs IRsIMKRERts�GLIVGLIYVs It GLIVGLIYVIs EY TVMsQI HIs 
GSRHMtMSRs HI tVEZEMP HERs PIs YRMZIVsMt¬s ~� -Ps SRt EYssM I\TVMQ¬ PIYVs EùIRtIs, RStEQQIRt, 
GIPPIs VIPEtMZIs à PÌEHSTtMSR HY H¬GVIt TS÷ERt EPPSGEtMSRs sT¬GMEPIs EY\ JEQMPPIs HIs IRsIMKRERts 
et chercheurs décédés, au recrutement massif d�enseignants et à l�achèvement des chantiers 

dans les universités.

1SRsMIYV DEZMH '¬PIstMR *E]I E ¬KEPIQIRt ¬t¬ V¬¬PY à PÌYRERMQMt¬, TSYV YR sIGSRH It HIVRMIV 
QERHEt HI tVSMs ��
 ERs à PE t­tI HY 7%)7�

1.1.2.2  Septième Congrès du Syndicat des Enseignants 
libres du Sénégal (SELS)

0I 7)07, s]RHMGEt EìPM¬ à PE '287, E tIRY, PI sEQIHM �� sITtIQFVI ����, sSR sITtM«QI ��ème) 

GSRKV«s sYV PI tL«QI � n 6·PI It VIsTSRsEFMPMt¬ HY 7)07 HERs PI TVSGIssYs HI refondation du 

s]st«QI ¬HYGEtMJ ~�

4S÷¬ RStEQQIRt sYV PIs JSRts FETtMsQEY\ IR ES¾t ���� TEV HÌERGMIRs ZSPSRtEMVIs HI 
PÌ¬HYGEtMSR It HI QE±tVIs GSRtVEGtYIPs, PI 7)07 E TY F¬R¬ÛGMIV, à PÌMssYI HIs HIY\M«QIs ¬PIGtMSRs 
HI VITV¬sIRtEtMZMt¬ s]RHMGEPI HERs PI 7IGtIYV TYFPMG HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR �)677)*
 
tIRYIs HY � QEVs ���� à � LIYVIs EY �� QEVs ���� à �� LIYVIs, HI PE GSRÛERGI HI RIYJ QMPPI 
LYMt GIRt qYEtVI�ZMRKt�tVIM^I �����
 IRsIMKRERts�

7SR ERGVEKI EY RMZIEY HIs TIVsSRRIPs HY TV¬sGSPEMVI It HI PÌ¬P¬QIRtEMVI E ¬t¬ GSRÛVQ¬I TEV 
PIs RIYJ QMPPI sM\ GIRt sSM\ERtI �����
 sYéVEKIs I\TVMQ¬s HERs GI GSPP«KI qYM GSRstMtYIRt YR 
TSYVGIRtEKI HI ��,�	 �ZSMV TEKIs �� à �� HY 6ETTS÷ ���� É ���� sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP
�

� PÌMssYI HY 'SRKV«s, 1SRsMIYV %QMHSY D-)D,-39 E ¬t¬ VIGSRHYMt à PE t­tI HY 7)07 TSYV YR 
mandat de quatre (4) ans.

4EV EMPPIYVs, TSYV QEMRtIRMV GIùI JSVGI It JEMVI JEGI EY\ H¬Ûs qYM sI TSsIRt EY s]st«QI ¬HYGEtMJ, 
PI 7)07, IRtVIs EYtVIs EGtMSRs, VEssIQFPI tSYs PIs ERs sIs QMPMtERts à PÌSGGEsMSR HI PE .SYVR¬I 
-RtIVREtMSREPI HY ZSPSRtEMVI �.-:
 EÛR HI GSQQYRMIV, HI QYtYEPMsIV PIs I\T¬VMIRGIs It PIs 
bonnes pratiques et de célébrer la philosophie du volontariat. 
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La vingt-troisième (23ème) ¬HMtMSR HI GIùI .-: qYM sÌIst tIRYI GIùI ERR¬I à 8LM«s sSYs PE 

TV¬sMHIRGI HY 4V¬sMHIRt HY ,'D7, E ¬t¬ PÌSGGEsMSR HÌSéVMV EY\ QMPMtERts HY 7)07 YRI TPEtIJSVQI 
HÌMRJSVQEtMSRs ERMQ¬I TEV PE DMVIGtMSR HI PE 7SPHI HY QMRMst«VI HIs *MRERGIs It HY &YHKIt, 
PE DMVIGtMSR HIs 6IssSYVGIs LYQEMRIs HY QMRMst«VI HI PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI, PE DMZMsMSR HIs 
IRsIMKRERts HY QMRMst«VI HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI, HY 8VEZEMP It HI PE 6¬JSVQI HY 7IVZMGI TYFPMG 
et d�autres structures bancaires et d�accompagnement à l�entrepreneuriat comme l�Agence 

REtMSREPI TSYV PE 4VSQStMSR HI PÌ)QTPSM HIs .IYRIs �%24).
�

1.1.2.3 Huitième Congrès du Syndicat autonome des 

Médecins du Sénégal (SAMES)

0I 7%1)7, s]RHMGEt EìPM¬ à PE '287, E tIRY sSR LYMtM«QI ��ème
 'SRKV«s SVHMREMVI PI sEQIHM �� 
décembre 2025.

'I s]RHMGEt QMs IR TPEGI IR ���� Ist GSQTSs¬ HI Q¬HIGMRs, TLEVQEGMIRs It GLMVYVKMIRs�
dentistes évoluant dans le secteur public de la santé.

0Is V¬ÜI\MSRs QIR¬Is à PÌSGGEsMSR HI GI GSRKV«s SRt TS÷¬ sYV PI tL«QI  �n 6IGVYtIQIRt, 
QStMZEtMSR It V¬tIRtMSR HIs Q¬HIGMRs, TLEVQEGMIRs It GLMVYVKMIRs�HIRtMstIs � qYIPPIs V¬TSRsIs 
s]RHMGEPIs HYVEFPIs # ~�

� GIùI SGGEsMSR, PIs GSRKVIssMstIs SRt I\TVMQ¬ PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs TEV VETTS÷ à PE R¬GIssMt¬ 
d�améliorer la densité médicale ainsi que les conditions de travail au niveau des structures 

publiques de santé.

� PÌMssYI HY GSRKV«s, DSGtIYV DMEFIP D6%1) E ¬t¬ ¬PY RSYZIEY 7IGV¬tEMVI K¬R¬VEP HY 7%1)7 
TSYV YR QERHEt HI tVSMs ��
 ERs, sYGG¬HERt EMRsM EY DSGtIYV 1EQEHSY DIQFE 2D396�
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1.2 INITIATIVES D’IMPULSION DU DIALOGUE SOCIAL 
TRIPARTITE PAR LE GOUVERNEMENT

8SYtIs PIs REtMSRs JSRt JEGI à HIs H¬Ûs qYI PIs TSYZSMVs TYFPMGs HSMZIRt VIPIZIV ETV«s PIs EZSMV 
bien appréhendés. 

Érigés au rang de priorités nationales, les voies et moyens par lesquels il est possible de relever 
GIs H¬Ûs TIYZIRt ­tVI I\EQMR¬s TEV PIs QIQFVIs HY +SYZIVRIQIRt IR 'SRsIMP HIs Ministres 
It tVERsGVMts sSYs JSVQIs HI H¬GMsMSRs� D«s PSVs, GETMtEPMsERt PIs ZI÷Ys HY HMEPSKYI sSGMEP 
tVMTE÷MtI, GIs H¬GMsMSRs TVMsIs IR 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs TIYZIRt tVERsJSVQIV GIs TVMSVMt¬s 
nationales en politiques publiques.

DERs GI VIKMstVI, PÌERR¬I ���� E ¬t¬ YRI ERR¬I TVSsT«VI HERs PIs HSQEMRIs �

• HI PE GSRsSPMHEtMSR HI PE stEFMPMt¬ sSGMEPI à tVEZIVs PE sMKREtYVI HY 4EGtI REtMSREP HI 
7tEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV YRI GVSMssERGI MRGPYsMZI It HYVEFPI �4277 É '-D
 �GJ� ERRI\I �
 ;

• HI PE TVSQStMSR HI PÌIQTPSM HIs NIYRIs à tVEZIVs PE tIRYI HI PE qYEtVM«QI 'SRJ¬VIRGI 
sociale sur le thème n)QTPSM It IQTPS]EFMPMt¬ � H¬Ûs It TIVsTIGtMZIs TSYV YR 7¬R¬KEP 
sSYZIVEMR, NYstI, It TVSsT«VI ~, HY PERGIQIRt HY TVSGIssYs HÌ¬PEFSVEtMSR HÌYRI 
RSYZIPPI TSPMtMqYI REtMSREPI HI PÌIQTPSM EMRsM qYI HI GIPYM HÌ¬PEFSVEtMSR It HI ZEPMHEtMSR 
tIGLRMqYI HI PE RSYZIPPI GSRZIRtMSR REtMSREPI �tEt É )QTPS]IYVs �'2))
 É ���� ;

• de l�amélioration du système national de protection sociale des travailleurs à travers 
HIs GSRGI÷EtMSRs REtMSREPIs sYV PE KIstMSR HIs VItVEMtIs EY 7¬R¬KEP�

1.2.1 TENUE DE LA QUATRIÈME CONFÉRENCE SOCIALE 
SUR LE THÈME « EMPLOI ET EMPLOYABILITE : DEFIS 
ET PERSPECTIVES POUR UN SENEGAL SOUVERAIN, 
JUSTE, ET PROSPERE »

0SVs HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs HY �� EZVMP ����, PI 'LIJ HI PÌ�tEt EZEMt ETTIP¬ à PE tIRYI ETV«s 
le 1er QEM, HÌYRI 'SRJ¬VIRGI sSGMEPI EYtSYV HÌYR tL«QI TS÷ERt sYV n PÌIQTPS]EFMPMt¬ It PÌIQTPSM 
HIs NIYRIs ~� )R ETTPMGEtMSR HI GIùI HMVIGtMZI TV¬sMHIRtMIPPI, PE qYEtVM«QI ��ème) édition de la 
'SRJ¬VIRGI sSGMEPI sÌIst tIRYI, PIs �� It �� EZVMP ����, EY 'IRtVI MRtIVREtMSREP HI 'SRJ¬VIRGIs 
%FHSY DMSYJ �'-'%D
, sYV PI tL«QI n )QTPSM It IQTPS]EFMPMt¬ � H¬Ûs It TIVsTIGtMZIs TSYV 
YR 7¬R¬KEP sSYZIVEMR, NYstI, It TVSsT«VI ~, sSYs PE TV¬sMHIRGI IéIGtMZI HI 7SR )\GIPPIRGI 
1SRsMIYV &EssMVSY DMSQE]I DMEOLEV *%=), 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI�

Le choix de ce thème traduit la volonté politique des nouvelles autorités de s�inscrire dans 
une dynamique de prise en charge des préoccupations des populations et pour faire face aux 
H¬Ûs QENIYVs IR QEtM«VI HÌIQTPSM It HÌIQTPS]EFMPMt¬ MRHYMts, RStEQQIRt, TEV PE GVSMssERGI 
démographique rapide, les transformations économiques et les avancées technologiques.

0ÌSFNIGtMJ K¬R¬VEP HI GIùI qYEtVM«QI 'SRJ¬VIRGI sSGMEPI GSRsMstEMt à ¬PEFSVIV YRI *IYMPPI 
HI VSYtI GSRsIRsYIPPI TSYV YR EKIRHE REtMSREP HI V¬JSVQIs GSRGI÷¬Is EÛR HI TVSQSYZSMV 
PÌIQTPSM It PÌIQTPS]EFMPMt¬ EY 7¬R¬KEP�
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'It MQTS÷ERt GEHVI HI HMEPSKYI sSGMEP, H¬sSVQEMs ERGV¬ HERs PÌEKIRHE HY QSRHI HY tVEZEMP 
s¬R¬KEPEMs, E VIKVSYT¬ IRZMVSR GMRq GIRts ����
 TE÷MGMTERts MssYs HI PÌ%HQMRMstVEtMSR TYFPMqYI, 
du patronat du secteur privé, des centrales syndicales de travailleurs, de l�Université et des 

TE÷IREMVIs tIGLRMqYIs It ÛRERGMIVs, qYM SRt HMsGYt¬ EYtSYV HI sM\ ��
 tEFPIs VSRHIs SVKERMs¬Is 
It TS÷ERt sYV HMé¬VIRtIs tL¬QEtMqYIs QENIYVIs H¬GPMR¬Is, à PÌMssYI HIs HMsGYssMSRs, sSYs 
forme de constats et de recommandations formulées, autour des sept (7) axes stratégiques 

sYMZERts �

• 4VSQStMSR HI PÌIQTPSM It HI PÌIQTPS]EFMPMt¬ EY 7¬R¬KEP ;

• 6IRJSVGIQIRt HIs stVEt¬KMIs HI tIVVMtSVMEPMsEtMSR HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs HÌIQTPSM ;

• 6IRJSVGIQIRt HIs stVEt¬KMIs HÌETTYM à PÌIRtVITVIRIYVMEt It à PÌMRRSZEtMSR EY 7¬R¬KEP ;

• %Q¬PMSVEtMSR HI PE KSYZIVRERGI HI PE QMKVEtMSR HI tVEZEMP ;

• 6IRJSVGIQIRt HY V·PI HY sIGtIYV TVMZ¬ HERs PE GV¬EtMSR HÌIQTPSMs ;

• %Q¬PMSVEtMSR HI PE KSYZIVRERGI HI PÌIQTPSM ;

• 3TtMQMsEtMSR HY ÛRERGIQIRt HI PÌIQTPSM�

%Y tMtVI HI PE TVSQStMSR HI PÌIQTPSM It HI PÌIQTPS]EFMPMt¬ EY 7¬R¬KEP, MP E ¬t¬ TV¬GSRMs¬ �

• HÌEHSTtIV YR GEHVI NYVMHMqYI TVSTMGI à PE GV¬EtMSR It à PE sEYZIKEVHI HI PÌIQTPSM It à PE 
QSRt¬I IR GSQT¬tIRGIs ;

• de prendre en compte l�emploi dans les politiques d�investissement, notamment via 

PÌEKVS�MRHYstVMI, PIs sIVZMGIs à JS÷I ZEPIYV ENSYt¬I It PÌMRRSZEtMSR HMKMtEPI ;

• HI VIRJSVGIV PI GEHVI HI HMEPSKYI TIVQERIRt 4YFPMG 4VMZ¬ 4E÷IREMVIs EY H¬ZIPSTIQIRt 
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dans la gouvernance et la mise en �uvre des politiques d�emploi et de formation 

• HÌEGGSQTEKRIV PE tVERsMtMSR NYstI ZIVs YRI ¬GSRSQMI ZI÷I It RYQ¬VMqYI IR ZYI HI 
JEZSVMsIV PE GV¬EtMSR HÌIQTPSMs HERs GIs sIGtIYVs ;

• de développer des outils de veille, d�anticipation des compétences et des études 
TVSsTIGtMZIs sYV PIs Q¬tMIVs HÌEZIRMV ;

• HI VIRJSVGIV PIs HMsTSsMtMJs HI ÛRERGIQIRt It HÌETTYM à PÌSVMIRtEtMSR It à PÌMRsI÷MSR ;

• HI VIRJSVGIV PIs GETEGMt¬s HÌEYtS IQTPSM HIs NIYRIs ;

• HI VIQSFMPMsIV PIs IRtVITVMsIs EYtSYV HI PE 'SRZIRtMSR REtMSREPI �tEt�IQTPS]IYVs It 
ses grandes composantes notamment le stage, l�apprentissage, le parrainage et le 
ÛRERGIQIRt HIs VIssSYVGIs LYQEMRIs HIs 41)�41- ;

•  HI VIRJSVGIV PI HMsTSsMtMJ HÌEGG«s à PE JSVQEtMSR HYEPI ¬GSPI�IRtVITVMsI ;

• HÌ¬ZEPYIV PÌIìGEGMt¬ MRtIVRI It I\tIVRI HIs TVSKVEQQIs HI JSVQEtMSR It, EY FIsSMR HI 
PIs QIùVI à NSYV�

'SRGIVRERt PI VIRJSVGIQIRt HIs stVEt¬KMIs HI tIVVMtSVMEPMsEtMSR HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs 
HÌIQTPSM, PIs VIGSQQERHEtMSRs GM�ETV«s SRt ¬t¬ TVSTSs¬Is �

• développer des contrats-plans entre l�État et les collectivités territoriales sur les 
qYIstMSRs HÌIQTPSM ;

• EHSssIV PE JSVQEtMSR TVSJIssMSRRIPPI EY\ TStIRtMEPMt¬s It TVMSVMt¬s HIs tIVVMtSMVIs ;

• QIùVI IR TPEGI YRI ETTVSGLI +4)' TSYV PI H¬ZIPSTTIQIRt HI RSYZIEY\ Q¬tMIVs EY 
sIMR HIs tIVVMtSMVIs It PE QMsI IR TPEGI HÌYRI SéVI HI TEVGSYVs IRtVITVIRIYVMEY\;

• H¬ZIPSTTIV HIs SFsIVZEtSMVIs V¬KMSREY\ HI PÌIQTPSM TSYV GSPPIGtIV HIs HSRR¬Is ÛEFPIs;

• sSYtIRMV PÌIRtVITVIRIYVMEt PSGEP TEV HIs HMsTSsMtMJs HI ÛRERGIQIRt H¬GIRtVEPMs¬s ;

• MQTPMqYIV PIs IRtVITVMsIs PSGEPIs HERs PE H¬ÛRMtMSR HIs FIsSMRs IR GSQT¬tIRGIs It PE 
H¬PMZVERGI HI JSVQEtMSRs EHETt¬Is ;

• QIùVI IR TPEGI HIs Q¬GERMsQIs HÌ¬ZEPYEtMSR HIs V¬sYPtEts EY RMZIEY PSGEP, EZIG HIs 
MRHMGEtIYVs EHETt¬s EY\ GSRtI\tIs sT¬GMÛqYIs ;

• VIRJSVGIV PIs QS]IRs HÌEGtMSR HIs T·PIs IQTPSMs�

Relativement au renforcement des stratégies d�appui à l�entrepreneuriat et à l�innovation au 
7¬R¬KEP, PE 'SRJ¬VIRGI E JS÷IQIRt VIGSQQERH¬ �

• HI QIùVI IR TPEGI HIs Q¬GERMsQIs HI TVSQStMSR HI PÌMRRSZEtMSR ] GSQTVMs HERs 
PÌEHQMRMstVEtMSR TYFPMqYI ;

• HI QIùVI IR TPEGI YR GEHVI NYVMHMqYI LEVQSRMs¬ It ÜI\MFPI It sMQTPMÛIV PIs TVSG¬HYVIs 
EHQMRMstVEtMZIs TSYV PE ZEPSVMsEtMSR HI PÌMRRSZEtMSR ;

• de faire de l�innovation un levier de croissance en investissant dans les infrastructures 
RYQ¬VMqYIs It PIs tIGLRSPSKMIs ¬QIVKIRtIs, IR VIRJSVªERt PE GSRRIGtMZMt¬ RYQ¬VMqYI 
It IR IRGSYVEKIERt PIs ETTVSGLIs HYVEFPIs ;



Rapport 2025 du HCDS sur l’état du dialogue social

32 Haut Conseil du Dialogue social

• de prioriser les secteurs émergents tels que l�économie de la donnée locale, les 

infrastructures numériques légères et la création numérique à haute intensité de 

QEMR�HÌÅYZVI �,-13
 ;

• de renforcer l�éducation et la formation en intégrant des modules d�entrepreneuriat 

HERs PIs GYVVMGYPE ;

• HÌEQ¬PMSVIV PÌEGG«s HIs IRtVITVIRIYVs It HIs stE÷YTs EY\ ÛRERGIQIRts IR VIstVYGtYVERt 
It IR VIRJSVªERt PÌEssMstERGI tIGLRMqYI EY ÛRERGIQIRt ;

• HI sSYtIRMV PIs IRtVITVIRIYVs It PIs stE÷YTs à tVEZIVs PI VIRJSVGIQIRt HI QS]IRs It  
HI GETEGMt¬s HIs MRGYFEtIYVs RStEQQIRt HERs PIs YRMZIVsMt¬s ;

• HI H¬ZIPSTTIV HIs SYtMPs HI QIsYVI HÌMQTEGt TIVQIùERt HÌ¬ZEPYIV PE TIõSVQERGI 
des Q¬GERMsQIs HI ÛRERGIQIRt sYV PE GVSMssERGI HIs stE÷�YTs, PE GV¬EtMSR HÌIQTPSMs 
et le développement économique local.

7ÌEKMssERt HI PÌEQ¬PMSVEtMSR HI PE KSYZIVRERGI HI PE QMKVEtMSR HI tVEZEMP, MP E ¬t¬ JSVQYP¬ PIs 
VIGSQQERHEtMSRs sYMZERtIs �

• IRGEHVIV PE QMKVEtMSR GMVGYPEMVI, à tVEZIVs PE sMKREtYVI HÌEGGSVHs It QIùVI IR TPEGI HIs 
HMsTSsMtMJs HI sYMZM HIs TEVGSYVs HIs tVEZEMPPIYVs QMKVERts ;

• EHETtIV PI s]st«QI HI TVStIGtMSR sSGMEPI à tVEZIVs PÌI\tIRsMSR HI PÌSéVI HI GSYZI÷YVI 
sSGMEPI EY TVSÛt RStEQQIRt HIs QMKVERts It EY\ QIQFVIs HI PIYVs JEQMPPIs VIst¬Is EY 
TE]s ;

• promouvoir la signature de conventions bilatérales de sécurité sociale avec les pays à 

JS÷I HIRsMt¬ HI QEMR HÌÅYZVI s¬R¬KEPEMsI ;

• IRGEHVIV PIs EGtMZMt¬s HIs EKIRGIs HI TPEGIQIRt TVMZ¬Is HI QEMR HÌÅYZVI EÛR 
d�améliorer les pratiques éthiques en matière d�embauche et de protection de la main-

HÌÅYZVI QMKVERtI, GSRJSVQ¬QIRt EY\ PMKRIs HMVIGtVMGIs sYV PI VIGVYtIQIRt ¬qYMtEFPI ;

• VIRJSVGIV PE KSYZIVRERGI IéIGtMZI It PE V¬KPIQIRtEtMSR HIs QMKVEtMSRs It HI PE QSFMPMt¬ 
HI PE QEMR�HÌÅYZVI IR %JVMqYI, EZIG PE TE÷MGMTEtMSR HÌEGtIYVs GP¬s RStEQQIRt PIs 
TSYZSMVs TYFPMGs, PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\, PIs tVEZEMPPIYVs QMKVERts, PIs SVKERMsEtMSRs 
MRtIVREtMSREPIs, PIs 32+ It PE sSGM¬t¬ GMZMPI ;

• VEtMÛIV PIs GSRZIRtMSRs Rs�� It Rs��� HI PÌ3-8�

%Y tMtVI HY VIRJSVGIQIRt HY V·PI HY sIGtIYV TVMZ¬ HERs PE GV¬EtMSR HÌIQTPSM, MP E ¬t¬ TV¬GSRMs¬ �

• HI JEGMPMtIV PÌEGG«s à PE tIVVI TSYV PI sIGtIYV TVMZ¬ PSGEP EÛR HI JEZSVMsIV PI H¬ZIPSTTQIRt 
HY sIGtIYV EKVMGSPI ;

• HI JEGMPMtIV PÌEGG«s HIs 41)�41- à PE GSQQERHI TYFPMqYI, EY ÛRERGIQIRt It à 
PÌEGGSQTEKRIQIRt tIGLRMqYI ;

• de promouvoir l�approche des chaînes de valeurs pour susciter de nouveaux métiers  

It TVSJIssMSRREPMsIV PIs ÛPM«VIs ;

• HI GV¬IV HIs MRstMtYtMSRs HI ÛRERGIQIRt K¬V¬Is TEV PIs IRtVITVIRIYVs VYVEY\ It PIYVs 
SVKERMsEtMSRs ;

• HÌ¬PEFSVIV It HI TVSG¬HIV EY PERGIQIRt HI PE stVEt¬KMI REtMSREPI HÌMRHYstVMEPMsEtMSR ;
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• HI QIùVI IR TPEGI YR SVKERI REtMSREP n �tEt�7IGtIYV TVMZ¬ ~ TSYV GSSVHSRRIV, sYMZVI 
It ¬ZEPYIV PE 4SPMtMqYI 2EtMSREPI HI PÌ)QTPSM ;

• HI QIùVI IR EZERt PI s]st«QI HIs GSST¬VEtMZIs, RStEQQIRt EKVMGSPIs TSYV V¬sSYHVI 
PI TVSFP«QI HÌIQTPSM HIs NIYRIs ;

• HI VIZSMV PE GSPPEFSVEtMSR HI PE D)6� *. EZIG PIs GSSVHSRREtIYVs HIs T·PIs IQTPSM HERs 
PIs V¬KMSRs ;

• HI VIH]REQMsIV PÌMRHYstVMI tI\tMPI EY ZY HI PE TVSHYGtMSR HI qYEPMt¬ HY TE]s IR GStSR;

• d�adopter une démarche inclusive dans les centres et instituts de formation 

TVSJIssMSRRIPPI EY TVSÛt HIs TIVsSRRIs ZMZERt EZIG YR LERHMGET ;

• de valoriser les compétences et capacités des personnes vivant avec un handicap.

4SYV PÌEQ¬PMSVEtMSR HI PE KSYZIVRERGI HI PÌIQTPSM, MP Ist TVSTSs¬ IR tIVQIs HI VIGSQQERHEtMSRs �

• HI TVSQSYZSMV YRI KSYZIVRERGI tIVVMtSVMEPI ZME PIs T·PIs HI H¬ZIPSTTIQIRt ;

• HÌ¬tEFPMV YR Q¬GERMsQI HI GSSVHMREtMSR HIs 4E÷IREMVIs EY H¬ZIPSTTIQIRt ;

• d�intégrer les collectivités territoriales et les acteurs non étatiques (le patronat, les 

SVKERMsEtMSRs HI tVEZEMPPIYVs It PE sSGM¬t¬ GMZMPI
 HERs PE TPERMÛGEtMSR It PÌ¬ZEPYEtMSR HIs 
TSPMtMqYIs ;

• HI QIùVI IR TPEGI YR s]st«QI HÌMRJSVQEtMSR MRt¬KV¬ sYV PI QEVGL¬ HI PÌIQTPSM ;

• HI QIùVI IR TPEGI YR SFsIVZEtSMVI REtMSREP sYV PÌIQTPSM ;

• HI TV¬ZSMV HERs PI GEHVI HIs VETTS÷s stEtMstMqYIs, HIs HSRR¬Is FVYtIs TIVQIùERt 
d�approfondir les études et d�avoir une vue globale sur la situation de la main d��uvre.

7ÌEKMssERt HI PÌSTtMQMsEtMSR HY ÛRERGIQIRt HI PÌIQTPSM, MP Ist TVSTSs¬ �

• HÌENYstIV PI FYHKIt EPPSY¬ EY 1MRMst«VI IR GLEVKI HI PÌIQTPSM à PE LEYtIYV HIs I\MKIRGIs 
HI PÌIQTPSM ;

• HÌMRGMtIV PIs FERqYIs à EGGSQTEKRIV PI ÛRERGIQIRt HIs NIYRIs à tVEZIVs PE TSPMtMqYI 
67) ;

• HI QIùVI IR TPEGI YR KYMGLIt YRMqYI REtMSREP TSYV PÌIQTPSM HIs NIYRIs ;

• HI H¬GIRtVEPMsIV PIs ÛRERGIQIRts ZIVs PIs GSPPIGtMZMt¬s tIVVMtSVMEPIs It PIs VIHMVMKIV ZIVs 
PE JSVQEtMSR It PÌETTVIRtMssEKI ;

• HÌMRstEYVIV HIs TPEtIJSVQIs RYQ¬VMqYIs HI KIstMSR It HI tVEªEFMPMt¬ HIs F¬R¬ÛGMEMVIs 
HI ÛRERGIQIRt ;

• HÌMRt¬KVIV PIs TSPMtMqYIs HI ÛRERGIQIRt HERs PIs TVMSVMt¬s sIGtSVMIPPIs �EKVMGYPtYVI, 
RYQ¬VMqYI, ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI���
 ;

• HI QIùVI IR TPEGI YR JSRHs sSYZIVEMR GSQQI PIZMIV HI H¬ZIPSTTIQIRt EHSss¬ EY\ 
VIZIRYs T¬tVSPMIVs, EGGSQTEKR¬ HÌYR JSRHs HÌEQSVªEKI ;

• HI VIZSMV à PE LEYssI PE tE\I sYV PI tEFEG It PÌEPGSSPÒ TSYV VIRJSVGIV PI ÛRERGIQIRt HI 
PÌIQTPSM TE÷MGYPM«VIQIRt PE 'SRZIRtMSR REtMSREPI �tEt�)QTPS]IYVs TVMZ¬s ;

• HI TVSQSYZSMV YRI KSYZIVRERGI TE÷MGMTEtMZI MRGPYERt PIs NIYRIs�
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1.2.2 SIGNATURE DU PACTE NATIONAL DE STABILITÉ 
SOCIALE POUR UNE CROISSANCE INCLUSIVE ET 
DURABLE

La dynamique de redynamisation de la négociation collective, enclenchée depuis une décennie 

EY 7¬R¬KEP, sÌIst TSYVsYMZMI, KV¥GI à PÌEGtMSR HY QMRMst«VI IR GLEVKI HY 8VEZEMP HSRt PE QMssMSR 
Ist HÌEssYVIV PE V¬KYPEtMSR HIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs It HÌEGGSQTEKRIV PIs TE÷IREMVIs 
sociaux nationaux, sectoriels et d�entreprise, notamment, en matière de négociation collective.

� GI tMtVI, Q­QI sM IR ����, HI RSYZIPPIs GSRZIRtMSRs GSPPIGtMZIs sIGtSVMIPPIs RÌSRt TEs ¬t¬ 
GSRGPYIs, PIs QERHERts tVMTE÷MtIs REtMSREY\, EZIG PE TE÷MGMTEtMSR EGtMZI HIs SVKERMsEtMSRs 
s]RHMGEPIs sIGtSVMIPPIs HI tVEZEMPPIYVs, sI sSRt ¬ZI÷Y¬s, sSYs PÌMQTYPsMSR HI 7SR )\GIPPIRGI 
1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI, PE sYTIVZMsMSR HI 1SRsMIYV 3YsQERI 732/3, 4VIQMIV 
1MRMstVI It PE GSRHYMtI HI 1SRsMIYV %FEss *%00, 1MRMstVI IR GLEVKI HY 8VEZEMP, à QIRIV HIs 
négociations inclusives ayant conduit à la signature, le 1er QEM ����, HÌYR RSYZIEY 4EGtI sSGMEP 
H¬RSQQ¬ n 4EGtI REtMSREP HI 7tEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV YRI 'VSMssERGI MRGPYsMZI It HYVEFPI �4277�
'-D
~�

� tMtVI HI VETTIP, GÌIst PSVs HI PE V¬YRMSR HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs HY �� EZVMP ����, qYI 7SR 
)\GIPPIRGI 1SRsMIYV &EssMVSY DMSQE]I DMEOLEV *%=), 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI E MRstVYMt PI 
+SYZIVRIQIRt HÌEPPIV ZIVs PE sMKREtYVI HÌYRI tV­ZI sSGMEPI EZIG PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ TSYV 
EGGSQTEKRIV, HERs PE stEFMPMt¬ It PE TEGMÛGEtMSR HIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs, PI H¬ZIPSTTIQIRt 
¬GSRSQMqYI It sSGMEP HY 7¬R¬KEP�

%÷MGYP¬s EYtSYV HIs SFNIGtMJs HI PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt ���������, PI 4277 � 
'-D GSRstMtYI EYssM YRI GSRtVMFYtMSR GSQQYRI HIs QERHERts tVMTE÷MtIs EY H¬ZIPSTTIQIRt 
¬GSRSQMqYI It sSGMEP à tVEZIVs PIYVs IRKEKIQIRts VIsTIGtMJs� 0ÌETTVSGLI TE÷MGMTEtMZI HI 
ce nouvel instrument conventionnel de gouvernance des relations professionnelles devrait 
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EGGVSMtVI EMRsM HI QERM«VI sIRsMFPI PIs TSssMFMPMt¬s HI V¬EPMsEtMSR HIs SFNIGtMJs HI GVSMssERGI 
HY +SYZIVRIQIRt, RStEQQIRt, à tVEZIVs PÌIRKEKIQIRt GSQQYR VIPEtMJ à PÌMRstEYVEtMSR HÌYRI 
tV­ZI sSGMEPI HI tVSMs ��
 ERs�

0I 4277�'-D sÌIst EMRsM Û\¬ GSQQI SFNIGtMJ K¬R¬VEP HI n  GSRtVMFYIV à PÌMRstEYVEtMSR HÌYRI 
stabilité sociale propice à une économie compétitive, à la promotion du travail décent productif 

It à PÌ¬qYMt¬ sSGMEPI  ~� � GIt IéIt, PIs QERHERts tVMTE÷MtIs sI sSRt Û\¬s GSQQI SFNIGtMJs 
sT¬GMÛqYIs HI�HÌ �

• TVSQSYZSMV HIs Q¬GERMsQIs HI HMEPSKYI sSGMEP It HI R¬KSGMEtMSR GSPPIGtMZI ; 

• JEZSVMsIV YRI KSYZIVRERGI TE÷MGMTEtMZI It MRGPYsMZI ;

• KEVERtMV PIs HVSMts It PMFI÷¬s HIs tVEZEMPPIYVs ;

• JEZSVMsIV YRI GVSMssERGI ¬GSRSQMqYI MRGPYsMZI ; 

• TVSQSYZSMV PE GV¬EtMSR HÌIQTPSMs H¬GIRts It HYVEFPIs ;

• renforcer et étendre la protection sociale des travailleurs y compris ceux de l�économie 

MRJSVQIPPI ; 

• VIRJSVGIV PI TE÷IREVMEt TYFPMG�TVMZ¬ ; 

• EQ¬PMSVIV PÌIRZMVSRRIQIRt HIs EéEMVIs ;

• améliorer la qualité des services sociaux de base (éducation, santé etc.).

0Is HEtIs GP¬ HI PÌ¬PEFSVEtMSR It HI PÌEHSTtMSR HY 4277 É '-D sSRt �

• �� J¬ZVMIV ���� � KVERHI VIRGSRtVI tVMTE÷MtI +SYZIVRIQIRt�)QTPS]IYVs�7]RHMGEts ;

• �� QEVs ���� � VIGYIMP HIs EùIRtIs HIs TE÷MIs TVIRERtIs ;

• ��É�� EZVMP ���� � tVEZEY\ HI GSRGI÷EtMSR It ¬PEFSVEtMSR HY TVSNIt HY 4277 � '-D ;

• �� EZVMP ���� � stEFMPMsEtMSR HYHMt TVSNIt TEV YR GSQMt¬ tIGLRMqYI tVMTE÷MtI ;

• 1er QEM ���� � sMKREtYVI sSPIRRIPPI HY 4EGtI ;

• ����� QEM ���� � ¬PEFSVEtMSR HY 4PER HÌ%GtMSRs HY 4EGtI ;

• �� NYMR ���� �  VIPIGtYVI It ÛREPMsEtMSR HY 4PER HÌEGtMSRs EZIG PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\;

• �� NYMPPIt ���� � tVERsQMssMSR HY 4PER HÌEGtMSRs EY 4VIQMIV 1MRMstVI ;

• �� 7ITtIQFVI ���� � -RstVYGtMSR HY 4VIQMIV 1MRMstVI EY\ QMRMstVIs TSYV PE FYHK¬tMsEtMSR 
HIs EGtMZMt¬s HY 4EGtI�

9R I\EQIR HIs IRKEKIQIRts TVMs TEV PIs QERHERts tVMTE÷MtIs HERs PI GEHVI HI GI 4EGtI 
TIVQIt HÌMHIRtMÛIV �

• �� IRKEKIQIRts GSQQYRs ;

• �� IRKEKIQIRts HY +SYZIVRIQIRt IR JEZIYV HÌYR IRZMVSRRIQIRt JEZSVEFPI à 
PÌMRZIstMssIQIRt ;

• �� IRKEKIQIRts HY +SYZIVRIQIRt IR JEZIYV HIs TSPMtMqYIs ¬GSRSQMqYIs It sSGMEPIs ;

• �� QIsYVIs HY +SYZIVRIQIRt TSYV stEFMPMsIV PI sIGtIYV sSGMEP ;

• �� QIsYVIs sT¬GMÛqYIs HY +SYZIVRIQIRt EY\ RMZIEY\ sIGtSVMIPs ;



Rapport 2025 du HCDS sur l’état du dialogue social

36 Haut Conseil du Dialogue social

• � IRKEKIQIRts sT¬GMÛqYIs HIs IQTPS]IYVs ;

•  � IRKEKIQIRts sT¬GMÛqYIs HIs tVEZEMPPIYVs�

0I 4PER HÌ%GtMSRs HY 4277 É '-D GSQTS÷I PIs HM\ ���
 TVSHYMts GM � HIssSYs H¬GPMR¬s IR EGtMZMt¬s 
avec des indicateurs, un échéancier de mise en �uvre et une matrice de responsabilité 

MQTPMqYERt YRI HM^EMRI HI QMRMst«VIs, PI ,'D7 It PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ �

• Les mécanismes de dialogue social et de négociation collective sont renforcés et 

QSHIVRMs¬s ;

• 0I GEHVI NYVMHMqYI HY tVEZEMP H¬GIRt Ist EQ¬PMSV¬ ;

• La protection sociale des travailleurs est renforcée et étendue y compris dans 

PÌ¬GSRSQMI MRJSVQIPPI ;

• 0Is TE÷IREMVIs sSGMEY\ sI sSRt ETTVSTVM¬s PI 4277�'-D HERs tSYs PIs sIGtIYVs ;

• Le règlement du contentieux lié aux licenciements en cours par le dialogue social est 

JEGMPMt¬ ;

• 0E qYEPMt¬ HIs sIVZMGIs sSGMEY\ HI FEsI Ist EQ¬PMSV¬I ;

• 0I sYMZM HIs EGGSVHs sMKR¬s IRtVI PI +SYZIVRIQIRt It PIs s]RHMGEts sIGtSVMIPs Ist 
EssYV¬ ;

• 0ÌIRZMVSRRIQIRt HIs EéEMVIs Ist EQ¬PMSV¬ ;

• 0E GV¬EtMSR HÌIQTPSMs H¬GIRts It HYVEFPIs Ist JEGMPMt¬I ;

• 9RI KSYZIVRERGI TE÷MGMTEtMZI It MRGPYsMZI Ist VIRJSVG¬I�

1.2.3 LANCEMENT DU PROCESSUS D’ÉLABORATION DE LA 
NOUVELLE POLITIQUE NATIONALE DE L’EMPLOI

)R ����, PI 7¬R¬KEP sÌIst IRKEK¬ HERs YRI H]REQMqYI HI V¬JSVQI It HI TPERMÛGEtMSR stVEt¬KMqYI 
TSYV JEMVI JEGI EY\ H¬Ûs TIVsMstERts HY GL·QEKI, HY sSYs�IQTPSM, HI PE TV¬GEVMt¬ HI PÌIQTPSM 
It HI PÌMREH¬qYEtMSR JSVQEtMSR�IQTPSM� DERs GIùI TIVsTIGtMZI, PSVs HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs 
HY �� EZVMP ����, PI 'LIJ HI PÌ�tEt E MRsMst¬ sYV PÌYVKIRGI HI ÛREPMsIV, IR GSPPEFSVEtMSR EZIG PI 
secteur privé national, la n 2SYZIPPI 4SPMtMqYI REtMSREPI HI PÌ)QTPSM ~ EssS÷MI HI TPERs HÌEGtMSRs 
EHETt¬s HSRt PI H¬TPSMIQIRt TVEKQEtMqYI HSMt ­tVI GSRJSVQI EY\ SFNIGtMJs sIGtSVMIPs HI 
l�Agenda national de Transformation.

Le ministère en charge du Travail et de l�Emploi a lancé le processus d�élaboration d�une nouvelle 

4SPMtMqYI 2EtMSREPI HI PÌ)QTPSM �42)
 MRGPYsMZI It EPMKR¬I EY\ TVMSVMt¬s REtMSREPIs, EY\ FIsSMRs 
EGtYIPs HY QEVGL¬, EY\ IRNIY\ H¬QSKVETLMqYIs, EY\ I\MKIRGIs HY H¬ZIPSTTIQIRt HYVEFPI It 
aux engagements internationaux du pays, conformément à la convention 122 de l�Organisation 

internationale du Travail (OIT).

%MRsM, PI TVIQMIV EGtI HI GI TVSGIssYs E ¬t¬ PE GV¬EtMSR, TEV EVV­t¬ QMRMst¬VMIP Rs ������ HY 
�� J¬ZVMIV ����, HY 'SQMt¬ HI 4MPStEKI GLEVK¬ HI sYTIVZMsIV PI TVSGIssYs HÌ¬PEFSVEtMSR HI 
PE 4SPMtMqYI REtMSREPI HI PÌ)QTPSM �42)
, TEV YRI GSSVHMREtMSR VMKSYVIYsI It PE QSFMPMsEtMSR HI 
PÌIRsIQFPI HIs TE÷MIs TVIRERtIs� DERs GIùI TIVsTIGtMZI, PE TVIQM«VI EGtMZMt¬ tIRYI, PIs ��, 
�� It �� QEM ����, QEVqYIVE PI H¬FYt HI GI TVSGIssYs TE÷MGMTEtMJ It MRGPYsMJ ZMsERt à HStIV PI 
7¬R¬KEP HÌYR GEHVI stVEt¬KMqYI GSL¬VIRt TSYV PE TVSQStMSR HI PÌIQTPSM H¬GIRt It HYVEFPI� 
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'IùI EGtMZMt¬ EZEMt TSYV SFNIGtMJ HI VIRJSVGIV PIs GETEGMt¬s HIs QIQFVIs HY 'SQMt¬ HI 
TMPStEKI HI PE 42) It HI H¬ÛRMV YRI JIYMPPI HI VSYtI GPEMVI It TE÷EK¬I TSYV YRI GSSVHMREtMSR 
IìGEGI HY TVSGIssYs HÌ¬PEFSVEtMSR HI PEHMtI 4SPMtMqYI�

Un processus inclusif de consultation nationale et de recueil des préoccupations des 

populations, a ensuite été engagé sur l�ensemble du territoire national, à travers des tournées 

de sensibilisation organisées par le ministère en charge du Travail, dans l�ensemble des capitales 

V¬KMSREPIs HY 7¬R¬KEP, TSYV EssYVIV à PE RSYZIPPI 42) YRI ETTVSTVMEtMSR TEV PIs TSTYPEtMSRs It 
YRI TVMsI IR GSQTtI HIs EùIRtIs It TE÷MGYPEVMt¬s PSGEPIs It V¬KMSREPIs, IR QEtM«VI HÌIQTPSM 
et d�employabilité.

'Is EGtMZMt¬s HI GSRsYPtEtMSR sI sSRt H¬VSYP¬Is HYVERt tSYt PI HIY\M«QI tVMQIstVI HI PÌERR¬I 
����, EZERt PE tIRYI HÌYR RSYZIP %tIPMIV REtMSREP ¬PEVKM EY 'SQMt¬ HI 4MPStEKI, IR J¬ZVMIV ����, 
consacré à la validation du diagnostic du marché du travail et au cadrage stratégique et 

MRstMtYtMSRRIP HI PE 4SPMtMqYI 2EtMSREPI HI PÌ)QTPSM �42)
�

0E HIVRM«VI ¬tETI HI GI TVSGIssYs MRGPYsMJ It TE÷MGMTEtMJ E ¬t¬ PE TLEsI HI ZEPMHEtMSR tIGLRMqYI 
HI PE RSYZIPPI 4SPMtMqYI REtMSREPI HI PÌ)QTPSM, PI NIYHM �� QEVs ����, EZIG PE TE÷MGMTEtMSR HI 
tSYtIs PIs TE÷MIs TVIRERtIs sSYs PE TV¬sMHIRGI HI 1SRsMIYV %QEHSY 1SYstETLE 2HMIGO 
7%66), 1MRMstVI HI PÌ)QTPSM It HI PE *SVQEtMSR TVSJIssMSRRIPPI It tIGLRMqYI� 

-P ETTE÷MIRt H¬sSVQEMs EY +SYZIVRIQIRt, sSYs PÌMQTYPsMSR HI 1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HI PE 
6¬TYFPMqYI HI TVSG¬HIV, IR 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs, à PE ZEPMHEtMSR TSPMtMqYI It MRstMtYtMSRRIPPI 
HI GI HSGYQIRt, EÛR HI HStIV IRÛR PI 7¬R¬KEP, HÌYRI RSYZIPPI 4SPMtMqYI REtMSREPI HI PÌ)QTPSM, 
GSRJSVQ¬QIRt à PE 'SRZIRtMSR Rs ��� HI PÌ3-8� 

1.2.4 PROCESSUS D’ÉLABORATION ET DE VALIDATION 
TECHNIQUE DE LA NOUVELLE CONVENTION 
NATIONALE ÉTAT-EMPLOYEURS (CNEE) – 2025

0E 'SRZIRtMSR n  �tEt É )QTPS]IYVs  ~ GSRstMtYI YR Q¬GERMsQI ETTVSTVM¬ HI PYùI GSRtVI PI 
GL·QEKI HIs NIYRIs à tVEZIVs PÌEQ¬PMSVEtMSR HI PIYVs GETEGMt¬s TVSJIssMSRRIPPIs It PE JEGMPMt¬ HI 
PIYV MRsI÷MSR HERs PI QSRHI HY tVEZEMP�

DERs GIùI TIVsTIGtMZI, PI +SYZIVRIQIRt It PIs IQTPS]IYVs HSMZIRt sÌMRZIstMV TSYV SéVMV EY\ 
NIYRIs HMTP·Q¬s PÌSTTS÷YRMt¬ HI F¬R¬ÛGMIV HI stEKIs It HI s¬NSYVs IR IRtVITVMsI TSYV EHETtIV 
PIYVs TVSÛPs EY\ FIsSMRs HY QEVGL¬ HY tVEZEMP It EYKQIRtIV EMRsM PIYVs TSssMFMPMt¬s HÌIQFEYGLI�

4SYV EHETtIV GI HMsTSsMtMJ EY\ V¬EPMt¬s HY QSQIRt, MP GSRZMIRt HSRG HI V¬EGtYEPMsIV V¬KYPM«VIQIRt 
PE 'SRZIRtMSR �tEt É )QTPS]IYVs qYM GSRstMtYI YRI EGtMSR stVEt¬KMqYI H¬ÛRMI TEV PIs TSYZSMVs 
TYFPMGs IR QEtM«VI HI TVSQStMSR HI PÌIQTPSM IR GSPPEFSVEtMSR EZIG PIs IQTPS]IYVs� 'ÌIst à 
GIt IéIt qYI, PSVs HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs HY �� EZVMP ����, PI 'LIJ HI PÌ�tEt EZEMt HIQERH¬ 
EY 4VIQMIV 1MRMstVI n HI V¬ZMsIV, EZIG PÌMQTPMGEtMSR HIs TE÷MIs TVIRERtIs, PIs SFNIGtMJs HI PE 
'SRZIRtMSR REtMSREPI �tEt� )QTPS]IYVs �'2))
 ~�

DERs PI GEHVI HI GIùI V¬JSVQI, PI QMRMst«VI IR GLEVKI HY 8VEZEMP It HI PÌ)QTPSM, à tVEZIVs sSR 
sIVZMGI tIGLRMqYI, PE DMVIGtMSR HI PÌ)QTPSM, IR GSPPEFSVEtMSR EZIG PI &YVIEY MRtIVREtMSREP HY 8VEZEMP 
�&-8
 It PÌ%KIRGI MtEPMIRRI HI 'SST¬VEtMSR EY 7¬R¬KEP �%-'7
 E IRKEK¬, IR ����, PI TVSGIssYs, 
HÌ¬PEFSVEtMSR It HI ZEPMHEtMSR HI PE RSYZIPPI '2)) EZIG tSYs PIs EGtIYVs MRstMtYtMSRRIPs It PIs 
TE÷IREMVIs sSGMEY\ REtMSREY\ MQTPMqY¬s, ] GSQTVMs PI ,'D7 qYM E ¬KEPIQIRt ¬t¬ EssSGM¬ à tSYs 
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les travaux de co-construction de cet instrument essentiel dans la politique gouvernementale 
HI TVSQStMSR HI PÌIQTPSM, HI PÌIQTPS]EFMPMt¬ It HI PÌMRsI÷MSR TVSJIssMSRRIPPI HIs NIYRIs 
HMTP·Q¬s HERs PI QEVGL¬ HY tVEZEMP�

'ÌIst EMRsM qYÌYRI s¬VMI HÌEGtMZMt¬s E ¬t¬ tIRYI, EY\ QSMs HÌEZVMP, NYMR It ES¾t ���� IRtVI PIs 
HMé¬VIRtIs TE÷MIs TVIRERtIs IR ZYI HI ÛREPMsIV PI RSYZIEY TVSNIt HI 'SRZIRtMSR REtMSREPI 
État-employeurs qui, à terme, abrogera et remplacera celle en vigueur depuis le 25 avril 2000.

0E TVIQM«VI EGtMZMt¬ HI GS�GSRstVYGtMSR HI PE RSYZIPPI '2)) sÌIst, IR IéIt, tIRYI PIs �� It �� 
EZVMP ����, sSYs PE TV¬sMHIRGI IéIGtMZI HI 1SRsMIYV %FEss *%00, 1MRMstVI IR GLEVKI HY 8VEZEMP 
It HI PÌ)QTPSM� 'IùI sIssMSR E ¬t¬ PÌSGGEsMSR TSYV PIs EGtIYVs GSRGIVR¬s, EZIG PI GSRsYPtERt 
GLSMsM, HI TVSG¬HIV à PÌMRHIRtMÛGEtMSR HIs RSYZIPPIs TV¬SGGYTEtMSRs qYM SRt ¬t¬ MHIRtMÛ¬Is à 
PÌ¬TVIYZI HI PE QMsI IR ÅYZVI HI PE '2)) IR ZMKYIYV HITYMs PÌER ����� 

'IùI HIVRM«VI E ¬KEPIQIRt JEMt PÌSFNIt, ERt¬VMIYVIQIRt, HÌYRI ¬ZEPYEtMSR HSRt PIs V¬sYPtEts SRt 
¬t¬ TE÷EK¬s, HERs PI GEHVI HI GI TVSGIssYs HI GS�GSRstVYGtMSR HI PE RSYZIPPI 'SRZIRtMSR 
État-employeurs.

0E HIY\M«QI EGtMZMt¬ E ¬t¬ GSRsEGV¬I EY TE÷EKI HIs V¬sYPtEts HI PE RSYZIPPI ZIVsMSR EGtYEPMs¬I 
HI PE 'SRZIRtMSR 2EtMSREPI �tEtÉ)QTPS]IYVs TSYV PÌIQTPSM HIs NIYRIs, sYMZM HI sIssMSRs HI 
GSRGI÷EtMSRs, sYGGIssMZIQIRt, EZIG PIs EGtIYVs MRstMtYtMSRRIPs, PI �� NYMR ���� It PIs TE÷IREMVIs 
sSGMEY\ IQTPS]IYVs It tVEZEMPPIYVs, PI �� NYMR ����� 'Is ¬GLERKIs SRt TIVQMs HI TV¬sIRtIV PIs 
V¬sYPtEts HI PÌ¬ZEPYEtMSR HÌMQTEGt HI PE '2)) EGtYIPPI, HÌMHIRtMÛIV sIs JSVGIs, sIs JEMFPIssIs 
et les leviers d�amélioration pour chaque composante de la convention, avant d�élaborer 
collectivement les grandes orientations, les engagements et les modalités opérationnelles de 
PE RSYZIPPI '2))�  

À PÌMssYI HI GIs HIY\ TVIQM«VIs EGtMZMt¬s, MP E ¬t¬ QMs IR TPEGI YR 'SQMt¬ VIstVIMRt GLEVK¬ HI 
ÛREPMsIV PE ZIVsMSR GSRsSPMH¬I HY TVSNIt HI GSRZIRtMSR� 0Is tVEZEY\ HI GI 'SQMt¬ VIstVIMRt SRt 
TIVQMs HI stEFMPMsIV PI RSYZIEY TVSNIt HI 'SRZIRtMSR )tEt�IQTPS]IYVs, sSYQMs à PE ZEPMHEtMSR 
tIGLRMqYI HIs HMé¬VIRtIs TE÷MIs TVIRERtIs�

'ÌIst EMRsM qYI PE HIVRM«VI EGtMZMt¬ HY TVSGIssYs HI GS�GSRstVYGtMSR, tIRYI PIs �� It �� ES¾t 
����, E ¬t¬ GSRsEGV¬I à PE ZEPMHEtMSR tIGLRMqYI, EZIG tSYtIs PIs TE÷MIs TVIRERtIs HY TVSNIt 
HI RSYZIPPI 'SRZIRtMSR REtMSREPI �tEtÉ)QTPS]IYVs TVMZ¬s �'2))
 TSYV PE TVSQStMSR HI 
l�emploi, qui ambitionne de promouvoir l�emploi, d�encourager l�entrepreneuriat et de renforcer 
PÌIQTPS]EFMPMt¬ HIs NIYRIs, IR PMIR EZIG PIs TVMSVMt¬s HI PÌ%KIRHE REtMSREP HI 8VERsJSVQEtMSR 
7¬R¬KEP �����

0Is TE÷MGMTERts SRt ¬KEPIQIRt QMs PÌEGGIRt sYV PE sMQTPMÛGEtMSR HY tI\tI, PE GPEVMÛGEtMSR HIs 
IRKEKIQIRts It PE QMsI IR TPEGI HÌYR HMsTSsMtMJ HI sYMZM�¬ZEPYEtMSR� 

%Y tIVQI HIs ¬GLERKIs, PIs TE÷MGMTERts SRt TVSG¬H¬ à PE ZEPMHEtMSR tIGLRMqYI HI PE 'SRZIRtMSR 
nationale État-Employeurs privés pour la promotion de l�Emploi, dénommée en wolof n And 
=SQFEP <I] ~, PI �� ES¾t �����

0I HSGYQIRt sIVE IRsYMtI sSYQMs à PÌETTVSFEtMSR HY +SYZIVRIQIRt, IR ZYI HI sE sMKREtYVI 
TVSGLEMRI EZIG PIs SVKERMsEtMSRs HÌIQTPS]IYVs HY 7¬R¬KEP�
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1.2.5 CONCERTATIONS NATIONALES SUR LA GESTION DES 
RETRAITES AU SÉNÉGAL

DERs PE H]REQMqYI HÌEQ¬PMSVEtMSR HY s]st«QI REtMSREP HI TVStIGtMSR sSGMEPI HIs tVEZEMPPIYVs, 
HERs PI GSRtI\tI HI QMsI IR ÅYZVI HIs EGtMSRs TVMSVMtEMVIs HI PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI 
D¬ZIPSTTIQIRt ���������, 1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI E, PSVs HY 'SRsIMP HIs 
1MRMstVIs HY � SGtSFVI ����, MRstVYMt PI +SYZIVRIQIRt HÌIRKEKIV YRI V¬ÜI\MSR ETTVSJSRHMI 
sYV PE KIstMSR HY s]st«QI HIs VItVEMtIs EY 7¬R¬KEP� 

� GIt IéIt, YRI s¬VMI HI tVSMs ��
 sIssMSRs HI GSRGI÷EtMSRs tVMTE÷MtIs E ¬t¬ SVKERMs¬I sYV PE 
KIstMSR HIs VItVEMtIs EY 7¬R¬KEP, IRtVI PIs QSMs HI H¬GIQFVI ���� It  NYMPPIt ����, sSYs PE GSRHYMtI 
HY QMRMst«VI IR GLEVKI HY 8VEZEMP, EZIG PE TE÷MGMTEtMSR HIs VITV¬sIRtERts HI PÌ%HQMRMstVEtMSR 
TYFPMqYI, HY ,'D7, HIs GIRtVEPIs s]RHMGEPIs It EYtVIs SVKERMsEtMSRs sIGtSVMIPPIs HI tVEZEMPPIYVs 
HI PÌEHQMRMstVEtMSR, HIs SVKERMsEtMSRs HÌIQTPS]IYVs, HIs -RstMtYtMSRs HI 4V¬ZS]ERGI sSGMEPI It 
des associations de retraités. 

0ÌSFNIGtMJ TVMRGMTEP HI GIs VIRGSRtVIs ¬tEMt HI H¬ÛRMV YRI RSYZIPPI JIYMPPI HI VSYtI TSYV PE QMsI 
en �uvre de solutions consensuelles et viables en vue d�améliorer la gestion des retraites et 

HI KEVERtMV YRI TVStIGtMSR sSGMEPI EH¬qYEtI EY\ TIVsSRRIs ¥K¬Is�

0Is HMsGYssMSRs SRt KPSFEPIQIRt TS÷¬ sYV HIs tL«QIs IssIRtMIPs tIPs qYI PE VIZEPSVMsEtMSR 
HIs TIRsMSRs, PE ZMEFMPMt¬ ÛRERGM«VI HIs V¬KMQIs, PE TVMsI IR GLEVKI Q¬HMGEPI HIs VItVEMt¬s, 
la gouvernance et la transparence des institutions, ainsi que l�amélioration des prestations 

SéI÷Is EY\ F¬R¬ÛGMEMVIs ItG� -P Ist VIssS÷M HI PE HIVRM«VI sIssMSR HIs GSRGI÷EtMSRs tVMTE÷MtIs, 
tIRYI PI �� NYMPPIt ����, PIs EsTIGts GM�ETV«s �

• 7YV PI VIP«ZIQIRt HI PÌ¥KI HI PE VItVEMtI à �� ERs � MP E ¬t¬ VIGSQQERH¬ HI QIRIV, EY 
TV¬EPEFPI, HIs ¬tYHIs EGtYEVMIPPIs TSYV IR ¬ZEPYIV PE JEMsEFMPMt¬, Q­QI sM HIs V¬sIVZIs 
SRt ¬t¬ I\TVMQ¬Is TEV GI÷EMRs EGtIYVs sYV PIs MQTEGts HI GIùI QIsYVI sYV PIs 
H]REQMqYIs HÌÌMRsI÷MSR HIs NIYRIs sYV PI QEVGL¬ HY tVEZEMP� ;

• 'SRGIVRERt PIs H¬PEMs HI QMsI IR ÅYZVI HIs QIsYVIs TVSTSs¬Is � PE QEtVMGI TV¬ZS]EMt 
PE H¬ÛRMtMSR HÌYR H¬PEM HÌI\¬GYtMSR TSYV GLEqYI SFNIGtMJ, H¬GPMR¬ HERs PE JIYMPPI HI VSYtI 
stEFMPMs¬I PSVs HI HIVRM«VI sIssMSR HIs GSRGI÷EtMSRs tVMTE÷MtIs It à ÛREPMsIV TEV PIs 
sIVZMGIs GSQT¬tIRts ;

• 7ÌEKMssERt HI PE HEtI HI H¬T·t It HI TVMsI IR GLEVKI HI PE VItVEMtI � HIs TV¬SGGYTEtMSRs 
SRt ¬t¬ I\TVMQ¬Is GSRGIVRERt PIs TVSG¬HYVIs EY sIMR HI PÌ-46)7 GSRsMstERt à PMqYMHIV 
PE TIRsMSR YRMqYIQIRt ETV«s H¬T·t HÌYRI HIQERHI GSQTP«tI It à Û\IV PI TSMRt HI 
H¬TE÷ HY TEMIQIRt à PE HEtI HI H¬T·t HY HSssMIV� 'IùI TVSG¬HYVI Ist NYK¬I MRNYstI It 
GSRstMtYtMZI HÌYRI VYTtYVI HÌ¬KEPMt¬ IRtVI PIs V¬KMQIs, IR GSQTEVEMsSR EZIG PI *26 S¼ 
PIs TEMIQIRts sSRt V¬tVSEGtMJs qYIPPI qYI sSMt PE HEtI HI H¬T·t�

)R V¬TSRsI à GIùI HIVRM«VI GSQTPEMRtI, PIs TV¬GMsMSRs ETTS÷¬Is TEV PÌ-46)7 SRt TIVQMs HI 
RStIV qYI PIs EssYV¬s SRt PE TSssMFMPMt¬ HÌSYZVMV YR GSQTtI '-4 EÛR HI TIVGIZSMV TVSZMsSMVIQIRt 
PIYV TIRsMSR IR EùIRHERt HI GSQTP¬tIV PIYV HSssMIV� 'IùI V«KPI ZMsI à ¬ZMtIV qYI GI÷EMRs 
allocataires ne retardent volontairement leur demande pendant plusieurs années, ce qui 
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TSYVVEMt IRtVE±RIV HIs TEMIQIRts PSYVHs It RSR TVSZMsMSRR¬s� )R IéIt, PI V·PI HI PÌ-46)7 RÌIst 
TEs HI GSRstMtYIV YRI ¬TEVKRI HMé¬V¬I, QEMs HI ZIVsIV PIs TIRsMSRs HERs YR GEHVI V¬KYP¬ It 
prévisible.

• 'SRGIVRERt PI RSQFVI HÌIRJERts à TVIRHVI IR GLEVKI HERs PI GEHVI HI PÌEPPSGEtMSR HI 
réversion � MP E ¬t¬ sYKK¬V¬ HI VIZSMV à PE LEYssI PI RSQFVI HÌIRJERts TVMs IR GSQTtI 
HERs PI GEHVI HI PÌEPPSGEtMSR HI V¬ZIVsMSR, EÛR HÌEHETtIV PIs HMsTSsMtMSRs IR ZMKYIYV 
EY\ V¬EPMt¬s sSGMS H¬QSKVETLMqYIs REtMSREPIs� % GI sYNIt, PÌ-46)7 sÌIst HMtI SYZI÷I EY 
H¬FEt ;

• Relativement à la gestion du régime des travailleurs indépendants � HIs TV¬SGGYTEtMSRs 
ont été exprimées concernant les modalités de gestion de ce régime. Il a ainsi été 

VETTIP¬ qYI PI V¬KMQI HIs tVEZEMPPIYVs MRH¬TIRHERts Ist PÌYRI HIs V¬JSVQIs QENIYVIs 
TV¬ZYIs TEV PI TVSNIt HI RSYZIEY 'SHI HI PE 7¬GYVMt¬ sSGMEPI, qYM VIRHVE SFPMKEtSMVI 
PÌEìPMEtMSR HI GIs tVEZEMPPIYVs à YR V¬KMQI HI VItVEMtI K¬V¬ TEV PÌ-46)7 ;

• 7YV PE KSYZIVRERGI HIs -RstMtYtMSRs HI 4V¬ZS]ERGI 7SGMEPI �-47
  � PE TVSFP¬QEtMqYI 
QENIYVI HY RSR�VIRSYZIPPIQIRt HIs MRstERGIs H¬PMF¬VERtIs E ¬t¬ H¬TPSV¬I It HIZVEMt 
­tVI tVEMt¬I IR TVMSVMt¬� 'IùI sMtYEtMSR TS÷I EùIMRtI à PE GV¬HMFMPMt¬, ZSMVI à PE P¬KEPMt¬ 
HIs H¬GMsMSRs TVMsIs EY sIMR HI GIs SVKERIs HI KSYZIVRERGI ;

• 7ÌEKMssERt HI PE sMtYEtMSR HIs H¬GMsMSRREMVIs It HIs TVSJIssIYVs It QEMtVIs GSRtVEGtYIPs 
� sE TVMsI IR GLEVKI YVKIRtI Ist YRERMQIQIRt GSRsMH¬V¬I GSQQI YR HSssMIV 
prioritaire. En ce qui concerne les professeurs et maîtres contractuels, les échanges 

SRt V¬Z¬P¬ HIs HMìGYPt¬s PM¬Is à PE VIGSRstMtYtMSR HI PIYVs GEVVM«VIs� 4SYV ] VIQ¬HMIV, MP 
E ¬t¬ VIGSQQERH¬ HI tVERsQIùVI à PÌ-46)7 YRI PMstI RSQMREtMZI H¬tEMPP¬I HIs EKIRts 
GSRGIVR¬s, EÛR HI TIVQIùVI YRI H¬GPEVEtMSR TV¬GMsI It GSRJSVQI HIs T¬VMSHIs 
d�activités.

� PÌMssYI HIs GSRGI÷EtMSRs tVMTE÷MtIs, TSRGtY¬Is TEV HIs ¬GLERKIs JVYGtYIY\, YR GSRsIRsYs E 
¬t¬ H¬KEK¬ sYV YRI JIYMPPI HI VSYtI à ÛREPMsIV, H¬tEMPPERt PIs KVERHIs SVMIRtEtMSRs It PI GEPIRHVMIV 
HI QMsI IR ÅYZVI HIs V¬JSVQIs� 'Is IéS÷s tVEHYMsIRt YRI ZSPSRt¬ TE÷EK¬I TEV tSYtIs PIs 
TE÷MIs TVIRERtIs HÌMRstEYVIV YR s]st«QI HI VItVEMtI TPYs ¬qYMtEFPI, HYVEFPI It MRGPYsMJ�
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%Y tMtVI HI PÌERR¬I ����, PI ,'D7 E V¬EPMs¬ TPYsMIYVs EGtMZMt¬s It GSRtVMFYtMSRs IR QEtM«VI HI 
TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP EY 7¬R¬KEP, HERs PI GEHVI HI sIs QMssMSRs stEtYtEMVIs H¬ÛRMIs à 

PÌE÷MGPI � HY H¬GVIt Rs ��������� HY �� SGtSFVI ���� PI GV¬ERt It Û\ERt sIs V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR 
et de fonctionnement.

0I ,'D7 E ¬t¬ EYssM EssSGM¬ à PE QMsI IR ÅYZVI HÌEYtVIs MRMtMEtMZIs REtMSREPIs HI TVSQStMSR HY 
dialogue social.

2.1 PARTICIPATION DU HCDS A L’ORGANISATION DE 

PLATEFORMES DE DIALOGUE AVEC LES MANDANTS 

TRIPARTITES

-P sÌEKMt HI TPEtIJSVQIs HI HMEPSKYI sSGMEP SVKERMs¬Is TEV PI ,'D7 HERs PI GEHVI HI sIs EGtMZMt¬s 
statutaires ou auxquelles il a été associé.

2.1.1 ORGANISATION DE PLATEFORMES DE DIALOGUE AVEC 

LES MANDANTS TRIPARTITES

DYVERt PE T¬VMSHI HI V¬J¬VIRGI HY TV¬sIRt VETTS÷, PI ,'D7 E tIRY qYEtVI ��
 %ssIQFP¬Is 
TP¬RM«VIs stEtYtEMVIs EYtSYV HIs tL¬QEtMqYIs sYMZERtIs � 

• 38ème Assemblée plénière � n PÌ�GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI � YR PIZMIV HI TVSQStMSR HI 
PE V¬sMPMIRGI sSGMEPI It HI GV¬EtMSR HÌIQTPSMs HYVEFPIs ~ tIRYI HY �� EY �� QEVs ���� ;

• 39ème Assemblée plénière  � n 'SRtVMFYtMSR HY ,EYt 'SRsIMP HY DMEPSKYI 7SGMEP à PE 
ZYPKEVMsEtMSR HY 4EGtI REtMSREP HI 7tEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV YRI GVSMssERGI MRGPYsMZI It 
HYVEFPI �4277 � '-D
 ~ tIRYI HY �� EY �� QEM ���� ;

• 40ème Assemblée plénière � n 4SYV YRI QIMPPIYVI IìGEGMt¬ HI PE TVSQStMSR HY HMEPSKYI 
sSGMEP TEV PIs QERHERts tVMTE÷MtIs HY ,EYt 'SRsIMP HY DMEPSKYI sSGMEP ~ tenue du 22 au 

�� sITtIQFVI ���� ;

• 41ème Assemblée plénière � n 6IZYI HY GPMQEt sSGMEP IR TIVsTIGtMZI HI PÌ¬PEFSVEtMSR HY 
6ETTS÷ ���� sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP ~ tIRYI HY �� EY �� H¬GIQFVI ���� ;

En tenant régulièrement ces sessions statutaires et les réunions de ses autres organes, le 

,'D7 E VIsTIGt¬ PIs HMsTSsMtMSRs HY H¬GVIt Rs ��������� HY �� SGtSFVI ���� qYM Û\I sIs V«KPIs 
HÌSVKERMsEtMSR It HI JSRGtMSRRIQIRt It sSR 6«KPIQIRt MRt¬VMIYV� DERs GI GEHVI, PI ,'D7 RÌE 
¬KEPIQIRt TEs H¬VSK¬ à sSR EùEGLIQIRt � 

• à MRsGVMVI sIs EGtMSRs HERs PI sIRs HIs SVMIRtEtMSRs HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs ;

• à PE ZYPKEVMsEtMSR It à PE QMsI IR ÅYZVI HY 4277 � '-D ;

• à PÌEQ¬PMSVEtMSR HY HMsTSsMtMJ HI TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP tVMTE÷MtI ;

• à la mise en place d�un dispositif de collecte d�informations plus exhaustives sur le 

climat social.
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2.1.1.1   Appropriation des politiques publiques et prise 

en compte des attentes des mandants tripartites 

dans le cadre de la planification des actions de 

l’Institution

L�économie sociale et solidaire occupe une place de choix dans le référentiel des politiques 

TYFPMqYIs, PE ZMsMSR 7¬R¬KEP ���� It PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt ���� É ����� 

*S÷ HI GI GSRstEt, PI ,'D7 sÌIst IRKEK¬ HERs sSR GEHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSR ���� É 
����, à QIùVI IR ÅYZVI HIs MRMtMEtMZIs GSRGSYVERt à PE TVSQStMSR HI PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It 
sSPMHEMVI� 0E tVIRtI LYMtM«QI %ssIQFP¬I TP¬RM«VI E]ERt TS÷¬ sYV PI tL«QI n 0Ì¬GSRSQMI sSGMEPI 
It sSPMHEMVI � YR PIZMIV HI TVSQStMSR HI PE V¬sMPMIRGI sSGMEPI It HI GV¬EtMSR HÌIQTPSMs HYVEFPIs 
~ s�inscrit dans ce cadre. Elle a été organisée avec le soutien technique du Ministère de la 

1MGVSÛRERGI It HI PÌ�GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI� � PÌMssYI HIs tVEZEY\, PIs QERHERts tVMTE÷MtIs 
HY ,'D7 SRt JSVQYP¬ GI÷EMRIs VIGSQQERHEtMSRs �GJ� tVSMsM«QI TE÷MI HY 6ETTS÷
�

2.1.1.2  Contribution du HCDS à l’élaboration du Plan 

d’Actions du Pacte national de Stabilité sociale pour 

une Croissance inclusive et durable (PNSS – CID) 

0Is QERHERts tVMTE÷MtIs HY ,'D7 SRt sMKR¬, PI �er QEM ����, PI 4277 É '-D�

DERs PE TIVsTIGtMZI HÌYRI FSRRI ETTVSTVMEtMSR HYHMt 4EGtI It IR ETTPMGEtMSR HY n 4VSHYMt ��� � 
DIs MRstVYQIRts It SYtMPs TVEtMqYIs TSYV PE QMsI IR ÅYZVI HY HMEPSKYI sSGMEP sSRt développés 

~ HI sSR 'EHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSR ���� É ����, PI ,'D7 E GSRsEGV¬ sE tVIRtI RIYZM«QI 
(39ème
 %ssIQFP¬I TP¬RM«VI  EY tL«QI �n 'SRtVMFYtMSR HY ,'D7 à PE ZYPKEVMsEtMSR HY 4EGtI 
REtMSREP HI 7tEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV YRI GVSMssERGI MRGPYsMZI It HYVEFPI �4277 � '-D
 ~�

%Y�HIPà HI PE ZYPKEVMsEtMSR HY 4277 É '-D, GIùI %ssIQFP¬I TP¬RM«VI E HSRR¬ PÌSTTS÷YRMt¬ 
aux membres de formuler des modalités de mise en �uvre des engagements des mandants 

tVMTE÷MtIs, RStEQQIRt GIY\ qYM MQTPMqYIRt YRI GSRtVMFYtMSR HY ,'D7� 'I÷EMRIs HI GIs 
TVSTSsMtMSRs SRt ¬t¬ MRt¬KV¬Is HERs PI 4PER HÌ%GtMSRs HYHMt 4EGtI�

2.1.1.3 Contribution à l’amélioration du dispositif de 

promotion du dialogue social par les mandants 

tripartites
0I ,'D7 E ¬t¬ GV¬¬ TEV PI H¬GVIt Rs ��������� HY �� SGtSFVI ����, qYM Û\I ¬KEPIQIRt sIs 
V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR It HI JSRGtMSRRIQIRt� DITYMs sE QMsI IR TPEGI It ETV«s PÌMRstEPPEtMSR 
SìGMIPPI HI sIs QIQFVIs, PI �� QEVs ����, PÌ-RstMtYtMSR sÌIst MRsGVMtI HERs YRI H]REQMqYI 
constante de promouvoir le dialogue social à l�échelle nationale, au niveau sectoriel et au sein 

HI GI÷EMRIs KVERHIs IRtVITVMsIs HÌIRZIVKYVI REtMSREPI, à tVEZIVs PIs HMé¬VIRtIs QMssMSRs qYM 
lui sont dévolues.

6¬EìVQERt sSR EùEGLIQIRt à PE TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP, PI 'LIJ HI PÌ)tEt E TVIsGVMt EY 
4V¬sMHIRt It EY\ QIQFVIs HY ,'D7 HI sÌIRKEKIV HERs YR TVSGIssYs HÌ¬ZEPYEtMSR HI PIYVs 
EGtMSRs It HI V¬JSVQI HY GEHVI NYVMHMqYI It MRstMtYtMSRRIP V¬KMssERt PÌ-RstMtYtMSR, IR ZYI HI 



Rapport 2025 du HCDS sur l’état du dialogue social

Haut Conseil du Dialogue social 45

QMIY\ EHETtIV sIs V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR It HI JSRGtMSRRIQIRt EY VIKEVH �

• HÌYRI TE÷, HY RMZIEY HI TVMsI IR GLEVKI HIs QMssMSRs qYM PIYV sSRt H¬ZSPYIs It HI 
GSRtVEMRtIs EY\qYIPPIs MPs SRt ¬t¬ GSRJVSRt¬s HERs PE GEHVI HI PE tIRYI HIs EGtMZMt¬s ;

• HÌEYtVI TE÷, HIs ¬ZSPYtMSRs GSRstERtIs HY QSRHI HY tVEZEMP, HIs I\MKIRGIs MRL¬VIRtIs 
à la promotion d�un dialogue social inclusif ainsi que des nouvelles orientations des 

pouvoirs publics relatives à une meilleure appropriation de ses mécanismes au niveau 

des secteurs, des régions et des territoires.

%TV«s HM\ ���
 ERR¬Is HI JSRGtMSRRIQIRt, GIùI V¬EHETtEtMSR HY GEHVI NYVMHMqYI It MRstMtYtMSRRIP 
V¬KMssERt PÌ-RstMtYtMSR sI NYstMÛEMt EYssM à la suite de l�adoption, par sIs QIQFVIs, HÌYR 'EHVI 
stratégique d�intervention, pour la période 2025 � 2027 et après l�installation des nouveaux 

QIQFVIs RSQQ¬s TEV PI D¬GVIt Rs ���� É ���� HY �� NYMPPIt ���� TS÷ERt RSQMREtMSR HIs 
QIQFVIs HY ,'D7 �GJ� ERRI\I �
� 0E HMVIGtMZI TV¬sMHIRtMIPPI TVMsI PSVs HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs 
du 15 octobre 2025 demandant n EY 1MRMstVI GLEVK¬ HY 8VEZEMP It EY 4V¬sMHIRt HY ,'D7, HI 
TVSTSsIV, EZERt PE ÛR HY QSMs HI H¬GIQFVI ����, YR RSYZIEY HMsTSsMtMJ VIPEtMJ EY\ QMssMSRs, 
à PÌSVKERMsEtMSR It EY JSRGtMSRRIQIRt HY ,'D7 ~ ZMIRt VETTIPIV EY ,'D7 PÌI\MKIRGI HI GIùI 
approche prospective. 

'IùI HMVIGtMZI E ¬t¬ I\¬GYt¬I IR GETMtEPMsERt PIs V¬sYPtEts HI PE qYEVERtM«QI %ssIQFP¬I 
TP¬RM«VI qYM sÌIst tIRYI HY �� EY �� sITtIQFVI ���� It qYM E TS÷¬ sYV PI tL«QI � n 4SYV YRI 
QIMPPIYVI IìGEGMt¬ HI PE TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP TEV PIs QERHERts tVMTE÷MtIs HY ,EYt 
'SRsIMP HY DMEPSKYI sSGMEP ~� 9R TVSNIt HI RSYZIEY tI\tI V¬KMssERt PIs V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR It 
HI JSRGtMSRRIQIRt HY ,'D7 E ¬t¬ stEFMPMs¬ EZIG PÌMRt¬KVEtMSR HIs EQIRHIQIRts HY 1MRMstVI 
IR GLEVKI HY 8VEZEMP It HY &YVIEY 3VKERMsEtMSR It 1¬tLSHIs �&31
 EZERt HÌ­tVI tVERsQMs EY 
4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI�

En guise de reconnaissance pour leur �uvre au service de la promotion du dialogue social, 

PI ,'D7 E SVKERMs¬, PI �� RSZIQFVI ����, YRI G¬V¬QSRMI HI 7%6+%0 IR PÌMRtIRtMSR HI sIs 
QIQFVIs sS÷ERts It HI GIY\ qYM SRt ¬t¬ VETTIP¬s à D-)9�

social
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2.1.1.4 Coordination des différents mécanismes de dialogue 

social sectoriels et d’entreprises

)R ZI÷Y HI sE QMssMSR HI TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP à PÌ¬GLIPPI REtMSREPI It sIGtSVMIPPI, PI 
,'D7 E, TEVQM sIs EùVMFYtMSRs, PE VIsTSRsEFMPMt¬ HI QIùVI IR TPEGI HIs Q¬GERMsQIs EHETt¬s 
HI HMEPSKYI sSGMEP à PÌ¬GLIPPI REtMSREPI It sIGtSVMIPPI It HÌ¬tEFPMV PI VETTS÷ ERRYIP sYV PÌ¬tEt HY 
HMEPSKYI sSGMEP, à sSYQIùVI EY 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI�

DERs sSR 'EHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSRs ���� É ����, PI ,'D7 E VItIRY HI QIùVI IR ÅYZVI 
HIs EGtMZMt¬s GSRGSYVERt à PE V¬EPMsEtMSR HY 4VSHYMt ��� n 9R HMsTSsMtMJ HI sYMZM ¬ZEPYEtMSR Ist 
QMs IR TPEGI It Ist JSRGtMSRRIP ~ qYM MRt«KVI PI VIGYIMP HIs MRMtMEtMZIs H¬ZIPSTT¬Is IR QEtM«VI 
HI TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP It HIs EùIRtIs HIs HMé¬VIRtIs TE÷MIs TVIRERtIs HERs PIs 
VETTS÷s ERRYIPs sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP�

9RI tIPPI H¬QEVGLI ZMsI à VIRHVI TPYs I\LEYstMJs GIs VETTS÷s� 'ÌIst HERs GI GEHVI qYÌSRt 
¬t¬ GSRZM¬s à GIùI qYEVERtI It YRM«QI %ssIQFP¬I TP¬RM«VI PIs 4V¬sMHIRts HIs 'SQMt¬s HI 
DMEPSKYI sSGMEP �'D7
 �  

• HY sIGtIYV TYFPMG HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR It HY sIGtIYV HI PE 1MGVSÛRERGI;  

• HIs IRtVITVMsIs 732%8)0, 0StIVMI REtMSREPI s¬R¬KEPEMsI �032%7)
, 0E &ERqYI EKVMGSPI, 
7)2Ì)%9, %YGLER 6ItEMP 7¬R¬KEP, %+0 I\ &SPPSV¬ It ,·tIP /MRK *ELH 4EPEGI;  

• HIs 9RMZIVsMt¬s 'LIMOL %RtE D-34 HI DEOEV �9'%D
, +EstSR &)6+)6 HI 7EMRt 0SYMs 
�9+&
, RYQ¬VMqYI 'LIMOL %QMHSY /%2) �92 � ',/
 HI DMEQRMEHMS It -FE DIV 8,-%1 
HI 8LM«s �9-D8
� 

'IùI %ssIQFP¬I qYM sÌIst tIRYI HY �� EY �� H¬GIQFVI ���� It qYM E TS÷¬ sYV PI tL«QI  � 
n 6IZYI HY GPMQEt sSGMEP IR TIVsTIGtMZI HI PÌ¬PEFSVEtMSR HY 6ETTS÷ ���� sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI 
sSGMEP ~ E EYssM ¬t¬ QMsI à TVSÛt TEV PIs TE÷MGMTERts TSYV ¬GLERKIV It TVSG¬HIV à YRI VIZYI 
HY GPMQEt sSGMEP REtMSREP, EZIG PIs VITV¬sIRtERts HIs QERHERts tVMTE÷MtIs EY ,'D7 It HIs 
activités menées par l�Institution, durant le dernier trimestre 2025.
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2.1.2 PARTICIPATION DU HCDS AUX TRAVAUX DU GROUPE 
MULTIPARTITE DU COMITÉ NATIONAL DE L’INITIATIVE 
DE TRANSPARENCE DES INDUSTRIES EXTRACTIVES 
(CN/ITIE)

0I ,'D7 Ist MQTPMqY¬ HERs PIs tVEZEY\ HY +VSYTI QYPtMTE÷MtI HY 'SQMt¬ REtMSREP HI PÌ-RMtMEtMZI 
HI 8VERsTEVIRGI HIs -RHYstVMIs I\tVEGtMZIs �'2�-8-)
 S¼ MP Ist VITV¬sIRt¬ EY sIMR HY 'SPP«KI 
des Institutions publiques.

1SRsMIYV 8LMEP] *%=) E ¬t¬ RSQQ¬, PI �� NERZMIV ����, 4V¬sMHIRt HY 'SQMt¬ REtMSREP -8-) HY 
7¬R¬KEP, sYGG¬HERt à 1EHEQI 3YPMQEtE 7%66�

0I '2�-8-) TVSHYMt GLEqYI ERR¬I YR VETTS÷ TS÷ERt sYV PÌI\IVGMGI ÛsGEP ����� 

0Is V¬sYPtEts HY 6ETTS÷ ���� SRt JEMt PÌSFNIt HÌYRI TV¬sIRtEtMSR I\LEYstMZI tIRYI à PÌSGGEsMSR 
HI PE G¬V¬QSRMI HI PERGIQIRt SìGMIP, PI �� H¬GIQFVI ����, IR TV¬sIRGI HI TPYsMIYVs TE÷MIs 
TVIRERtIs�  

'I VETTS÷ V¬Z«PI YRI GSRtVMFYtMSR tStEPI HI TV«s HI �	 HY sIGtIYV I\tVEGtMJ HERs PI 4VSHYMt 
MRt¬VMIYV FVYt sSMt IRZMVSR ��� QMPPMEVHs HI *'*%� 

3R TIYt RStIV qYI GIùI GSRtVMFYtMSR E HSYFP¬ IR QSMRs HI GMRq ERs� 

0I sSYs�sIGtIYV HIs L]HVSGEVFYVIs E IRVIKMstV¬ YRI TVSKVIssMSR VIQEVqYEFPI � ��,� QMPPMEVHs HI 
*'*%, GSRtVI ��,�� QMPPMEVHs IR ����� 'IùI LEYssI HIs VIZIRYs HY sIGtIYV HIs L]HVSGEVFYVIs E 
¬t¬ TS÷¬I IssIRtMIPPIQIRt TEV PÌIRtV¬I IR TVSHYGtMSR HY GLEQT T¬tVSPMIV SésLSVI 7ERKSQEV, 
qYM E QEVqY¬ PI H¬FYt HI PÌI\TPSMtEtMSR REtMSREPI HY  T¬tVSPI qYM E  K¬R¬V¬ HÌMQTS÷ERts ÜY\ 
RSYZIEY\ KV¥GI EY\ TVIQM«VIs I\TS÷EtMSRs, EY\ VIHIZERGIs It EY\ TE÷s HI TVSHYGtMSR�
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DERs PI sIGtIYV QMRMIV, PÌSV SGGYTI PE TVIQM«VI TPEGI IR GSRtVMFYERt à LEYtIYV HI ��,��	 EY\ 
I\TS÷EtMSRs HY sIGtIYV I\tVEGtMJ, ¬ZEPY¬ à ���,�� QMPPMEVHs *'*%� 0ÌEGMHI TLSsTLSVMqYI PI sYMt 
HI TV«s, VITV¬sIRtERt ��,��	 HIs I\TS÷EtMSRs TSYV YR QSRtERt HI ���,�� QMPPMEVHs *'*%� 

0ÌERR¬I ���� V¬Z«PI EYssM  PE QSRt¬I IR TYMssERGI HIs JSYVRMssIYVs PSGEY\, HSRt PI ZSPYQI 
HI tVERsEGtMSRs Ê TPYs HI � ��� QMPPMEVHs HI *'*% Ê H¬TEssI TSYV PE TVIQM«VI JSMs GIPYM HIs 
JSYVRMssIYVs ¬tVERKIVs �� ��� QMPPMEVHs HI *'*%
� 'IùI ¬ZSPYtMSR VEssYVERtI GSRÛVQI PE 
TI÷MRIRGI It PÌMQTEGt HIs TSPMtMqYIs HI GSRtIRY PSGEP� )R IéIt, PI 'SQMt¬ REtMSREP HI sYMZM HY 
'SRtIRY PSGEP HERs PIs sIGtIYVs HIs L]HVSGEVFYVIs It HIs QMRIs E TVMs YR EVV­t¬ Rs������ 
HY � NERZMIV ���� Û\ERt PE PMstI It PIs TVSTS÷MSRs à V¬sIVZIV EY\ IRtVITVMsIs PSGEPIs TSYV PE 
fourniture de biens et services, s�appliquant aux titulaires de titres miniers ainsi qu�à leurs sous-

traitants et aux personnes morales fournissant des biens et services aux entreprises minières 

et à leurs sous-traitants.

0ÌERR¬I ���� E ¬t¬ EYssM QEVqY¬I TEV PE TV¬TEVEtMSR HY TVSGIssYs HI ZEPMHEtMSR� %TV«s GIY\ 
HI ���� It ����, PI 7¬R¬KEP E IRtEQ¬ HITYMs ����, PI tVSMsM«QI G]GPI HI PE ZEPMHEtMSR EY tMtVI HI 
PE 2SVQI -8-) �����

� PÌMssYI HI GIùI ¬ZEPYEtMSR, RStVI TE]s E SFtIRY PE RStI VIQEVqYEFPI HI ������, GSRÛVQERt 
ainsi son leadership et sa position de pays modèle en matière de bonne gouvernance dans le 

sIGtIYV I\tVEGtMJ QEPKV¬ PE GSQTPI\Mt¬ PM¬I à RSYZIPPI 2SVQI -8-) �����

2.1.3 PARTICIPATION DU HCDS À DES PLATEFORMES DE 
DIALOGUE SOCIAL TRIPARTITE ORGANISÉES PAR  
L’EQUIPE TECHNIQUE D’APPUI/BUREAU PAYS DE 
L’OIT POUR LE SÉNÉGAL, LA GAMBIE ET LA GUINÉE

0I &YVIEY MRtIVREtMSREP HY 8VEZEMP �&-8
 RI sÌIR tMIRt TEs YRMqYIQIRt EY GSRtV·PI HI PÌETTPMGEtMSR 
HIs GSRZIRtMSRs VEtMÛ¬Is� -P JSYVRMt ¬KEPIQIRt YRI EssMstERGI tIGLRMqYI sSYs HMZIVsIs JSVQIs 
HSRt HIs TVSNIts It TVSKVEQQIs qYM EGGSQTEKRIRt PIs TE]s QIQFVIs HERs PE TVMsI IR GLEVKI 
HI TVSFP¬QEtMqYIs TE÷MGYPM«VIs� 

0E TVIQM«VI TLEsI HY 4VSNIt n 0E DMQIRsMSR sSGMEPI HI PE 8VERsMtMSR ¬GSPSKMqYI �D78)
 ~ au 

7¬R¬KEP It PI 4VSKVEQQI 4E]s TSYV PE 4VSQStMSR HY 8VEZEMP H¬GIRt ���� É ���� IRtVIRt HERs 
ce cadre.

2.1.3.1 Mise en oeuvre de la phase une (1) du Projet « 
Dimension sociale de la Transition écologique 
(DSTE) au Sénégal »

0I 7¬R¬KEP E ¬t¬ GLSMsM, EZIG PE '·tI HÌ-ZSMVI It PI 2MKIVME, TSYV sIVZMV HI TE]s TMPStIs IR %JVMqYI 
HI PÌ3YIst, HERs PE QMsI IR ÅYZVI HI PE TVIQM«VI TLEsI HY TVSNIt n 0E DMQIRsMSR sSGMEPI HI PE 
8VERsMtMSR ¬GSPSKMqYI �D78)
 ~�

0E TVIQM«VI TLEsI HI GI TVSNIt D78) E ¬t¬ QMsI IR ÅYZVI IRtVI SGtSFVI ���� It H¬GIQFVI 
���� EZIG PE GSSVHMREtMSR HY &YVIEY MRtIVREtMSREP HY 8VEZEMP �&-8
 It PÌETTYM ÛRERGMIV HY 
+SYZIVRIQIRt JVERªEMs� -P ZMsEMt à TVSQSYZSMV YRI ETTVSGLI HI tVERsMtMSR NYstI MRt¬KVERt 
les dimensions sociales, économiques et de l�emploi dans les politiques climatiques et de 
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développement durable en Afrique de l�Ouest, en cohérence avec l�Agenda 2030, l�Accord de 

4EVMs, PIs 3FNIGtMJs HI H¬ZIPSTTIQIRt HYVEFPI �3DD
, IR TE÷MGYPMIV PIs 3DD � �tVEZEMP H¬GIRt 
It GVSMssERGI ¬GSRSQMqYI
 It �� �PYùI GSRtVI PI GLERKIQIRt GPMQEtMqYI
 It PI QERHEt RSVQEtMJ 
de l�OIT.

%Y 7¬R¬KEP, PE sMKREtYVI, IR ����, HÌYRI D¬GPEVEtMSR tVMTE÷MtI sYV PE tVERsMtMSR NYstI �GJ� ERRI\I �
 
GSRstMtYI YR NEPSR MR¬HMt HERs PE V¬KMSR� )PPI JSVQEPMsI PÌIRKEKIQIRt GSRNSMRt HY +SYZIVRIQIRt, 
HIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ IQTPS]IYVs It tVEZEMPPIYVs à MRt¬KVIV PI tVEZEMP H¬GIRt It PI HMEPSKYI 
sSGMEP HERs PÌEGtMSR GPMQEtMqYI, IR TEõEMtI GSL¬VIRGI EZIG PIs RSVQIs MRtIVREtMSREPIs HY tVEZEMP 
HI PÌ3-8� 0Is TVMRGMTEY\ EGtIYVs HY TVSNIt D78) sSRt EMRsM GSRstMtY¬s HIs QMRMst«VIs IR GLEVKI 
HY 8VEZEMP, HI PÌ)QTPSM It HI PÌ)RZMVSRRIQIRt, HY ,'D7, HIs GIRtVEPIs s]RHMGEPIs HI tVEZEMPPIYVs, 
des confédérations d�employeurs, en tant qu�acteurs centraux de la formulation, de la mise en 

ÅYZVI It HY sYMZM HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs PM¬Is à PE tVERsMtMSR NYstI�

0E GSPPEFSVEtMSR IRtVI PI TVSNIt It PIs QMRMst«VIs HI tYtIPPI sÌIst ETTY]¬I sYV HIs Q¬GERMsQIs 
HI KSYZIVRERGI JSVQEPMs¬s, RStEQQIRt à tVEZIVs PE QMsI IR TPEGI HÌYR 'SQMt¬ REtMSREP 
HI 4MPStEKI tVMTE÷MtI qYM E NSY¬ YR V·PI GIRtVEP HERs PÌSVMIRtEtMSR stVEt¬KMqYI HY TVSNIt, PE 
ZEPMHEtMSR HIs TPERs HI tVEZEMP ERRYIPs It PI sYMZM HI PE QMsI IR ÅYZVI� 0Is QERHERts tVMTE÷MtIs 
�+SYZIVRIQIRts, SVKERMsEtMSRs HÌIQTPS]IYVs It HI tVEZEMPPIYVs
 SRt EMRsM ¬t¬ EGtMZIQIRt 
MQTPMqY¬s HERs PE GSRGITtMSR, PE QMsI IR ÅYZVI It PI sYMZM HIs EGtMZMt¬s, IR TE÷MGYPMIV HERs 
les actions liées au dialogue social, à la formulation de politiques et à la sensibilisation sur la 

tVERsMtMSR NYstI� 

0Is GSRsYPtEtMSRs tVMTE÷MtIs QIR¬Is SRt HMVIGtIQIRt EPMQIRt¬ PIs HSGYQIRts HI TSPMtMqYIs 
REtMSREPIs MRMtM¬s sYV PE qYIstMSR �'SRtVMFYtMSR Héterminée au RMZIEY REtMSREP, V·PI HIs 
-RstMtYtMSRs F¬R¬ÛGMEMVIs HERs PE T¬VIRRMsEtMSR HIs V¬sYPtEts
� %MRsM, PÌMQTPMGEtMSR HY QMRMst«VI 
de l�Environnement et de la Transition écologique dans l�actualisation de la stratégie nationale 

HI TVSQStMSR HIs IQTPSMs ZI÷s, EZIG PÌETTYM HY &-8, MPPYstVI YR ERGVEKI MRstMtYtMSRRIP JEZSVEFPI 
à PE HYVEFMPMt¬� 8SYtIJSMs, PE T¬VIRRMsEtMSR IéIGtMZI HIs V¬sYPtEts VIstI GSRHMtMSRR¬I à PE 
disponibilité de ressources nationales et à la continuité de la coordination interinstitutionnelle, 

ETV«s PE GP·tYVI HY TVSNIt�

)R GSRGPYsMSR, PÌ¬ZEPYEtMSR ÛREPI HI PE 4LEsI � HY TVSNIt n 0E HMQIRsMSR sSGMEPI HI PE tVERsMtMSR 
¬GSPSKMqYI ~ QIt IR ¬ZMHIRGI YRI MRtIVZIRtMSR KPSFEPIQIRt TI÷MRIRtI, GSL¬VIRtI It IìGEGI, 
E]ERt ETTS÷¬ YRI GSRtVMFYtMSR stVYGtYVERtI à PÌMRt¬KVEtMSR HIs HMQIRsMSRs sSGMEPIs, HI 
PÌIQTPSM It HY HMEPSKYI sSGMEP HERs PIs TSPMtMqYIs GPMQEtMqYIs EY 7¬R¬KEP� 0Is V¬sYPtEts SFsIVZ¬s 
s�inscrivent de manière claire dans le mandat normatif et opérationnel de l�OIT, ainsi que dans 

PIs TVMSVMt¬s HIs 3DD, IR TE÷MGYPMIV PIs 3DD � It ���

-P VIssS÷ EMRsM HY VETTS÷ HÌ¬ZEPYEtMSR TYFPM¬ IR H¬GIQFVI ����, sERGtMSRRERt GIùI TVIQM«VI 
TLEsI HY TVSNIt, TPYsMIYVs VIGSQQERHEtMSRs HSRt GI÷EMRIs ZMsIRt à GSRsSPMHIV PIs EGqYMs HY 
TVSNIt, à GSVVMKIV PIs PMQMtIs SFsIVZ¬Is It à VIRJSVGIV PÌMQTEGt, PE HYVEFMPMt¬ It PE QMsI à PÌ¬GLIPPI 
HIs ETTVSGLIs H¬ZIPSTT¬Is, IR GSL¬VIRGI EZIG PI QERHEt RSVQEtMJ HI PÌ3-8, PIs 3DD � It �� 
It PIs GEHVIs REtMSREY\ HI tVERsMtMSR NYstI�

'Is VIGSQQERHEtMSRs GSRsMstIRt à �

• -RstMtYtMSRREPMsIV JSVQIPPIQIRt PIs TPEtIJSVQIs HI HMEPSKYI sSGMEP sYV PE tVERsMtMSR NYstI 
au sein des dispositifs nationaux existants, avec des mandats clairs, des ressources 

H¬HM¬Is It YRI E÷MGYPEtMSR I\TPMGMtI EZIG PIs TVSGIssYs HI TPERMÛGEtMSR REtMSREPI ;
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• 6IRJSVGIV PI PIEHIVsLMT QMRMst¬VMIP HERs PÌERMQEtMSR It PI sYMZM HIs V¬sYPtEts HY TVSNIt, 
IR MRt¬KVERt I\TPMGMtIQIRt PE tVERsMtMSR NYstI HERs PIs JIYMPPIs HI VSYtI sIGtSVMIPPIs HIs 
HMé¬VIRts QMRMst«VIs MQTPMqY¬s ;

• %ssYVIV PE TPIMRI ETTVSTVMEtMSR REtMSREPI HIs QSH«PIs H¬ZIPSTT¬s  � +VIIR .SFs 
%ssIssQIRt 1SHIP �+.%1
, .Yst 8VERsMtMSR %ssIssQIRt 1SHIP �.8%1
 1SH«PI 
d�Évaluation de la Transition Juste et des autres outils d�analyse intégrée, notamment 
par des formations avancées et continues, l�intégration de ces outils dans les processus 
réguliers d�analyse des politiques publiques et leur hébergement institutionnel durable 
�MRstMtYts HI VIGLIVGLI, FYVIEY\ stEtMstMqYIs
 ;

• Encourager l�utilisation systématique de ces modèles pour éclairer les révisions des 
'SRtVMFYtMSR H¬tIVQMR¬I EY RMZIEY REtMSREP �'D2
, PIs stVEt¬KMIs HI GVSMssERGI ZI÷I 
It PIs TSPMtMqYIs HÌIQTPSM, EÛR HI VIRJSVGIV PE TVMsI HI H¬GMsMSR JSRH¬I sYV HIs HSRR¬Is 
TVSFERtIs ;

• 4EssIV à YRI ST¬VEtMSRREPMsEtMSR TPYs s]st¬QEtMqYI HY KIRVI, RStEQQIRt TEV  PE 
H¬ÛRMtMSR HÌMRHMGEtIYVs sIRsMFPIs EY KIRVI It EY\ KVSYTIs ZYPR¬VEFPIs, YRI 
HSGYQIRtEtMSR TPYs VMKSYVIYsI HIs V¬sYPtEts HMé¬VIRGM¬s It YR GMFPEKI VIRJSVG¬ HIs 
JIQQIs It HIs NIYRIs HERs PIs TVSNIts TMPStIs, tSYt IR VIRJSVªERt PIs s]RIVKMIs It PIs 
TE÷IREVMEts TSYV ETTVSJSRHMV PÌMRt¬KVEtMSR HY KIRVI HERs PIs TSPMtMqYIs HI tVERsMtMSR 
NYstI ;

• 6IRJSVGIV PI GEHVI HI sYMZM�¬ZEPYEtMSR IR EìRERt PIs MRHMGEtIYVs HI V¬sYPtEts It HÌIéIts, 
IR EQ¬PMSVERt PE tVEªEFMPMt¬ HIs GSRtVMFYtMSRs HY TVSNIt EY\ GLERKIQIRts SFsIVZ¬s, 
IR s]st¬QEtMsERt PIs I\IVGMGIs HÌETTVIRtMssEKI It HI GETMtEPMsEtMSR  It IR YtMPMsERt 
HEZERtEKI PIs V¬sYPtEts HY sYMZM�¬ZEPYEtMSR TSYV ETTS÷IV PIs ENYstIQIRts stVEt¬KMqYIs 
IR GSYVs HI QMsI IR ÅYZVI It TSYV RSYVVMV PI TPEMHS]IV TSPMtMqYI ;

• �PEFSVIV, IR GSRGI÷EtMSR EZIG PIs EGtIYVs REtMSREY\ It TE÷IREMVIs tIGLRMqYIs It 
ÛRERGMIVs, YRI JIYMPPI HI VSYtI TSYV PE TLEsI -- HY TVSNIt D78), IR QIùERt PÌEGGIRt 
sYV  PE QMsI à PÌ¬GLIPPI, sYV PÌMRt¬KVEtMSR FYHK¬tEMVI REtMSREPI It sYV PE QSFMPMsEtMSR HI 
ÛRERGIQIRts GPMQEtMqYIs, tSYt IR H¬ZIPSTTERt, ¬ZIRtYIPPIQIRt, YRI stVEt¬KMI HI 
sS÷MI I\TPMGMtERt PIs VIsTSRsEFMPMt¬s HIs EGtIYVs REtMSREY\ TSYV PE TSYVsYMtI HIs 
dynamiques engagées.

2.1.3.2 Formulation du Programme Pays pour la Promotion du 
Travail décent 2025 – 2029

0E JSVQYPEtMSR HY 4VSKVEQQI 4E]s TSYV PE TVSQStMSR HY 8VEZEMP H¬GIRt �448D
 HI tVSMsM«QI 
K¬R¬VEtMSR ����������
 HY 7¬R¬KEP, R¬KSGM¬ It ¬PEFSV¬ HERs YR TVSGIssYs MRGPYsMJ It sMKR¬ 
TEV PIs QERHERts tVMTE÷MtIs REtMSREY\, PI �� H¬GIQFVI ����, GSRstMtYI YRI ¬tETI MQTS÷ERtI 
HERs PE GSST¬VEtMSR IRtVI PI 7¬R¬KEP It PI &-8� %PMKR¬ à PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt 
���������, PI 448D ��������� ZMsI EMRsM à V¬sSVFIV PIs H¬ÛGMts HI tVEZEMP H¬GIRt H¾QIRt 
MHIRtMÛ¬s� 

-P JEMt sYMtI EY\ HIY\ TVIQMIVs 448D ��������� It ��������� qYM EZEMIRt TSYV TVMSVMt¬s �M
 
4VSQStMSR HI PE GV¬EtMSR HÌIQTPSMs H¬GIRts TSYV PIs LSQQIs It PIs JIQQIs �MM
 6IRJSVGIQIRt 
et extension de la protection sociale. Il convient de rappeler que, malgré des avancées 
sMKRMÛGEtMZIs, PIs V¬sYPtEts HIs HIY\ TVIQMIVs 448D 7¬R¬KEP SRt ¬t¬ QMtMK¬s, RStEQQIRt, TEV 
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PE JEMFPI QSFMPMsEtMSR HIs VIssSYVGIs, PÌMRsYìsERtI ETTVSTVMEtMSR REtMSREPI It PI QERqYI HI 
V¬EPMsQI HI GI÷EMRs V¬sYPtEts EùIRHYs�

'SRJSVQ¬QIRt à PE TSPMtMqYI HÌ¬ZEPYEtMSR HY &-8, YRI VIZYI HY TVSKVEQQI E ¬t¬ V¬EPMs¬I EZIG PIs 
EGtIYVs REtMSREY\, EÛR HI tMVIV PIs IRsIMKRIQIRts HI sE QMsI IR ÅYZVI It HÌENYstIV PE stVEt¬KMI 
HÌMRtIVZIRtMSR IR ZYI HÌEQ¬PMSVIV PÌIìGEGMt¬ HI PE TVSGLEMRI K¬R¬VEtMSR HY 4VSKVEQQI�

%MRsM, sYV PE FEsI HY HMEKRSstMG V¬EPMs¬ It tIRERt GSQTtI HIs GEHVIs HI TPERMÛGEtMSR tIPs qYI PE 
7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt, PÌ%KIRHE HY tVEZEMP H¬GIRt It PI 'EHVI HI 'SST¬VEtMSR 
HIs 2EtMSRs YRMIs, PIs QERHERts tVMTE÷MtIs SRt GSRZIRY HÌEVVMQIV PIs TVMSVMt¬s HY 448D à PE 
:MsMSR 7¬R¬KEP ����, TSYV HIZIRMV YRI n 2EtMSR 7SYZIVEMRI, .YstI It 4VSsT«VI, ERGV¬I HERs 
HIs ZEPIYVs JS÷Is ~�

)RsYMtI, PI 'SQMt¬ HI TMPStEKI tVMTE÷MtI MRstMtY¬ TEV EVV­t¬ Rs�������18D76-�D+877�D47 HY 
�� J¬ZVMIV ����, HY 1MRMst«VI IR GLEVKI HY 8VEZEMP It HI PE 7¬GYVMt¬ sSGMEPI, EZIG PÌETTYM HY 
&-8, E IRKEK¬ PI TVSGIssYs E]ERt GSRHYMt à PE QMsI IR TPEGI HY 448D, HSRt PI TVIQMIV HVEô 
HY HSGYQIRt ÛREPMs¬ TEV PÌ¬qYMTI HI V¬HEGtMSR, E ¬t¬ ZEPMH¬ tIGLRMqYIQIRt TEV PI 'SQMt¬ HI 
TMPStEKI, EZERt HÌ­tVI sSYQMs à PE sMKREtYVI HIs HMé¬VIRtIs TE÷MIs TVIRERtIs�

%MRsM, PI 448D ���� É ����, sMKR¬ PI �� H¬GIQFVI ����, sÌE÷MGYPI EYtSYV HI tVSMs ��
 TVMSVMt¬s �

1. Accélérer la transformation structurelle de l�économie et assurer la durabilité et 

2.  Développer le capital humain, renforcer la Protection sociale et assurer le Développement 

3. 

sociale. 

7SYs GI VETTS÷, PE TS÷¬I HY 448D, tSYt IR sÌMRsGVMZERt HERs PE H]REQMqYI HIs SFNIGtMJs HY 
développement durable auxquels il contribue, comprend, notamment, des aspects relatifs aux 

HMé¬VIRts TMPMIVs HY tVEZEMP H¬GIRt, à sEZSMV � PE GV¬EtMSR HÌIQTPSMs TVSHYGtMJs, PÌEGG«s HI tSYs 
PIs 7¬R¬KEPEMs à PE TVStIGtMSR sSGMEPI, PE TVSQStMSR HIs RSVQIs MRtIVREtMSREPIs HY tVEZEMP It PI 
renforcement du dialogue social.

2.2 CONTRIBUTION DU HCDS AU RENFORCEMENT DE 
CAPACITÉS DES MANDANTS TRIPARTITES

'SRJSVQ¬QIRt à PÌE÷MGPI � HY H¬GVIt Rs ��������� HY �� SGtSFVI ���� PI GV¬ERt It Û\ERt sIs 
V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR It HI JSRGtMSRRIQIRt, PI ,'D7 sÌIst ¬ZI÷Y¬ à TSYVsYMZVI sE QMssMSR 
n H�ETTY]IV PIs EGtIYVs IR QEtM«VI HI TV¬ZIRtMSR, HI KIstMSR It HI V¬sSPYtMSR HIs GSRÜMts 
sSGMEY\, RStEQQIRt TEV PI FMEMs HI PE JSVQEtMSR ~�

0I GEHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSR ���� � ���� HY ,'D7 E EMRsM TV¬ZY, IR QEtM«VI HI 
JSVQEtMSR HIs EGtIYVs sSGMEY\ It HIs TIVsTIGtMZIs GSRGIVRERt GIùI QMssMSR stEtYtEMVI, PI 
déploiement de caravanes de renforcement de capacités, notamment en dialogue social et en 

R¬KSGMEtMSR GSPPIGtMZI HERs PIs V¬KMSRs It 4·PIs tIVVMtSMVIs �4VSHYMt ���
, QEMs ¬KEPIQIRt HIs 
SYtMPs �GYVVMGYPE, TPEqYIùIs, H¬TPMERts���
 HI JSVQEtMSR, HI sIRsMFMPMsEtMSR It HI ZIMPPI sSGMEPI à 
PÌIRHVSMt HIs EGtIYVs sSGMEY\ REtMSREY\ It sIGtSVMIPs �4VSHYMt ���
�
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DERs GIùI TIVsTIGtMZI, à PE JEZIYV HI PE sMKREtYVI HY 4277�'-D, PI �er mai 2025 et suivant 

PIs SVMIRtEtMSRs HI 1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI, PI ,'D7 IR tERt qYÌEGtIYV GS�
responsable de la mise en �uvre des actions de formation des acteurs sociaux, prévues dans 

PI 4EGtI, E SVKERMs¬ HIs sIssMSRs HI JSVQEtMSR EY TVSÛt HI GI÷EMRIs stVYGtYVIs It sIGtIYVs 
HÌEGtMZMt¬s, IR GSVV¬PEtMSR EZIG PÌEGGSQTPMssIQIRt HI sE QMssMSR GSRsMstERt à QIùVI IR TPEGI 
des mécanismes adaptés de promotion du dialogue social à l�échelle nationale et sectorielle. Il 

IR E ¬t¬ EMRsM � 

2.2.1 AU NIVEAU DE L’UNIVERSITÉ CHEIKH ANTA DIOP DE 
DAKAR

0I ,'D7 E ERMQ¬, PIs �� It �� NYMPPIt ����, YRI sIssMSR HI VIRJSVGIQIRt HI GETEGMt¬s HIs 
QIQFVIs HY 'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP �'D7
 It EYtVIs EGtIYVs GP¬s HY HMEPSKYI sSGMEP à 
PÌ9RMZIVsMt¬ 'LIMOL %RtE D-34 HI DEOEV �9'%D
, sYV PIs TVMRGMTIs It HVSMts JSRHEQIRtEY\ EY 
tVEZEMP, PI tVEZEMP H¬GIRt It PI HMEPSKYI sSGMEP� 0ÌSFNIGtMJ HI GIùI JSVQEtMSR, qYM E VIKVSYT¬ YRI 
tVIRtEMRI HI TE÷MGMTERts, ¬tEMt HI QMIY\ SYtMPPIV PIs QIQFVIs HY 'D7 It EYtVIs EGtIYVs HI 
PÌ9'%D à �

• QIùVI IR ÅYZVI IìGEGIQIRt PIs TVMRGMTIs It Q¬GERMsQIs HY HMEPSKYI sSGMEP HERs  
PIYVs QMssMSRs qYStMHMIRRIs ;

• ERtMGMTIV PIs GSRÜMts TStIRtMIPs It à PIs H¬sEQSVGIV ETV«s PIYV sYVZIRERGI ;

• VIRJSVGIV PE GSRÛERGI IRtVI PIs HMé¬VIRts EGtIYVs HI PÌ9'%D�

2.2.2  AU NIVEAU DE L’ENTREPRISE SEN’EAU

0I ,'D7 E ERMQ¬, PI �� NYMPPIt ����, YRI sIssMSR HI JSVQEtMSR HIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP HI 
PE 7)2Ì)%9, RSYZIPPIQIRt ¬PYs, IR QEVKI HI PIYV MRstEPPEtMSR� 'IùI EGtMZMt¬ EZEMt VIKVSYT¬ 
TPYs HÌYRI GIRtEMRI HI TE÷MGMTERts, tSYs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP tMtYPEMVIs It sYTTP¬ERts HI 
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l�entreprise.

'IùI sIssMSR HI JSVQEtMSR, ERMQ¬I TEV PÌ¬qYMTI HY ,'D7, E ¬t¬ PÌSGGEsMSR HI VIZMsMtIV 
les droits et obligations de l�employeur et des travailleurs dans le cadre de l�exécution du 

GSRtVEt HI tVEZEMP, PI GSRtIRY HI PE RStMSR HI HMEPSKYI sSGMEP, PI GEHVI NYVMHMqYI V¬KMssERt sIs 
mécanismes, les acteurs qui l�animent dans l�entreprise, ainsi que le statut du délégué du 

TIVsSRRIP, RStEQQIRt, sE QMssMSR H¬GPMR¬I TEV VETTS÷ à sIs HMé¬VIRtIs EùVMFYtMSRs, sIs 
QS]IRs HÌEGtMSRs, PE TVStIGtMSR HI sSR QERHEt It PIs GSRHMtMSRs HI PE TI÷I HI GIPYM�GM�

� tVEZIVs GIùI sIssMSR HI VIRJSVGIQIRt HI GETEGMt¬s HIs VITV¬sIRtERts HIs tVEZEMPPIYVs, PI 
,'D7 E IRtIRHY TSYVsYMZVI EMRsM sE QMssMSR HÌEGGSQTEKRIQIRt HIs EGtIYVs HI PÌIRtVITVMsI 
HERs PE QMsI IR ÅYZVI HÌMRMtMEtMZIs HI TVSQStMSR HIs ZI÷Ys It Q¬GERMsQIs HÌYR HMEPSKYI sSGMEP 
productif, pour renforcer les aptitudes des acteurs dans l��uvre collective de consolidation 

HÌYR GPMQEt sSGMEP ETEMs¬ EY RMZIEY HI PE 7)2Ì)%9�

2.2.3  AU NIVEAU DU SECTEUR DE LA MICROFINANCE

0I ,'D7 E ERMQ¬, PIs �� It �� ES¾t ����, YRI sIssMSR HI VIRJSVGIQIRt HI GETEGMt¬s HIs 
QIQFVIs HY 'D7 HY sIGtIYV HI PE QMGVSÛRERGI, IR HMEPSKYI sSGMEP It IR R¬KSGMEtMSR GSPPIGtMZI� 

'IùI sIssMSR E VIKVSYT¬ YRI qYEVERtEMRI HI TE÷MGMTERts qYM SRt IY à ¬GLERKIV EZIG PÌ¬qYMTI 
HI JSVQEtIYVs HY ,'D7, sYV HIs QSHYPIs TS÷ERt sYV PIs TVMRGMTIs It HVSMts JSRHEQIRtEY\ 
au travail à la lumière des normes internationales du travail, sur les droits et obligations des 

TE÷MIs EY GSRtVEt HI tVEZEMP, sYV PE QMssMSR HIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP It sYV PIs HMé¬VIRts 
mécanismes de la négociation collective.

� tMtVI HI VETTIP, PI sIGtIYV HI PE 1MGVSÛRERGI Ist PI TVIQMIV à QIùVI IR TPEGI YR 'SQMt¬ HI 
HMEPSKYI sSGMEP �'D7
 sIGtSVMIP HERs PI TVMZ¬ It PI HIY\M«QI EY RMZIEY REtMSREP, ETV«s PI 'D7 HY 
sIGtIYV TYFPMG HI PÌ¬HYGEtMSR It HI PE JSVQEtMSR� 0E QMsI IR TPEGI HY 'D7 HI PE 1MGVSÛRERGI 
s�est ainsi inscrite dans une dynamique de renforcement de la productivité des entreprises, 

d�amélioration des conditions de travail des employés, de la qualité des prestations servies aux 

clients et de la satisfaction des sociétaires.

'IùI H]REQMqYI HY 'D7 HI TVSQSYZSMV PI HMEPSKYI sSGMEP sIGtSVMIP sÌIst TSYVsYMZMI IR GSRÛERt 
¬KEPIQIRt EY 'SQMt¬ YRI JSRGtMSR HÌSVKERI HI GSRGMPMEtMSR TV¬EPEFPI IR QEtM«VI HI HMé¬VIRHs 
GSPPIGtMJs HI tVEZEMP HERs PI sIGtIYV, IR ETTPMGEtMSR HI PÌE÷MGPI � HI PE 'LE÷I HI DMEPSKYI sSGMEP 
HY sIGtIYV HI PE 1MGVSÛRERGI� 

DERs PI GEHVI HI GIùI QMssMSR, PI 'D7 HI PE 1MGVSÛRERGI E EMRsM GSRtVMFY¬ à PE QMsI IR ÅYZVI 
HY TVStSGSPI HÌEGGSVH TS÷ERt, HÌYRI TE÷, sYV PÌEZIRERt HI QSHMÛGEtMSR HI PE GSRZIRtMSR 
GSPPIGtMZI HY sIGtIYV HIs 7]st«QIs ÛRERGMIVs H¬GIRtVEPMs¬Is �7*D
 It, HÌEYtVI TE÷, sYV 
l�avenant de revalorisation des salaires catégoriels de la branche d�activités signés en mars 

2023 ainsi que de l�accord d�établissement.

2.2.4  AU NIVEAU DU SECTEUR DE L’ENSEIGNEMENT 
SUPÉRIEUR PUBLIC

DERs PE H]REQMqYI HI QMsI IR ÅYZVI HY 4277 É '-D It HSRRERt sYMtI à PE HMVIGtMZI TV¬sMHIRtMIPPI 
V¬Mt¬V¬I PSVs HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs HY �� SGtSFVI ���� It VIPEtMZI à PE K¬R¬VEPMsEtMSR HI PE 
mise en place des comités sectoriels et spécialisés de dialogue social, pour asseoir une culture 
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du dialogue social, le Ministère de l�Enseignement supérieur, de la Recherche et de l�Innovation 

�1)76-
 sÌIst IRKEK¬ HERs GIùI ZSMI IR sSPPMGMtERt PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7 TSYV YRI 
session de formation des acteurs du secteur de l�enseignement supérieur public, en vue de la 

QMsI IR TPEGI HY 'D7 sIGtSVMIP�

'IùI sIssMSR HI JSVQEtMSR, qYM sÌIst tIRYI PIs �� It �� H¬GIQFVI ����, E VIKVSYT¬ tVIRtI�
sITt ���
 TE÷MGMTERts GSQTSs¬s HIs VITV¬sIRtERts HIs HMé¬VIRtIs JEQMPPIs HÌEGtIYVs HIs 
9RMZIVsMt¬s TYFPMqYIs HY 7¬R¬KEP �%HQMRMstVEtMSR GIRtVEPI, EYtSVMt¬s YRMZIVsMtEMVIs, 'IRtVIs 
HIs ÅYZVIs YRMZIVsMtEMVIs, 4IVsSRRIP HÌIRsIMKRIQIRt It HI VIGLIVGLI, 4IVsSRRIP EHQMRMstVEtMJ, 
tIGLRMqYI It HI sIVZMGI, %QMGEPIs HÌ¬tYHMERts, 4V¬sMHIRts HIs GSQMt¬s HI HMEPSKYI sSGMEP HIs 
YRMZIVsMt¬s, Q¬HMEtIYVs HIs YRMZIVsMt¬s,, DMVIGtMSR HIs FSYVsIs
�

0Is tL«QIs EFSVH¬s EY GSYVs HI GIùI sIssMSR HI JSVQEtMSR SRt TS÷¬ sYV � PI TVSGIssYs 
HÌMRstMtYtMSRREPMsEtMSR HY HMEPSKYI sSGMEP EY 7¬R¬KEP, PIs HMé¬VIRts RMZIEY\, JSVQIs It 
mécanismes de dialogue social, ainsi que les missions, la composition et le fonctionnement 

HÌYR 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP sIGtSVMIP SY HÌIRtVITVMsI�

2.2.5  DANS LE CADRE DE LA VULGARISATION DU PACTE 
NATIONAL DE STABILITÉ SOCIALE POUR UNE 
CROISSANCE INCLUSIVE ET DURABLE (PNSS-CID)

'SRJSVQ¬QIRt EY\ IRKEKIQIRts sSYsGVMts HERs PI 4EGtI, HIs MRMtMEtMZIs HI ZYPKEVMsEtMSR HI 
cet instrument de gouvernance des relations professionnelles pour les trois (3) prochaines 

ERR¬Is, SRt ¬t¬ H¬ZIPSTT¬Is IR ����, TEV PI ,'D7, IR HMVIGtMSR RStEQQIRt �

• HI tSYs sIs QIQFVIs tMtYPEMVIs It sYTTP¬ERts ;

• HIs QIQFVIs HY 'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP HY 7IGtIYV HI PE 1MGVSÛRERGI It HY 
6¬sIEY HIs .SYVREPMstIs IR DMEPSKYI sSGMEP �6).D-7
 ;

• HIs VIsTSRsEFPIs HY 'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP HY sIGtIYV TYFPMG HI PÌ�HYGEtMSR It 
HI PE *SVQEtMSR, HI %YGLER 6ItEMP 7¬R¬KEP, HI PE &ERqYI EKVMGSPI, HI PE 732%8)0, 
HI PE 7)2Ì)%9, HI %JVMGE +PSFEP 0SKMstMGs 7¬R¬KEP, HI PÌ9RMZIVsMt¬ 'LIMOL %RtE D-34 
HI DEOEV �9'%D
, HI PÌ9RMZIVsMt¬ +EstSR &IVKIV �9+&
 HI 7EMRt 0SYMs, HI PÌ9RMZIVsMt¬ 
RYQ¬VMqYI 'LIMOL ,EQMHSY /ERI HI DMEQRMEHMS It HY 'SRsIMP REtMSREP HY DMEPSKYI 
sSGMEP HI PE 6¬TYFPMqYI HI +YMR¬I ;

• HIs TE÷MIs TVIRERtIs HY sSYs É sIGtIYV HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 6IGLIVGLI 
et de l�Innovation.

'Is EGtMSRs HI ZYPKEVMsEtMSR HY 4277�'-D ZSRt sI TSYVsYMZVI, HERs PI GEHVI HI PE QMsI IR 
ÅYZVI HY 'EHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSRs ��������� HY ,'D7 à tVEZIVs, RStEQQIRt, PIs 
GEVEZERIs HI JSVQEtMSR It HI sIRsMFMPMsEtMSR HERs PIs V¬KMSRs It HERs PIs T·PIs tIVVMtSMVIs, EZIG 
PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ H¬GSRGIRtV¬s It H¬GIRtVEPMs¬s�

2.3 CONTRIBUTION DU HCDS EN MATIÈRE DE MEDIATION 
ET DE FACILITATION ENTRE LES ACTEURS SOCIAUX

0I ,'D7 E ¬t¬ tV«s sSPPMGMt¬ HYVERt PE T¬VMSHI HI V¬J¬VIRGI HY VETTS÷ IR QEtM«VI HI Q¬HMEtMSR 
It HI JEGMPMtEtMSR� 4Es QSMRs HI qYEtVI�ZMRKt�GMRq ���
 s¬ERGIs HI tVEZEMP SRt ¬t¬ tIRYIs 
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EZIG PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ tVEZEMPPIYVs, K¬R¬VEPIQIRt sYV PIYV HIQERHI, TSYV TVSG¬HIV à 
des médiations sociales et, plus fréquemment, à des facilitations dans le but d�anticiper et 
HI TV¬ZIRMV HÌ¬ZIRtYIPs HMé¬VIRHs HI tVEZEMP SY tIRsMSRs EZIG PIs IQTPS]IYVs TVMZ¬s SY PI 
+SYZIVRIQIRt� 

2.3.1 DANS LA FONCTION PUBLIQUE

0Is Q¬HMEtMSRs It JEGMPMtEtMSRs SRt RStEQQIRt MQTPMqY¬ HIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HI PE 7ERt¬, HI 
l�Éducation, de l�Enseignement supérieur et de la Justice.

2.3.1.1 AU NIVEAU DU SECTEUR PUBLIC DE LA SANTE ET DE 
L’HYGIENE PUBLIQUE

)PPIs SRt GSRGIVR¬ HIs tVEZEMPPIYVs HI PÌL·TMtEP K¬R¬VEP -HVMssE 439=), PIs VIsTSRsEFPIs HY 
7]RHMGEt HIs %KIRts GSRtVEGtYIPs HI PE 7ERt¬ It HI PÌ%GtMSR sSGMEPI HY 7¬R¬KEP �7%'7%7
, 
PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HI PÌL·TMtEP %PFI÷ 6S]IV, PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HY 'IRtVI HI 7ERt¬ 
&E]I 8EPPE D-34, HIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HI PÌ%KIRGI HI 6¬KPIQIRtEtMSR TLEVQEGIYtMqYI, HIs 
VIsTSRsEFPIs HI PÌ%PPMERGI HIs 7]RHMGEts EYtSRSQIs HI PE 7ERt¬ �%7%7
 %2D +9)977)91�

A- Séance avec le Collectif des travailleurs de l’hôpital général 

Idrissa POUYE (ex CTO)

0I ,'D7 E VIªY, PI �� NERZMIV ����, YRI H¬P¬KEtMSR HY 'SPPIGtMJ HIs tVEZEMPPIYVs HI PÌL·TMtEP 
K¬R¬VEP -HVMssE 439=) �I\ '83
 qYM PÌEZEMt sSPPMGMt¬ TSYV YRI MRtIVZIRtMSR EYTV«s HIs EYtSVMt¬s 
IR ZYI HY ZIVsIQIRt TEV PÌ�tEt HY 7¬R¬KEP, HIs HVSMts GYQYP¬s It EZERtEKIs HYs EY\ HIY\ 
GIRt tVIRtI�GMRq ����
 tVEZEMPPIYVs, IRtVI ���� à ���� It TS÷ERt, RStEQQIRt, sYV PIs LIYVIs 
sYTTP¬QIRtEMVIs, PIs QStMZEtMSRs sT¬GMEPIs, PIs TVMQIs HI VMsqYI It PIs MRHIQRMt¬s HI sYN¬tMSR, 
pour un montant global qui serait évalué à deux milliards quarante-neuf millions huit cent 
tVIRtI�It�YR QMPPIs RIYJ GIRt sSM\ERtI �� ��� ��� ���
 *'*%�

0I ,'D7 EZEMt EMRsM tVERsQMs PIs TV¬SGGYTEtMSRs HIs tVEZEMPPIYVs EY\ EYtSVMt¬s GSRGIVR¬Is 
de l�État, tout en invitant les requérants à fournir des compléments d�informations et des 
documents à l�appui de leur demande, pour un suivi plus adéquat.

B- Séance avec le Syndicat des Agents contractuels de la Santé 
et de l’Action sociale du Sénégal (SACSASS)

0I �� NERZMIV ����, PI ,'D7 E VIªY IR EYHMIRGI PI 7]RHMGEt HIs %KIRts GSRtVEGtYIPs HI PE 
7ERt¬ It HI PÌ%GtMSR sSGMEPI HY 7¬R¬KEP �7%'7%77
, YR RSYZIEY s]RHMGEt QMs IR TPEGI TSYV 
QMIY\ TVIRHVI IR GLEVKI PIs TV¬SGGYTEtMSRs sT¬GMÛqYIs HIs EKIRts GSRtVEGtYIPs HI sERt¬, qYM 
VITV¬sIRtIRt PE QENIYVI TE÷MI HY TIVsSRRIP HIs ¬tEFPMssIQIRts TYFPMGs HI sERt¬ �)47
 It HY 
QMRMst«VI HI PE 7ERt¬ It HI PÌ%GtMSR sSGMEPI �17%7
� 0I 7%'7%77 GSRsMH«VI PE QIsYVI TVMZERt 
PIs EKIRts GSRtVEGtYIPs HI 7ERt¬ HY F¬R¬ÛGI HIs EZERtEKIs HY TVStSGSPI HÌEGGSVH HY �� QEM 
2022, octroyant aux agents de santé une indemnité de logement et une indemnité spéciale, 
GSQQI YRI MR¬KEPMt¬ HI tVEMtIQIRt It YRI MRNYstMGI, sYFMIs TEV GIs tVEZEMPPIYVs qYM SGGYTIRt 
YRI TPEGI GIRtVEPI HERs PI JSRGtMSRRIQIRt HI GIs stVYGtYVIs� DERs PI GEHVI HY 4277 É '-D, MP E 
¬t¬ GSRZIRY HÌ¬PEVKMV PI F¬R¬ÛGI HI PÌMRHIQRMt¬ HI PSKIQIRt à GIùI GEt¬KSVMI HI tVEZEMPPIYVs�

0Is EYtVIs TV¬SGGYTEtMSRs HI GIs EKIRts GSRtVEGtYIPs HI 7ERt¬ sSRt PM¬Is à PIYV TVSFP«QI 
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HI stEtYt HERs PI sIGtIYV, RStEQQIRt, à GEYsI HI PE RSR�ETTPMGEtMSR HY H¬GVIt Rs �������� 
HY � EZVMP ����, EY\ GSRtVEts à HYV¬I H¬tIVQMR¬I �'DD
 HIs tVEZEMPPIYVs VIRSYZIP¬s TPYsMIYVs 
fois en violation de la législation du travail, aux retards de salaires des agents en service dans 

PIs EHQMRMstVEtMSRs HIs )47 It à PÌEFsIRGI HI GSRsMH¬VEtMSR HIs EKIRts GSRtVEGtYIPs HERs PIs 
L·TMtEY\�

� PÌMssYI HI PE VIRGSRtVI, PI ,'D7 E VIGSQQERH¬ � PÌETTPMGEtMSR IéIGtMZI HY H¬GVIt Rs �����
��� HY � EZVMP ���� TS÷ERt stEtYt HY TIVsSRRIP HERs PIs ¬tEFPMssIQIRts TYFPMGs HI sERt¬, IR 
vue de corriger les inégalités de traitement constatées.

C- Facilitation entre les partenaires sociaux de l’hôpital Albert 
ROYER de Dakar

0I �� J¬ZVMIV ����, PI ,'D7 E tIRY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HIs TE÷IREMVIs 
sSGMEY\ tVEZEMPPIYVs HI PÌL·TMtEP %PFI÷ 63=)6 qYM EZEMIRt sSPPMGMt¬ GIùI VIRGSRtVI TSYV 
échanger sur la nécessité de consolider le climat social apaisé après une crise ayant prévalu 

HERs PE stVYGtYVI sERMtEMVI� � GIt IéIt, MPs SRt QERMJIst¬ PIYV ZSPSRt¬ GSQQYRI HÌEPPIV ZIVs PE 
QMsI IR TPEGI HÌYR 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP �'D7
 MRtIVRI, EÛR HI GSRsSPMHIV PE TEGMÛGEtMSR 
HY GPMQEt sSGMEP EY sIMR HI PÌL·TMtEP� 'ITIRHERt, PE GSRtVEMRtI QENIYVI, qYM Ist TE÷EK¬I TEV PE 
QENSVMt¬ HIs )47, HIQIYVI PÌEFsIRGI HI H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP, qYM HSMZIRt ­tVI QIQFVIs HI 
HVSMt HÌYR 'D7 HÌIRtVITVMsI� 

'IùI I\MKIRGI HI PE V¬KPIQIRtEtMSR VItEVHI PE QMsI IR TPEGI HIs 'D7 HERs PIs L·TMtEY\, 
HSRt YRI FSRRI TE÷MI HY TIVsSRRIP E YR stEtYt HÌEKIRts JSRGtMSRREMVIs RSR ¬PMKMFPIs EY\ 
¬PIGtMSRs HI H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP� D«s PSVs, PÌEFSYtMssIQIRt HI PE V¬JSVQI LSsTMtEPM«VI It 
PÌETTPMGEtMSR IéIGtMZI HY H¬GVIt Rs �������� HY � EZVMP ���� TS÷ERt stEtYt HY TIVsSRRIP HERs 
PIs ¬tEFPMssIQIRts TYFPMGs HI sERt¬, TIVQIùVSRt HI sYVQSRtIV GIùI GSRtVEMRtI P¬KEPI�

8SYtIJSMs, IR EùIRHERt PIs V¬JSVQIs sSYLEMt¬Is, PI ,'D7 E GSRsIMPP¬ EY\ TE÷MIs TVIRERtIs 
HI PÌL·TMtEP %PFI÷ 63=)6 HI sÌIRKEKIV HERs PE VIGLIVGLI HI sSPYtMSRs EPtIVREtMZIs IR MRtIVRI, 
RStEQQIRt, TEV PÌEHSTtMSR GSRsIRsYIPPI HÌYRI 'LE÷I MRtIVRI HI HMEPSKYI sSGMEP It HÌYR 
V«KPIQIRt MRt¬VMIYV HY 'D7, IR ZYI HI sSR MRstEPPEtMSR� 0I ,'D7 VIstI ¬KEPIQIRt HMsTSs¬ à 
EGGSQTEKRIV PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HI PÌL·TMtEP %PFI÷ 63=)6 It PIs QIQFVIs HY GEHVI HI 
dialogue interne, par une formation en dialogue social et en négociation collective et d�autres 

aspects de la législation sociale, selon les besoins exprimés.

D- Médiation entre les partenaires sociaux du Centre de Santé 
Baye Talla DIOP ex DOMINIQUE

0I ,'D7 E ¬t¬ sSPPMGMt¬ TSYV I\IVGIV YRI QMssMSR HI Q¬HMEtMSR sSGMEPI IRtVI PIs HMé¬VIRtIs 
TE÷MIs TVIRERtIs �8VEZEMPPIYVs � 1¬HIGMR 'LIJ HY DMstVMGt � 'SQMt¬ HI D¬ZIPSTTIQIRt 
sERMtEMVI
 HÌYR HMé¬VIRH GSPPIGtMJ HI tVEZEMP EY 'IRtVI HI sERt¬ &E]I 8EPPE D-34 I\ DSQMRMqYI 
HI 4MOMRI, EY QSMs HI NYMPPIt ����, EY sM«KI HI PÌ-RstMtYtMSR� 0E Q¬HMEtMSR E ¬t¬ QIR¬I, HYVERt 
PE T¬VMSHI HY �� EY �� NYMPPIt ����, à la suite d�une saisine des travailleurs, qui avaient soulevé 

HIs TV¬SGGYTEtMSRs PM¬Is EY JSRGtMSRRIQIRt HY 'IRtVI HI 7ERt¬, TS÷ERt sYV sM\ ��
 TSMRts HI 
VIZIRHMGEtMSRs VIPEtMZIs, RStEQQIRt �  

1. au non-respect des dispositions du Code du Travail en matière de contrats de travail, 

d�égalité de traitement en matière de rémunération, de protection sociale des travailleurs 
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2. à 

3. à 

4. 

5. à 

6. 

évacuations d�urgence des malades.

0Is stVYGtYVIs HI sERt¬ tIPPIs qYI PI 'IRtVI HI sERt¬ &E]I 8EPPE D-34 I\ DSQMRMqYI HI 4MOMRI 
ont un personnel composé d�agents de l�État qui sont mis à leur disposition par le Ministère en 
GLEVKI HI PE 7ERt¬ It PIs GSPPIGtMZMt¬s tIVVMtSVMEPIs, EMRsM qYI HÌEKIRts HI sERt¬ GSQQYREYtEMVI 
�%7'
 IRKEK¬s TEV PIs GSQMt¬s HI H¬ZIPSTTIQIRt sERMtEMVI �'D7
� 'Is stVYGtYVIs HI sERt¬ 
GSYZVIRt PIYVs H¬TIRsIs à TE÷MV � 

• HIs VIGIùIs FVYtIs qYI K¬R«VI PE ZIRtI HIs tMGOIts HI GSRsYPtEtMSR, HIs EYtVIs 
TVIstEtMSRs HI sIVZMGI It HIs TEMIQIRts HI GV¬ERGIs tIPPIs qYI H¬ÛRMIs TEV PÌEVV­t¬ 
Rs �������17%7�D467 HY �� RSZIQFVI ���� qYM Û\I PE V¬TE÷MtMSR HIs H¬TIRsIs HIs 
GSQMt¬s HI H¬ZIPSTTIQIRt sERMtEMVI ;

• HIs VIGIùIs MssYIs HI PE ZIRtI HIs Q¬HMGEQIRts�

7SRt H¬HYMtIs HIs VIGIùIs FVYtIs, PIs GLEVKIs PM¬Is EY\ TIVsSRRIPs It EY\ MRtVERts HIs sIVZMGIs 
de laboratoires, d�imagerie médicale et du cabinet dentaire.

0Is TVIstEtMSRs IéIGtY¬Is TEV PIs %7' sSRt V¬QYR¬V¬Is sYV �

• HÌYRI TE÷, YR TPEJSRH HI ��	 HIs VIGIùIs RIùIs ;

• HÌEYtVI TE÷, YR TPEJSRH HI ��	 HI PE QEVKI F¬R¬ÛGMEMVI V¬sYPtERt HI PE ZIRtI HI 
médicaments.

Séance de travail avec les partenaires sociaux du Centre de Santé 
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0E QSHMGMt¬ HIs VIssSYVGIs EéIGt¬Is EY H¬sMRt¬VIssIQIRt HI GIs %7' GSQTVSQIt YRI 
V¬QYR¬VEtMSR à PE NYstI ZEPIYV HY tVEZEMP qYÌMPs IéIGtYIRt EMRsM qYI PE NSYMssERGI HI TIRsSR HI 
retraite.

� PÌMssYI HI PE s¬ERGI TP¬RM«VI HI Q¬HMEtMSR tIRYI PI �� NYMPPIt ���� It VIKVSYTERt tSYs PIs 
EGtIYVs MQTPMqY¬s, PI ,'D7 E JSVQYP¬ à PÌIRHVSMt HY 1¬HIGMR 'LIJ HI DMstVMGt It HY 'SQMt¬ HI 
D¬ZIPSTTIQIRt sERMtEMVI �'D7
 qYM EHQMRMstVIRt PI 'IRtVI HI 7ERt¬, PIs VIGSQQERHEtMSRs, GM�
ETV«s �

1. Organiser des rencontres et échanger avec les travailleurs sur la gestion démocratique 

2. 

3. se conformer à la législation en matière de rémunération, en revalorisant le salaire des 

dont les salaires perçus sont en deçà du SMIG et prendre toute disposition pour corriger 

4. organiser les élections des délégués du personnel, avec lesquels il faudra instaurer un 

dialogue permanent sur le fonctionnement de la structure, notamment sur la question 

5. 

6. 

7. 

les travailleurs qui soutiennent avoir subi des retenues sur salaires pour absences 

E- Séance avec des partenaires sociaux de l’Agence de 

Réglementation pharmaceutique (ARP)

0I ,'D7 E ¬KEPIQIRt ¬t¬ EQIR¬ à MRstVYMVI YR HSssMIV TS÷ERt sYV YRI sMtYEtMSR sSGMEPI 
TV¬SGGYTERtI à PÌ%KIRGI HI 6¬KPIQIRtEtMSR TLEVQEGIYtMqYI �%64
, HITYMs qYIPqYIs QSMs, à 
PE sYMtI HÌYRI sEMsMRI HI PE sIGtMSR HY 7]RHMGEt EYtSRSQI HIs 1¬HIGMRs HY 7¬R¬KEP �7%1)7
, 
qYM E IY à SFsIVZIV, à TPYsMIYVs VITVMsIs, HIs s¬VMIs HI QSYZIQIRts HI KV«ZI HI sSM\ERtI�HSY^I 
���
 LIYVIs TI÷YVFERt PI JSRGtMSRRIQIRt HI GIùI %KIRGI, EZERt HI sSPPMGMtIV YRI Q¬HMEtMSR 
sSGMEPI HY ,'D7, TSYV YR VItSYV à PE stEFMPMt¬ sSGMEPI It EY VIsTIGt, TEV PE DMVIGtMSR HI GIùI 
structure, des droits sociaux des agents. 

DERs PI GEHVI HY tVEMtIQIRt HI GI HSssMIV, PI ,'D7 EZEMt IY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG PE 
sIGtMSR 7%1)7 HI PÌ%64, PI �� SGtSFVI ���� It TV¬ZS]EMt HI TSYVsYMZVI sSR EGtMSR HI Q¬HMEtMSR�
JEGMPMtEtMSR, TEV YRI EYtVI s¬ERGI EZIG PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI PE stVYGtYVI, sYMZMI HÌYRI TP¬RM«VI 
IRtVI PIs HIY\ TE÷MIs, IR ZYI HI tVSYZIV YRI sSPYtMSR EY HMé¬VIRH GSPPIGtMJ à PÌ%64, QEMs IR ZEMR� 



Rapport 2025 du HCDS sur l’état du dialogue social

Haut Conseil du Dialogue social 59

� PE sYMtI HI PE sIGtMSR 7%1)7, PE sIGtMSR %2D +9)77)91 HI PÌ%64 E ¬KEPIQIRt TS÷¬, HERs sE 
TPEtIJSVQI VIZIRHMGEtMZI I\EQMR¬I EZIG PI ,'D7 PSVs HI PE s¬ERGI HY �� RSZIQFVI ����, PIs 
Q­QIs TV¬SGGYTEtMSRs PM¬Is à PE KIstMSR HI PE stVYGtYVI, GEVEGt¬VMs¬I sIPSR PIs s]RHMGEts, TEV 
HIs QIsYVIs HI V¬tVSKVEHEtMSR HIs EKIRts, HÌEéIGtEtMSRs EVFMtVEMVIs, HI V¬HYGtMSR HIs sEPEMVIs 
sERs FEsI P¬KEPI, IR TPYs HIs VIGVYtIQIRts QEssMJs HI RSYZIEY\ EKIRts sERs EYGYR TVSÛP IR 
VETTS÷ EZIG PIs QMssMSRs HI PÌ%64�

0E sMtYEtMSR sSGMEPI It PE KIstMSR EY RMZIEY HI PÌ%64 Q¬VMtIRt EMRsM HÌ­tVI I\EQMR¬Is HI TPYs 
TV«s TEV PIs EYtSVMt¬s GSQT¬tIRtIs, EÛR HI VEQIRIV EY sIMR HI GIùI stVYGtYVI YR GPMQEt ETEMs¬ 
TVSTMGI à PE stEFMPMt¬ sSGMEPI It à PE V¬EPMsEtMSR HIs TIõSVQERGIs EùIRHYIs�

F- Séance avec l’Alliance des Syndicats autonomes de la Santé 
(ASAS) AND GUEUSSEUM

� PE sYMtI HY H¬T·t HÌYR TV¬EZMs HI KV«ZI TEV PÌ%PPMERGI HIs 7]RHMGEts EYtSRSQIs HI PE 7ERt¬ 
�%7%7
 %2D +9)977)91, TSYV PE T¬VMSHI HY �� RSZIQFVI ���� EY �� QEM ����, PI ,'D7 
E ¬t¬ MRZMt¬ TEV 1SRsMIYV PI DMVIGtIYV HI 'EFMRIt HI 1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI, 
E]ERt VIªY EQTPMEtMSR HYHMt TV¬EZMs, à MRstVYMVI PI HSssMIV It à PYM JEMVI YRI RStI I\LEYstMZI sYV 
PE sMtYEtMSR HIs HMé¬VIRts TSMRts HI VIZIRHMGEtMSR HIs tVEZEMPPIYVs MRsGVMts HERs PI TV¬EZMs HI 
KV«ZI HI PÌ%PPMERGI HIs s]RHMGEts EYtSRSQIs HI PE 7ERt¬� 

� GIt IéIt, PE s¬ERGI HI tVEZEMP tIRYI, PI QEVHM �� RSZIQFVI ����, EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HI 
GIùI %PPMERGI HIs 7]RHMGEts EYtSRSQIs HI PE 7ERt¬ E TIVQMs HI VIPIZIV qYI PI TV¬EZMs HI KV«ZI 
TS÷EMt sYV HM\�sITt ���
 TSMRts HI VIZIRHMGEtMSRs HSRt PIs qYEtVI ��
 sSRt TE÷MIPPIQIRt TVMs 
IR GLEVKI TEV PIs IRKEKIQIRts sSYsGVMts HERs PI 4EGtI REtMSREP HI 7tEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV YRI 
'VSMssERGI MRGPYsMZI It HYVEFPI �4277 É '-D
 sMKR¬ PI �er mai 2025. 

0Is tVIM^I ���
 EYtVIs TSMRts sSRt HIs VIZIRHMGEtMSRs V¬sMHYIPPIs HÌERGMIRs EGGSVHs SY HI 
RSYZIEY\ TSMRts MRsGVMts TEV PÌ%PPMERGI %7%7�%2D +9)977)91, TSYV PE TVMsI IR GLEVKI HIs 
TV¬SGGYTEtMSRs HIs tVEZEMPPIYVs HI PE 7ERt¬�

� PÌMssYI HI GIùI VIRGSRtVI, PI ,'D7 E ¬PEFSV¬ YRI RStI tIGLRMqYI à PE 8V«s ,EYtI EùIRtMSR 
HI 1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI, TSYV JEMVI PI TSMRt sYV PIs EùIRtIs HI PÌ%PPMERGI TEV 
VETTS÷ EY\ HMé¬VIRts TSMRts HI VIZIRHMGEtMSRs GSRtIRYs HERs PI TV¬EZMs, sYV PÌ¬tEt HI mise en 



Rapport 2025 du HCDS sur l’état du dialogue social

60 Haut Conseil du Dialogue social

ÅYZVI HI GI÷EMRs IRKEKIQIRts TVMs TEV PI +SYZIVRIQIRt RStEQQIRt, GIY\ sSYsGVMts HERs PI 
4277�'-D It sYV PIs HMPMKIRGIs à EGGSQTPMV TEV PIs sIVZMGIs HI PÌ�tEt TSYV YRI TVMsI IR GLEVKI 
adéquate des autres revendications formulées par l�Alliance.

2¬ERQSMRs, MP ] E PMIY HI VIPIZIV qYI PIs TSMRts GM�ETV«s, qYM sSRt HIs IRKEKIQIRts HY 4277�
'-D, SRt ¬t¬ sEtMsJEMts, à tVEZIVs, RStEQQIRt �

1. 

2. 

et de l�Action sociale, qui matérialise le reclassement des techniciens supérieurs de Santé 

à la hiérarchie A2, avec la prise en compte de l�ancienneté depuis l�obtention du diplôme, 

ainsi que le maintien du grade et de l�échelon actuellement détenus par les concernés.

2.3.1.2 AU NIVEAU DU SECTEUR PUBLIC DE L’ÉDUCATION  ET DE 
LA FORMATION 

0Is s¬ERGIs SRt GSRGIVR¬ HIs TVSFP¬QEtMqYIs sSYPIZ¬Is EY RMZIEY REtMSREP TEV PI +� 
�VIKVSYTIQIRt HIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs HÌIRsIMKRERts PIs TPYs VITV¬sIRtEtMZIs
, PI 'SPPIGtMJ 
HIs 'LIJs HÌ¬tEFPMssIQIRts HY 7¬R¬KEP, PI 'SPPIGtMJ HIs 4VSJIssIYVs HI PÌ)RsIMKRIQIRt QS]IR 
�4)1
 HY 7¬R¬KEP, PÌ%QMGEPI HIs 1¬HMEtIYVs T¬HEKSKMqYIs HY 7¬R¬KEP �%147
, PÌ%ssSGMEtMSR 
REtMSREPI HIs 4EVIRts HÌ�P«ZIs It HÌ�tYHMERts HY 7¬R¬KEP �%2%4))7
 It PÌ9RMSR REtMSREPI HIs 
4EVIRts HÌ�P«ZIs It HÌ�tYHMERts HY 7¬R¬KEP �92%4))7
�

A- Au niveau national

0ÌERR¬I sGSPEMVI ���������, H¬QEVV¬I HERs PI GSRtI\tI HI QMsI IR ÅYZVI HY 4277�'-D sMKR¬ 
le 1er mai 2025, a été marquée par une série de revendications des syndicats d�enseignants, 
alimentées principalement par la demande relative à la prise en charge de la question nodale 
TS÷ERt sYV PI stEtYt HIs IRsIMKRERts H¬GMsMSRREMVIs� 

%MRsM, QEPKV¬ PIs H¬GMsMSRs TVMsIs TEV 1SRsMIYV PI 4VIQMIV 1MRMstVI PSVs HY 'SRsIMP MRtIVQMRMst¬VMIP 
sYV PE VIRtV¬I sGSPEMVI It YRMZIVsMtEMVI HY �� SGtSFVI ����, PIs s]RHMGEts HY +� SRt, H«s PI 
H¬FYt HI PÌERR¬I sGSPEMVI IR GI Q­QI HÌSGtSFVI ����, PERG¬ HIs TPERs HÌEGtMSRs TSRGtY¬s TEV 
HIs NSYVR¬Is HI H¬FVE]EKIs It HI KV«ZIs, TI÷YVFERt EMRsM V¬KYPM«VIQIRt PI H¬VSYPIQIRt HIs 
enseignements dans le secteur public de l�Éducation nationale, aussi bien dans le préscolaire-
élémentaire que dans le moyen-secondaire.

*EGI à GIùI sMtYEtMSR, PI +SYZIVRIQIRt, à tVEZIVs PI QMRMst«VI IR GLEVKI HI PE *SRGtMSR 
TYFPMqYI, E IRKEK¬ HIs HMsGYssMSRs EZIG PIs s]RHMGEts HÌIRsIMKRERts HY +� sYV PIs TVMRGMTEY\ 
TSMRts HI PIYV TPEtIJSVQI VIZIRHMGEtMZI HSRt YRI FSRRI TE÷MI Ist TVMsI IR GLEVKI HERs PI 
GEHVI HY 4277�'-D� 

%MRsM, PE V¬YRMSR tIRYI PI NIYHM �� RSZIQFVI ����, EZEMt TIVQMs EY +SYZIVRIQIRt HI VETTIPIV 
PIs HMPMKIRGIs TVMsIs TSYV PE QEt¬VMEPMsEtMSR HIs IRKEKIQIRts sSYsGVMts HERs PI 4EGtI It 
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V¬Mt¬V¬s EY GSYVs HY 'SRsIMP MRtIVQMRMst¬VMIP sYV PE VIRtV¬I, HSRt PE sMKREtYVI HIs H¬GVIts sYV PE 
sMtYEtMSR HIs IRsIMKRERts H¬GMsMSRREMVIs� 4EV PE sYMtI, HIY\ ��
 TVMRGMTEY\ tI\tIs SRt ÛREPIQIRt 
¬t¬ sMKR¬s, RStEQQIRt �

• PI H¬GVIt Rs ������� HY �� NERZMIV ���� QSHMÛERt PI H¬GVIt Rs ������ HY �� RSZIQFVI 
���� TS÷ERt stEtYt TE÷MGYPMIV HY GEHVI HIs JSRGtMSRREMVIs HI PÌIRsIMKRIQIRt ;

• PI H¬GVIt Rs ������� HY �� NERZMIV ���� QSHMÛERt PI H¬GVIt Rs ������ HY �� EZVMP ���� 
Û\ERt PI V¬KMQI sT¬GMEP ETTPMGEFPI EY\ EKIRts RSR�JSRGtMSRREMVIs HI PÌ¬tEt�

0SVs HI GIs VIRGSRtVIs, MP Ist VIssS÷M HIs HMé¬VIRtIs MRtIVZIRtMSRs, EYssM FMIR HIs VITV¬sIRtERts 
HY +SYZIVRIQIRt, HIs JEGMPMtEtIYVs GSQQI PI ,'D7 qYI HIs VITV¬sIRtERts s]RHMGEY\, PE 
R¬GIssMt¬ HI VITVIRHVI PIs V¬YRMSRs HY 'SQMt¬ HI sYMZM HIs EGGSVHs sMKR¬s EZIG PIs s]RHMGEts 
HÌIRsIMKRERts, QEMs ¬KEPIQIRt HIs VIRGSRtVIs sIGtSVMIPPIs EZIG PIs HMé¬VIRts H¬TE÷IQIRts 
ministériels concernés, pour la mise en �uvre des points d�accords à réaliser dans le cadre du 

4277�'-D It HIs TVStSGSPIs ERt¬VMIYVs�

8SYtIJSMs, PI +SYZIVRIQIRt E tIRY à VETTIPIV à tSYs PIs EGtIYVs qYI, HITYMs PE sMKREtYVI 
HY 4277�'-D PI �er mai 2025, toutes les négociations avec les organisations syndicales de 

tVEZEMPPIYVs sI JIVSRt HERs PI GEHVI HY 4PER HI QMsI IR ÅYZVI HYHMt 4EGtI It HIs IRKEKIQIRts 
qYM ] sSRt sSYsGVMts TEV PIs HMé¬VIRtIs TE÷MIs � PI +SYZIVRIQIRt, PI 4EtVSREt It PIs GIRtVEPIs 
syndicales de travailleurs. 

� GIt IéIt, PI sYMZM HIs IRKEKIQIRts TVMs EY TVSÛt HIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ sIGtSVMIPs EMRsM qYI 
PÌI\EQIR HIs TV¬SGGYTEtMSRs HI GIs HIVRMIVs sIVSRt V¬KYPM«VIQIRt sYMZMs EY RMZIEY HY 'SQMt¬ 
technique à travers des réunions sectorielles.

B- Facilitation au sein de l’Union nationale des Parents d’Élèves 
et d’Étudiants du Sénégal (UNAPEES)

0I �� EZVMP ����, PI ,'D7 E VIªY GIùI EssSGMEtMSR HI TEVIRts HÌ¬P«ZIs, HSRt PIs QIQFVIs SRt 
VETTIP¬ PIYV QMssMSR HÌEPI÷I, HI ZIMPPI It HI Q¬HMEtMSR HERs PIs ¬tEFPMssIQIRts sGSPEMVIs, tSYt 
en déplorant l�absence des associations de parents d�élèves lors des rencontres nationales 

It sIGtSVMIPPIs GSRGIVRERt PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI, PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV It PE *SVQEtMSR 
professionnelle. 

0E H¬P¬KEtMSR HI PÌ92%4))7 E ¬KEPIQIRt sSYPMKR¬ PI GSRÜMt MRtIVRI à PÌEssSGMEtMSR PM¬ EY 
TVSFP«QI HI VIRSYZIPPIQIRt HY QERHEt HY 4V¬sMHIRt sS÷ERt qYM, ETV«s EZSMV I\IVG¬ sIs HIY\ 
mandats, a voulu briguer un 3ème mandat qui n�est pas prévu par les statuts, entraînant ainsi une 

scission de l�Association en deux (2) tendances. 

0I ,'D7 E EMRsM MRZMt¬ PIs HIY\ TE÷MIs IR GSRÜMt à TVMZMP¬KMIV PI V«KPIQIRt HY HMé¬VIRH à 
PÌEQMEFPI TSYV sS÷MV HI GIùI GVMsI It QEMRtIRMV PÌYRMt¬ HI PÌEssSGMEtMSR� � H¬JEYt, MP ETTE÷MIRHVE 
EY sIYP NYKI HI tVERGLIV PI GSRÜMt� 

0E VIRGSRtVI EZIG PE HIY\M«QI tIRHERGI HI PÌ92%4))7 E IY PMIY� 1EMs, PE V¬YRMSR TP¬RM«VI RÌE 
pas pu se tenir.
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C- Séance avec le Collectif des Chefs d’établissements du 
Sénégal

0I ,'D7 E VIªY PI �� QEM ���� à sSR sM«KI YRI H¬P¬KEtMSR HY 'SPPIGtMJ HIs 'LIJs HÌ�tEFPMssIQIRt 
HY 7¬R¬KEP� 0Is QIQFVIs HI GI GSPPIGtMJ SRt sEMsM PÌSGGEsMSR TSYV sI J¬PMGMtIV HIs IéS÷s 
HY +SYZIVRIQIRt ETV«s PÌSGtVSM HÌYRI MRHIQRMt¬ EY\ IRsIMKRERts SGGYTERt YRI JSRGtMSR 
dirigeante et administrative.

-Ps SRt VIPIZ¬ GI÷EMRIs HI PIYVs EùIRtIs VIPEtMZIs à PE tIRYI HI sIssMSRs HI JSVQEtMSR 
MRMtMEPI It GSRtMRYI EY TVSÛt HIs GLIJs HÌ¬tEFPMssIQIRt, HIs MRtIRHERts, HIs KIstMSRREMVIs 
It HIs GSQTtEFPIs HIs QEtM«VIs  EMRsM qYÌà PE VIZYI à PE LEYssI HIs QSRtERts HIs FYHKIts 
de fonctionnement des établissements dans un contexte de baisse du montant des frais 
d�inscription.

-Ps SRt EYssM TPEMH¬ TSYV �

• la révision du texte sur l�orientation des élèves en classe de sixième pour leur 
TIVQIùVI HÌEZSMV PE TSssMFMPMt¬ HÌSTtIV TSYV PÌIRsIMKRIQIRt tIGLRMqYI It PE JSVQEtMSR 
TVSJIssMSRRIPPI H«s ETV«s PE GPEssI HI '1� ;

• la dotation des collèges et des lycées en matériels et équipements de laboratoire pour 
FSSstIV PE JV¬qYIRtEtMSR HIs ÛPM«VIs sGMIRtMÛqYIs It tIGLRMqYIs ;

• PI VEGGSVHIQIRt HIs ¬tEFPMssIQIRts à YR V¬sIEY MRtIVRIt à LEYt H¬FMt TSYV TIVQIùVI 
à l�ensemble des collèges et lycées d�intégrer les plateformes numériques.

D- Séance avec l’Association nationale des Parents d’Élèves et 
d’Étudiants du Sénégal (ANAPEES)

0I QEVHM �� ES¾t ����, PI ,'D7 E VIªY YRI H¬P¬KEtMSR HI PÌ%2%4))7� 0SVs HI GIùI VIRGSRtVI, 
PE TVMRGMTEPI TV¬SGGYTEtMSR HI GIùI stVYGtYVI ¬tEMt PE V¬EPMsEtMSR HI PÌYRMt¬ HIs EssSGMEtMSRs HI 
parents d�élèves et leur pleine implication, notamment en les conviant, aux activités organisées 
par le ministère de l�Éducation nationale pour le système éducatif. 

� GIt IéIt, PI ,'D7 E JSVQYP¬, à PÌIRHVSMt HY QMRMst«VI HI PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI �1)2
, PIs 
VIGSQQERHEtMSRs GM�ETV«s �

• Impliquer, dans un premier temps, toutes les associations de parents d�élèves existantes 
EY\ EGtMZMt¬s HY 1)2 EY\qYIPPIs IPPIs sSRt GSRZM¬Is, IR EùIRHERt HI QIsYVIV PE 
VITV¬sIRtEtMZMt¬ V¬IPPI HI GLEGYRI HÌIPPIs, à PÌ¬GLIPPI V¬KMSREPI It REtMSREPI ;

• 1IRIV, IRsYMtI, HIs IRqY­tIs HI VITV¬sIRtEtMZMt¬ HIs HMé¬VIRtIs EssSGMEtMSRs HI 
parents d�élèves et d�étudiants dans chaque région (avec le concours des autorités 
administratives déconcentrées et des IA) et au niveau national, en vue de stopper leur 
TVSPMJ¬VEtMSR It HI VEtMSREPMsIV PIYV TE÷MGMTEtMSR EY\ EGtMZMt¬s HY 1)2�

E- Séance avec l’Amicale des Médiateurs pédagogiques du 
Sénégal (AMPS)

0I ,'D7 E VIªY, PI �� SGtSFVI ����, YRI H¬P¬KEtMSR HI PÌ%QMGEPI HIs 1¬HMEtIYVs T¬HEKSKMqYIs 
HY 7¬R¬KEP �%147
 GSQTSs¬I HI H¬tIRtIYVs HI HMTP·QIs H¬PMZV¬s TEV PÌ�GSPI sYT¬VMIYVI 
HÌ�GSRSQMI ETTPMqY¬I �)7)%
 HI PÌ9RMZIVsMt¬ 'LIMOL %RtE DMST HI DEOEV�
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'IùI stVYGtYVI GV¬¬I IR ES¾t ����, E TSYV SFNIGtMJ HI TVIRHVI IR GLEVKI PIs TV¬SGGYTEtMSRs 
sT¬GMÛqYIs HIs Q¬HMEtIYVs T¬HEKSKMqYIs VIPEtMZIs, IRtVI EYtVIs à PE TVSFP¬QEtMqYI HI PIYV 
MRsI÷MSR ETV«s PE JSVQEtMSR, EY\ HMìGYPt¬s HIs ¬tYHMERts HI sSYtIRMV PIYVs Q¬QSMVIs HI ÛR HI 
JSVQEtMSR TSYV PÌSFtIRtMSR HY HMTP·QI HI Q¬HMEtIYV T¬HEKSKMqYI �14
, à PE VIGSRZIVsMSR HIs 
IRsIMKRERts E]ERt sYFM PE JSVQEtMSR TE]ERtI TSYV HIZIRMV 14 It qYM TIMRIRt à ­tVI VIH¬TPS]¬s 
à HIs t¥GLIs GSVVIsTSRHERt à PIYV stEtYt HI 14 It à l�absence de passerelles professionnelles 

facilitant l�accès au corps des médiateurs pédagogiques, classés à la hiérarchie A3. Les pistes 

HI sSPYtMSRs sYKK¬V¬Is, à PÌMssYI HI PE VIRGSRtVI, SRt tVEMt, IRtVI EYtVIs �  

• à PE TSssMFMPMt¬ HI GV¬EtMSR HÌYR GSVTs tVERsZIVsEP HI 14, à ZSGEtMSR MRtIVQMRMst¬VMIPPI,  
EZIG sIs MRGMHIRGIs ÛRERGM«VIs, IR tIVQIs HI TI÷Is HÌMRHIQRMt¬s, TSYV GIY\ qYM 
qYMùIVSRt PIYV GSVTs HÌSVMKMRI ;

• EY H¬tEGLIQIRt HIs IRsIMKRERts HMTP·Q¬s IR Q¬HMEtMSR T¬HEKSKMqYI EYTV«s HÌEYtVIs 
QMRMst«VIs qYM IR JSVQYPIRt PE HIQERHI It qYM SRt FIsSMR HIs TVSÛPs HI 14 ;

• à PE JEGYPt¬, TSYV PI QMRMst«VI HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI, HÌEéIGtIV PIs IRsIMKRERts 
devenus médiateurs pédagogiques, dans d�autres ministères ou structures publiques 

qYM IR SRt FIsSMR, EZIG YRI QMKVEtMSR HI PE HSQMGMPMEtMSR HY sEPEMVI, HY 1)2 EY QMRMst«VI 
ou structure de destination.

F- Séance avec le collectif des Professeurs de l’Enseignement 

moyen (PEM) du Sénégal

0I ,'D7 E VIªY GI GSPPIGtMJ IR s¬ERGI HI tVEZEMP, PI �� RSZIQFVI ����� � GIùI SGGEsMSR, PIs 
VITV¬sIRtERts HIs 4)1 SRt ¬QMs PI sSYLEMt HÌEZSMV PI ,'D7 GSQQI YR MRtIVPSGYtIYV GV¬HMFPI 
TSYV PE TVMsI IR GLEVKI HI PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs TS÷ERt, TVMRGMTEPIQIRt sYV PIs TVSFP«QIs PM¬s 
EY\ FPSGEKIs RSt¬s HERs PE GEVVM«VI HIs 4)1 PIs TVMZERt, sERs PÌSFtIRtMSR HY HMTP·QI HI '%)7, 
HI � 

• PÌEGG«s EY\ TSstIs HI TVMRGMTEP, HI GIRsIYV It HI TVSZMsIYV ;

• PÌEGG«s EY\ TSstIs HI JSVQEtIYVs It EY\ GSVTs HI GSRtV·PI ; 

• PE QMsI IR TSsMtMSR HI stEKI TIVQIùERt PI VIGPEssIQIRt HIs 4)1, ETV«s PÌSFtIRtMSR 
HY '%)7, HERs PI GSVTs HIs 4)7 EZIG QEMRtMIR EY QSMRs HI ��	 HI PÌERGMIRRIt¬ It 
PÌETTPMGEtMSR HIs TEssIVIPPIs TVSJIssMSRRIPPIs  EÛR HÌEQ¬PMSVIV GSRsMH¬VEFPIQIRt PE 
GEVVM«VI TVSJIssMSRRIPPI HIs 4)1� 

� PÌMssYI HI PE VIRGSRtVI, PI ,'D7 E JSVQYP¬ PE recommandation sYMZERtI EY +SYZIVRIQIRt �

• IRKEKIV PE V¬ÜI\MSR IR ZYI HÌIRZMsEKIV PE TVSQStMSR HIs 4)1 à GI÷EMRs TSstIs HI 
responsabilité, notamment, en utilisant le critère d�ancienneté et le levier interne de la 

gestion démocratique du personnel enseignant.

G. Séance de travail avec OSMOSE Audit et Conseils et le Conseil 
des Acteurs et Partenaires de l’Enseignement privé (CAPEP)

0I ,'D7 E VIªY, à sSR sM«KI, PI �� NYMPPIt ����, YRI H¬P¬KEtMSR GSRNSMRtI HY '%4)4 It HÌ37137) 
%YHMt It 'SRsIMPs� 0I '%4)4 GV¬¬, TEV GMVGYPEMVI HY 1MRMstVI HI PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI, VIKVSYTI 
PÌIRsIQFPI HIs ¬GSPIs TVMZ¬Is HY 7¬R¬KEP It E YRI QMssMSR HÌEGGSQTEKRIQIRt HIs ¬GSPIs 
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privées dans la formation et l�apprentissage, pour améliorer la qualité des enseignements. En 

GSPPEFSVEtMSR EZIG 37137), PI '%4)4 ZMsI PE JSVQEPMsEtMSR HIs ¬GSPIs TVMZ¬Is qYM JSYVRMssIRt 
YR sIVZMGI TYFPMG HÌ¬HYGEtMSR It SRt FIsSMR HÌ­tVI ¬PMKMFPIs EY\ sYFZIRtMSRs HI PÌ�tEt, 
RStEQQIRt, TSYV PÌEGqYMsMtMSR HIs QERYIPs sGSPEMVIs EY TVSÛt HIs ¬P«ZIs It GIPE TEssI TEV PE 
formalisation. Les écoles privées sollicitent ainsi un accompagnement pour la régularisation et 

PE JSVQEPMsEtMSR HI PIYVs EGtMZMt¬s EÛR HÌEQ¬PMSVIV PE qYEPMt¬ HIs IRsIMKRIQIRts� 

DERs GIùI TIVsTIGtMZI, PI TVSNIt QMs IR TPEGI IRtVI PI '%4)4 It 37137) %YHMt It 'SRsIMPs E 
TSYV SFNIGtMJ K¬R¬VEP HÌEGGSQTEKRIV PIs ¬GSPIs TVMZ¬Is HERs GI TVSGIssYs HI JSVQEPMsEtMSR 
I\MK¬I TEV PIs sIVZMGIs ¬tEtMqYIs, sY÷SYt IR QEtM«VI ÛsGEPI, EÛR HI TIVQIùVI EY\ ¬GSPIs 
TVMZ¬Is HI sI V¬KYPEVMsIV IR QIùERt PIYVs ¬tEts ÛRERGMIVs EY\ RSVQIs It IR sI GSRJSVQERt à PE 
législation sociale, concernant leurs travailleurs. 

0I ,'D7 E EMRsM sEPY¬ PE H¬QEVGLI It PÌMRMtMEtMZI MRRSZERtI HY '%4)4 It HÌ37137), 
GSRsMstERt à IRKEKIV PI TVSGIssYs HI JSVQEPMsEtMSR HIs ¬GSPIs TVMZ¬Is s¬R¬KEPEMsIs� 'IùI 
MRMtMEtMZI Ist IR TLEsI EZIG PIs QMssMSRs HY ,'D7, RStEQQIRt GIPPIs VIPEtMZIs à PE JSVQEtMSR 
It à PE JSVQEPMsEtMSR, GSRÛ¬I à HIY\ HI sIs GSQQMssMSRs sT¬GMEPMs¬Is�

DERs GIùI TIVsTIGtMZI, PI '%4)4 It 37137) SRt EMRsM ¬t¬ MRZMt¬s à ­tVI HERs PÌERtMGMTEtMSR, 
en collectant toutes les informations utiles sur les écoles privées, en vue de disposer des 

stEtMstMqYIs ÛEFPIs à QIùVI à PE HMsTSsMtMSR HIs EYtSVMt¬s, IR GEs HI FIsSMR� 

2.3.1.3 AU NIVEAU DU SECTEUR DE L’ENSEIGNEMENT 
SUPÉRIEUR PUBLIC

Les séances de médiation et de facilitation ont concerné des universités, des syndicats, des 

GSPPIGtMJs, HIs TIVsSRRIPs HI GI÷EMRIs ¬GSPIs HI JSVQEtMSR�

A- Médiation et Facilitation à l’Université Iba Der THIAM de Thiès 
(UIDT)

0I ,'D7 E IY à H¬ZIPSTTIV, HY �� EY �� J¬ZVMIV ����, HIs MRMtMEtMZIs HI JEGMPMtEtMSR IRtVI PIs 
EGtIYVs sSGMEY\ EY\ ÛRs HI VEQIRIV PE qYM¬tYHI EY RMZIEY HI PÌ9RMZIVsMt¬ -FE DIV 8,-%1 HI 8LM«s 
�9-D8
 sYMtI EY\ MRGMHIRts VIKVIùEFPIs HY �� J¬ZVMIV ���� qYM SRt SGGEsMSRR¬ PE TI÷I HI PÌÅMP 
HÌYR ¬tYHMERt� 0Is s¬ERGIs HI tVEZEMP tIRYIs, HERs GI GEHVI, EZIG tSYtIs PIs TE÷MIs TVIRERtIs 
�QMRMst«VI, DMVIGtMSR HY '6397, TEVIRts HI PÌ¬tYHMERt FPIss¬ It %QMGEPIs HIs étudiants), ont 

permis de prendre les mesures d�urgence pour l�hospitalisation et la prise en charge médicale 

de l�étudiant blessé, dans une clinique. 

%MRsM TSYV VIstEYVIV PE TEM\ sSGMEPI à PÌYRMZIVsMt¬, PIs TV¬SGGYTEtMSRs I\TVMQ¬Is TEV PE 'SRJ¬VIRGI 
HIs %QMGEPIs HÌ¬tYHMERts, SRt TS÷¬ sYV YRI TVMsI IR GLEVKI Q¬HMGEPI, sSGMEPI It Ts]GLSsSGMEPI 
HI PÌ¬tYHMERt FPIss¬ It sYV PE ÛREPMsEtMSR HIs tVEZEY\ HI GSRstVYGtMSR It HÌ¬qYMTIQIRt HY TEZMPPSR 
HI QMPPI �� ���
 PMts It HY VIstEYVERt HI QMPPI GMRq GIRts �� ���
 TPEGIs� DIs QIsYVIs SRt EMRsM 
¬t¬ TVMsIs TSYV ÛREPMsIV, HERs PIs QIMPPIYVs H¬PEMs, PIs tVEZEY\ HI GSRstVYGtMSR HIQERH¬s It 
EGGSQTEKRIV PÌ¬tYHMERt FPIss¬ sYV PI TPER T¬HEKSKMqYI� -P E IRsYMtI ¬t¬ TS÷¬ à PE GSRREMssERGI 
HIs ¬tYHMERts, PE H¬GMsMSR TVMsI TEV PI 1MRMstVI %FHSYVELQERI D-39*, ETV«s sE VIRGSRtVI 
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EZIG PI ,'D7, HÌSGtVS]IV à PÌ¬tYHMERt FPIss¬ YRI FSYVsI IRtM«VI It sSR MRstVYGtMSR HSRR¬I EY\ 
EYtSVMt¬s HY '6397 HI PÌ9-D8 HI PYM EéIGtIV ¬KEPIQIRt YRI GLEQFVI� 0I ,'D7 E EYssM MRZMt¬ 
PÌ9-D8 à ÅYZVIV TSYV PE QMsI IR TPEGI HÌYR 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP sYìsEQQIRt MRGPYsMJ 
EZIG PÌMQTPMGEtMSR HI tSYtIs PIs TE÷MIs TVIRERtIs TSYV YRI QIMPPIYVI TVMsI IR GLEVKI HI PIYVs 
préoccupations respectives notamment, des étudiants.

B- Séance avec l’Intersyndicale des Personnels administratif, 
technique et de service (PATS) des établissements publics 
d’enseignement supérieur et des centres des œuvres 
universitaires du Sénégal

0I ,'D7 E tIRY, PI �� QEVs ����, YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HI PÌ-RtIVs]RHMGEPI 
HIs 4IVsSRRIPs EHQMRMstVEtMJ, tIGLRMqYI It HI sIVZMGI �4%87
 HIs �tEFPMssIQIRts TYFPMGs 
HÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV It HIs 'IRtVIs HIs ÅYZVIs YRMZIVsMtEMVIs HY 7¬R¬KEP� 0Is 4%87 
V¬GPEQEMIRt PE TVMsI IR GLEVKI, TEV PIs EYtSVMt¬s YRMZIVsMtEMVIs It PI +SYZIVRIQIRt, HI PIYVs 
HSP¬ERGIs TS÷ERt, IRtVI EYtVIs, sYV PÌETTPMGEtMSR HI PÌEGGSVH GSRGPY IRtVI PI 1MRMstVI HI 
PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 6IGLIVGLI It HI PÌ-RRSZEtMSR �1)76-
 It PIs s]RHMGEts HIs 4%87, 
HSRt GI÷EMRs TSMRts RÌSRt TEs ¬t¬ VIsTIGt¬s TEV HIs YRMZIVsMt¬s� 
-Ps HIQERHEMIRt ¬KEPIQIRt PÌLEVQSRMsEtMSR HY TEMIQIRt HI PÌMRHIQRMt¬ HI tVERsTS÷ HERs PIs 
YRMZIVsMt¬s HI >MKYMRGLSV, HI &EQFI] It HI 8LM«s, PÌETTPMGEtMSR HI PÌEGGSVH sMKR¬ IR QEM ���� 
HERs PI sIGtIYV HI PE 7ERt¬ EY\ TIVsSRRIPs HI sERt¬ HERs PIs 9RMZIVsMt¬s HI DEOEV, HI 8LM«s It 
HI &EQFI], EMRsM qYI PI VIsTIGt HI PE GSRZIRtMSR GSPPIGtMZI REtMSREPI HI PE TVIssI HI ����, à 
PÌ9RMZIVsMt¬ -FE DIV 8,-%1 HI 8LM«s�

0Is EYtSVMt¬s VIGtSVEPIs HI GIs YRMZIVsMt¬s SRt ¬t¬ sIRsMFMPMs¬Is� � GI NSYV, sYMtI à PÌMRtIVZIRtMSR 
HI PE 'SRJ¬VIRGI HIs VIGtIYVs �



Rapport 2025 du HCDS sur l’état du dialogue social

66 Haut Conseil du Dialogue social

• tSYs PIs ¬tEFPMssIQIRts HIs YRMZIVsMt¬s sÌEGqYMùIRt HY TEMIQIRt HI PÌMRHIQRMt¬ HI 
tVERsTS÷ à VEMsSR HI ZMRKt�sM\ QMPPI ��� ���
 JVERGs '*% TEV QSMs, I\GITt¬ PI 'IRtVI 
HIs ÄYZVIs YRMZIVsMtEMVIs It sSGMEPIs �'6397
 HI DMEQRMEHMS qYM TEMI IRGSVI ZMRKt 
QMPPI LYMt GIRt JVERGs �������
� 0I 'IRtVI HIs ÄYZVIs YRMZIVsMtEMVIs HI DEOEV �'39D
 
EssYVI PI tVERsTS÷ HI sIs IQTPS]¬s ;

• PIs EGGSVHs IRtVI PI +SYZIVRIQIRt It PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs HY sIGtIYV HI PE 
7ERt¬ sSRt tStEPIQIRt ETTPMqY¬s EY RMZIEY HI tSYs PIs GIRtVIs HIs ÅYZVIs� -Ps RI sSRt 
pas appliqués par tous les rectorats ;

• PE GSRZIRtMSR GSPPIGtMZI HY sIGtIYV HI PE TVIssI RÌIst TEs IRGSVI ETTPMqY¬I à PÌ9-D8�

C- Médiation au niveau de l’Université Alioune DIOP de Bambey 
(UADB)

DY �� EY �� QEM ����, PI ,'D7 E IY à EGGSQTEKRIV PIs TE÷MIs TVIRERtIs HI PÌ9RMZIVsMt¬ 
%PMSYRI D-34 HI &EQFI] �9%D&
 à PE sYMtI HÌYRI V¬YRMSR tIRYI PI �� QEM ���� EZIG GI÷EMRs 
responsables d�amicales d�étudiants. À tMtVI HI VETTIP, PE GVMsI qYM E s¬ZM EY RMZIEY HI GIùI 
université faisait suite à des mouvements d�humeur menés par les étudiants pour réclamer la 
ÛREPMsEtMSR HIs tVEZEY\ HI GSRstVYGtMSR HÌMRJVEstVYGtYVIs�

)R IéIt, PÌMRsYìsERGI HIs MRJVEstVYGtYVIs GSRtVEMKREMt TEõSMs PIs IRsIMKRERts à V¬T¬tIV tVSMs 
JSMs GI÷EMRs QSHYPIs HI GSYVs QEKMstVEY\ It à sÌEGGSQQSHIV HI PÌEFsIRGI HI PEFSVEtSMVIs�

*EGI EY\ EGtIs HI ZMSPIRGIs It HI FPSGEKI HI PE VSYtI REtMSREPI TIVT¬tV¬s TEV GIs ¬tYHMERts, 
PI 'SRsIMP EGEH¬QMqYI HI PÌ9%D& E H¬GMH¬ HI PE sYsTIRsMSR HIs GSYVs EMRsM qYI HIs EQMGEPIs 
d�étudiants.

0Is QIQFVIs HY 'SRsIMP EGEH¬QMqYI TV¬sIRts PSVs HI PÌEYHMIRGI HY ZIRHVIHM �� QEM ���� qYI 
PI 4VSJIssIYV -FVELMQE *%=), 6IGtIYV HI PÌ9%D&, E EGGSVH¬I EY 4V¬sMHIRt HY ,'D7 SRt NYstMÛ¬ 
GIùI H¬GMsMSR HI sYsTIRsMSR TEV PE R¬GIssMt¬ HI VEQIRIV PE qYM¬tYHI IR QIùERt YR tIVQI EY\ 
agissements des responsables d�amicales plusieurs fois rappelés à l�ordre en vain.

Toutefois, la posture vindicative de ces derniers en riposte aux mesures prises a constitué 
un obstacle au retour des étudiants à l�Université pour subir les épreuves d�évaluations 
programmées par les autorités académiques.

0I ,'D7 E VIªY, PI �� SGtSFVI ����, YRI H¬P¬KEtMSR HI GI 'EHVI YRMtEMVI qYM EZEMt sSPPMGMt¬ 
GIùI VIRGSRtVI TSYV ¬GLERKIV sYV PE sMtYEtMSR TV¬GEMVI HIs ZEGEtEMVIs, HERs PIs YRMZIVsMt¬s 
publiques alors qu�ils représentent un pourcentage appréciable du personnel qui dispense des 
enseignements.

)R IéIt, HERs PI GEHVI HI PIYV JSRGtMSRRIQIRt, PIs YRMZIVsMt¬s SRt tSYNSYVs IY VIGSYVs à HIs 
ZEGEtEMVIs I\IVªERt GIùI EGtMZMt¬ à tMtVI sIGSRHEMVI It TEV GSRs¬qYIRt V¬tVMFY¬s à PÌLIYVI�

0I tEVMJ LSVEMVI qYM PIYV Ist sIVZM Ist Û\¬ TEV PÌE÷MGPI �� HY H¬GVIt �������, HY � RSZIQFVI ���� 
QSHMÛ¬ TEV PI H¬GVIt ������� HY �� H¬GIQFVI ���� EFVSKIERt It VIQTPEªERt PÌE÷MGPI �� HY 
décret sus-cité.

0ÌEYKQIRtEtMSR HIs IéIGtMJs HIs ¬tYHMERts It PÌMRsYìsERGI HY TIVsSRRIP IRsIMKRERt SRt 
conduit les autorités universitaires à recruter, annuellement, sur la base de leurs besoins, un 
nombre considérable de vacataires.
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)R ���� H¬Nà, PÌ9RMZIVsMt¬ 'LIMOL %RtE D-34 HI DEOEV IR EZEMt VIGVYt¬ tVSMs QMPPI HIY\ GIRt 
soixante-trois (3263) pour dispenser un volume total d�enseignement de quatre cent quatre-
vingt-deux mille cinq cent quarante-neuf (482 549) heures équivalant à un montant de deux 
QMPPMEVHs qYEtVI GIRt HSY^I QMPPMSRs sITt GIRt qYEVERtI�GMRq QMPPI �� ��� ��� ���
 * '*%�

0Is EYtSVMt¬s EGEH¬QMqYIs SRt I\TSs¬ PIYVs V¬tMGIRGIs TEV VETTS÷ EY JEMt qYI GIs HIVRMIVs 
ne pouvaient plus se prévaloir de leur qualité de responsables d�amicales suspendues par la 
H¬GMsMSR HY 'SRsIMP EGEH¬QMqYI�

*MREPIQIRt, MP E ¬t¬ GSRZIRY HÌYRI VIRGSRtVI IRtVI PI ,'D7, GIs ¬tYHMERts It YRI TE÷MI HIs 
autorités académiques. 

'IùI VIRGSRtVI qYM sÌIst tIRYI EY sM«KI HY ,'D7 PI sEQIHM �� QEM ���� E TIVQMs HI GV¬IV PIs 
conditions du retour des étudiants à l�Université et de la tenue des épreuves d�évaluation.

D- Séance avec le Rassemblement des Enseignants vacataires 
des universités du Sénégal (REVUS)

0I ,'D7 E IY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP, PI �� NYMR ����, EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HY 6):97� 'IùI 
VIRGSRtVI sSPPMGMt¬I TEV PI RSYZIEY &YVIEY HY 6):97 IRtVI HERs PI GEHVI HÌMRMtMEtMZIs HI 
sensibilisation des autorités de l�État en vue de la prise en charge des préoccupations des 
IRsIMKRERts ZEGEtEMVIs HIs YRMZIVsMt¬s TYFPMqYIs TS÷ERt IssIRtMIPPIQIRt sYV PE QMsI IR TPEGI 
HÌYR stEtYt à PIYV TVSÛt, PIYV VIGVYtIQIRt HERs PI GSVTs HIs TIVsSRRIPs IRsIMKRERts It HI 
VIGLIVGLI �4)6
 It PIYV VITV¬sIRtEtMSR EY sIMR HIs SVKERIs HI KSYZIVRERGI HIs �tEFPMssIQIRts 
TYFPMGs HÌIRsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV �)4)7
� 

À PÌMssYI HI GIùI VIRGSRtVI, tIRERt GSQTtI, HÌYRI TE÷, HI PE sT¬GMÛGMt¬ HIs tMtYPEMVIs HI 
HSGtSVEts SìGMERt IR qYEPMt¬ HI ZEGEtEMVIs HERs PIs YRMZIVsMt¬s TYFPMqYIs sERs stEtYt GPEMV It 
RÌI\IVªERt EYGYRI EYtVI EGtMZMt¬ sEPEVM¬I SY RÌ¬tERt TEs à PE VItVEMtI It, HÌEYtVI TE÷, HI PÌEQFMtMSR 
HI GIs HIVRMIVs à HIZIRMV TIVsSRRIP IRsIMKRERt It HI VIGLIVGLI, PI ,'D7 E VIGSQQERH¬ EY 
+SYZIVRIQIRt �

• HI TVIRHVI YR tI\tI H¬ÛRMssERt PIYVs GSRHMtMSRs HÌIQTPSM It YR TPER HI GEVVM«VI PIYV 
garantissant des passerelles vers un recrutement. 

E- Séance avec le Cadre unitaire des Collectifs de Vacataires (COLEV) 
et du Réseau des Docteurs et Doctorants Agents de l’État et du 

Moyen-Secondaire (DOCAGEMS) de l’Enseignement supérieur

0I ,'D7 E VIªY, PI �� SGtSFVI ����, YRI H¬P¬KEtMSR HI GI 'EHVI YRMtEMVI qYM EZEMt sSPPMGMt¬ 
GIùI VIRGSRtVI TSYV échanger sur la situation précaire des vacataires, dans les universités 
publiques alors qu�ils représentent soixante-dix pour cent (70%) du corps des personnels 
IRsIMKRERts It HI VIGLIVGLI �4)6
 HERs GI÷EMRIs YRMZIVsMt¬s TYFPMqYIs� 

-Ps SRt VIPIZ¬, IRtVI EYtVIs TV¬SGGYTEtMSRs � 

• PIs TI÷YVFEtMSRs HY GEPIRHVMIV YRMZIVsMtEMVI IR VEMsSR HY H¬ÛGMt HÌIRsIMKRERts It 
l�urgence d�un recrutement massif pour corriger le gap dans le ratio d�encadrement 
HIs ¬tYHMERts HERs PIs YRMZIVsMt¬s ; 
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• PÌEFsIRGI HI TVStIGtMSR sSGMEPI It HI stEtYt GPEMV TSYV PIs IRsIMKRERts ZEGEtEMVIs HIs 
YRMZIVsMt¬s ; 

• PE QSHMGMt¬ HY tEY\ LSVEMVI HI ZEGEtMSR QEMRtIRY à GMRq QMPPI �����
 *'*% It PIs VItEVHs 
TIVsMstERts It MRNYstMÛ¬s HY TEMIQIRt HIs TVIstEtMSRs JSYVRMIs TEV PIs ZEGEtEMVIs ; It

• PI VIsTIGt, TEV PIs YRMZIVsMt¬s, HI PE GMVGYPEMVI Rs ���� HY �� NYMPPIt ���� HY 1MRMstVI 
HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 6IGLIVGLI It HI PÌ-RRSZEtMSR �1)76-
 sYTTVMQERt 
PE GSRHMtMSRREPMt¬ HI PÌ¥KI PMQMtI à �� ERs HERs PIs ETTIPs à GERHMHEtYVIs TSYV PI 
recrutements internes d�enseignants.

0I ,'D7 E VIGSQQERH¬ EMRsM EY 1)76- It EY\ MRstERGIs HI H¬GMsMSRs HIs YRMZIVsMt¬s HÌI\TPSVIV 
toutes les possibilités pour assurer une meilleure prise en charge des préoccupations exprimées 

par les enseignants vacataires des universités publiques, notamment, la régularisation de 

PIYV sMtYEtMSR, HERs PI GEHVI HI PE QMsI IR ÅYZVI HY 4277 É '-D qYM TV¬ZSMt PI VIGVYtIQIRt 
HÌIRsIMKRERts É GLIVGLIYVs IRZMsEK¬ TEV PI +SYZIVRIQIRt, HERs PIs tVSMs ��
 TVSGLEMRIs 
années.

F- Séance avec les enseignants de l’École nationale de 
Développement sanitaire et social (ENDSS)

0I ,'D7 E IY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG PIs IRsIMKRERts HI PÌ)2D77, PI �� J¬ZVMIV ����� 0SVs 
GIùI VIRGSRtVI, MP E ¬t¬ qYIstMSR HY VEùEGLIQIRt HI PÌ)2D77 à PÌ9RMZIVsMt¬ 'LIMOL %RtE 
D-34 HI DEOEV �9'%D
 TEV PI H¬GVIt Rs ���� É ��� HY �� J¬ZVMIV ����, GSRJSVQ¬QIRt EY\ 
VIGSQQERHEtMSRs HI PE 'SRGI÷EtMSR REtMSREPI sYV PÌ%ZIRMV HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV 
�'2%)7
 It IR ETTPMGEtMSR HI PE PSM Rs ���� É �� HY �� H¬GIQFVI ���� VIPEtMZI EY\ YRMZIVsMt¬s 
TYFPMqYIs� )RsYMtI, PÌE÷MGPI �� HY H¬GVIt Rs ����� ���� HY �� RSZIQFVI ���� Û\ERt PIs V«KPIs 
HÌSVKERMsEtMSR It HI JSRGtMSRRIQIRt HI PÌ9'%D E ¬t¬ ¬KEPIQIRt QSHMÛ¬ IR GSRs¬qYIRGI TEV 
PI H¬GVIt Rs ���� É ��� HY �� J¬ZVMIV ���� TSYV MRt¬KVIV PÌ)2D77 HERs PIs ¬GSPIs It MRstMtYts 
ayant rang de faculté.

8SYtIJSMs, GIùI V¬JSVQI RÌ¬tERt TEs tStEPIQIRt TEVEGLIZ¬I, PIs IRsIMKRERts HI PÌ)2D77 
¬TVSYZIRt HIs HMìGYPt¬s HERs PE KIstMSR HI PIYV GEVVM«VI, HERs PE KSYZIVRERGI HI GIùI ¬GSPI 
It sYV PIYV QStMZEtMSR� 'Is IRsIMKRERts sSYLEMtIRt EMRsM, TSYV PÌEFSYtMssIQIRt HI PE V¬JSVQI, PE 
QSHMÛGEtMSR HY H¬GVIt TS÷ERt GV¬EtMSR HI PÌ)2D77, EÛR HI TIVQIùVI à GIùI ¬GSPI HI QMIY\ 
assumer ses missions de formation des personnels et de réalisation d�études et de recherches 

nécessaires au développement de la santé et de l�action sociale.

G- Séance avec le Collectif des Médecins, Pharmaciens et 
Chirurgiens-dentistes en spécialisation (COMES)

9RI H¬P¬KEtMSR HI GI GSPPIGtMJ E ¬t¬ VIªYI PI �� NYMPPIt ����, TEV PI ,'D7� 0SVs HI GIùI s¬ERGI 
HI tVEZEMP, PIs QIQFVIs HY '31)7 sSRt VIZIRYs sYV PIYVs TVMRGMTEPIs VIZIRHMGEtMSRs E]ERt 
tVEMt, IRtVI EYtVIs � 

• EY TVSFP«QI HI stEtYt HIs DSGtIYVs IR sT¬GMEPMsEtMSR �D)7
, GSRsMH¬V¬s GSQQI HIs  
¬tYHMERts HERs PIs L·TMtEY\ S¼ MPs IéIGtYIRt PI Q­QI tVEZEMP qYI PIs Q¬HIGMRs IR 
TSstI ; 

• à PÌEFsIRGI HÌYR GSRK¬ HI QEtIVRMt¬ TSYV PIs JIQQIs D)7 IR ¬tEt HI KVSssIssI ;

• EY H¬JEYt HÌYRI TVMsI IR GLEVKI Q¬HMGEPI HIs D)7 HERs PIs L·TMtEY\ ; 
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• EY RSR�VIsTIGt, TEV GI÷EMRs ¬tEFPMssIQIRts TYFPMGs HI 7ERt¬, HI PE QIsYVI TVMsI, 
IR  ÛR ����, TEV 1SRsMIYV -FVELMQE 7=, 1MRMstVI HI PE 7ERt¬ It HI PÌ%GtMSR sSGMEPI, 
EYKQIRtERt PE TVMQI HI KEVHI HIs D)7, à PE sYMtI HI PIYV QSYZIQIRt HÌLYQIYV, sYMZM 
HI PE Q¬HMEtMSR HY ,'D7�

-P Ist VIssS÷M HIs ¬GLERKIs, PIs tVSMs ��
 VIGSQQERHEtMSRs GM�ETV«s �

1. 

2. 

sénégalais en formation dans les établissements publics de santé, dont la gestion sera 

3. 

applicables au contrat de stage, pour considérer les DES comme stagiaires durant 

réglementation. 

2.3.1.4 AU NIVEAU DU SECTEUR DE LA JUSTICE

DERs PI GEHVI HY tVEMtIQIRt HY HMé¬VIRH RSt¬ HERs PI sIGtIYV HI PE .YstMGI, à PE sYMtI HI PE 
KV«ZI HIs s]RHMGEts HI PE .YstMGI �7=8.978 It 928.
, IRtVI PIs QSMs HI NYMR It ES¾t ����, PI 
,'D7 E ¬t¬ TPIMRIQIRt MQTPMqY¬ IR NSYERt sE QMssMSR HI JEGMPMtEtMSR sSGMEPI, TSYV QIùVI ÛR EY 
HMé¬VIRH HSRt PÌSVMKMRI VIQSRtI à ���� It TS÷EMt sYV PE V¬JSVQI HY stEtYt TE÷MGYPMIV HY 'EHVI 
des fonctionnaires de la Justice.

0I TVMRGMTEP TSMRt HÌEGLSTTIQIRt ¬tEMt VIPEtMJ à PÌI\MKIRGI HY +SYZIVRIQIRt, HI JEMVI sYFMV EY\ 
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Ainsi, après avoir reçu les syndicats du secteur, le HCDS a exploré toutes les pistes de solutions, 

À ce titre, le principal point de blocage a été, pendant des années, la persistance du refus des 

la hiérarchie A2. 

Les négociations menées ensuite sous l�égide du ministère de la Fonction publique, avec la 

• é

• é moins de quinze (15) ans de 
services  

• agents des hiérarchies B et C en service au ministère de la Justice dans le corps des 
». 

2.3.1.5 AU NIVEAU DES AUTRES SECTEURS DE 
L’ADMINISTRATION

Les séances ont concerné les responsables de l�Intersyndicale des Agents de l�Administration 
sénégalaise, du Syndicat autonome de la Recherche agricole et agroalimentaire regroupant les 
chercheurs et assimilés de l�Institut sénégalais de Recherches agricoles (ISRA) et du Syndicat 
national des Agents de l�Administration publique et parapublique et des Docteurs vétérinaires 
occupant les fonctions de Conservateurs des parcs nationaux. 

A- Séance avec l’Intersyndicale des Agents de l’Administration 

sénégalaise (I2AS) 

Le HCDS a reçu, le lundi 03 février 2025, l�Intersyndicale des Agents de l�Administration 
sénégalaise (I2AS) regroupant les organisations syndicales du secteur primaire (agriculture, 

après, communs à l�intersyndicale :

• la généralisation de l�indemnité de logement à tous les agents de l�administration qui  
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• la question des décisionnaires notamment ceux en service dans d�autres   
EHQMRMstVEtMSRs It qYM HSMZIRt F¬R¬ÛGMIV HIs QIsYVIs TVMsIs EY TVSÛt HIs IRsIMKRERts 
H¬GMsMSRREMVIs ;

• la réactualisation de tous les textes régissant les agents de l�État pour une prise en   
GLEVKI STtMQEPI HI PE GEVVM«VI HIs EKIRts HI PÌ�tEt ;

• PE QSHIVRMsEtMSR HI PÌEHQMRMstVEtMSR TSYV V¬TSRHVI EY\ H¬Ûs EGtYIPs, RStEQQIRt TEV  
la création de nouveaux corps pour beaucoup d�agents en fonction et qui n�ont pas 
IRGSVI HI GSVTs HÌEGGYIMP ;

• PE K¬R¬VEPMsEtMSR HI PÌ¥KI HI PE VItVEMtI à �� ERs TSYV tSYs PIs EKIRts HI PE JSRGtMSR   
TYFPMqYI It PÌEQ¬PMSVEtMSR HIs TIRsMSRs HI VItVEMtI HIs EKIRts�

0E H¬QEVGLI TVSEGtMZI HI PÌMRtIVs]RHMGEPI E ¬t¬ sEPY¬I TEV PI ,'D7, qYM E EMRsM MRZMt¬ PIs 
membres de l�intersyndicale à inscrire leur démarche dans la légalité des arguments à défendre, 
It EY VIsTIGt HIs tI\tIs V¬KMssERt PIs HMé¬VIRts TSMRts HI VIZIRHMGEtMSRs HSRt GI÷EMRs SRt, 
IRsYMtI, ¬t¬ TVMs IR GLEVKI HERs PI GEHVI HY 4277�'-D� %MRsM, IR TPYs HIs H¬GVIts GSRGIVRERt 
PIs IRsIMKRERts H¬GMsMSRREMVIs It PIs tIGLRMGMIRs sYT¬VMIYVs HI 7ERt¬, E ¬KEPIQIRt ¬t¬ sMKR¬ �

• PI H¬GVIt Rs ������� HY �� NERZMIV ���� TS÷ERt EùVMFYtMSR HÌYRI MRHIQRMt¬   
représentative de logement aux agents de l�État.

B- Séance avec le Syndicat autonome de la Recherche agricole 
et agroalimentaire (SARAA) regroupant les chercheurs et 
assimilés de l’Institut sénégalais de Recherches agricoles 
(ISRA)

0I ,'D7 E IY HIs s¬ERGIs HI tVEZEMP EZIG PIs VITV¬sIRtERts HY 7%6%%, VIsTIGtMZIQIRt, PI �� 
ES¾t ���� It PI � SGtSFVI ����� 

'Is s¬ERGIs SRt ¬t¬ PÌSGGEsMSR TSYV GI s]RHMGEt HÌI\TVMQIV sIs TV¬SGGYTEtMSRs TEV VETTS÷ à 
HIs YVKIRGIs qYM TIYZIRt GSQTVSQIùVI PE stEFMPMt¬ It PIs TIõSVQERGIs HI PÌ-76%� 

'Is TV¬SGGYTEtMSRs TS÷IRt sYV PE VIZEPSVMsEtMSR HY stEtYt It HI PE V¬QYR¬VEtMSR HIs tVEZEMPPIYVs, 
EZIG YR MRt¬V­t TE÷MGYPMIV EùIRHY TSYV PE TVMsI HY TVSNIt HI H¬GVIt QSHMÛERt PI H¬GVIt Rs ���� 
É ��� HY �� QEVs ���� VIPEtMJ à PÌ¬GLIPPI HIs sEPEMVIs HIs EKIRts HI PÌ-76% It PE FEMssI HI PE 
ÛsGEPMt¬ sYV GI÷EMRIs MRHIQRMt¬s It TVMQIs� 

Ils considèrent qu�un alignement de leur traitement salarial et de leur pension de retraite à ceux 
HSRt F¬R¬ÛGMI PI TIVsSRRIP HÌIRsIMKRIQIRt It HI VIGLIVGLI HIs YRMZIVsMt¬s TSYVVEMt GSRtVMFYIV 
à PIs QStMZIV à VIstIV EY RMZIEY HI PE VIGLIVGLI EKVMGSPI� 0ÌEYtVI EùIRtI TS÷I sYV PE TVMsI HI 
QIsYVIs MRGMtEtMZIs TSYZERt V¬sSVFIV PI H¬ÛGMt IR TIVsSRRIP HI VIGLIVGLI EY RMZIEY HI PÌ-76% 
It KEVERtMV YR ÛRERGIQIRt sSYZIVEMR TSYV PE TVSHYGtMSR HI sIQIRGIs TV¬FEsI It PE VIGLIVGLI 
TVMSVMtEMVI, EÛR HI TVSQSYZSMV It HI GSRsSPMHIV YRI sSYZIVEMRIt¬ EPMQIRtEMVI HYVEFPI�

4SYV sE TE÷, PI ,'D7 E QEt¬VMEPMs¬ sSR IRKEKIQIRt à EGGSQTEKRIV PI 7%6%% HERs PI TPEMHS]IV 
EYTV«s HIs EYtSVMt¬s GSRGIVR¬Is IR tVERsQIùERt à GIs HIVRM«VIs PIs VIGSQQERHEtMSRs ] 
relatives.
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C- Séance avec les Docteurs vétérinaires occupant les fonctions 
de Conservateurs des parcs nationaux au Ministère de  
l’Environnement et de la Transition écologique (METE)

0I �� ES¾t ����, PI ,'D7 E VIªY YR VITV¬sIRtERt HIs LYMt ��
 DSGtIYVs Z¬t¬VMREMVIs SGGYTERt 
PIs JSRGtMSRs HI 'SRsIVZEtIYVs HIs TEVGs REtMSREY\ EY 1MRMst«VI HI PÌ)RZMVSRRIQIRt It HI PE 
Transition écologique (METE). 

'I sSRt HIs EKIRts qYM EGGSQTPMssIRt PIYVs t¥GLIs qYStMHMIRRIs GSQQI 'SRsIVZEtIYVs 
HIs TEVGs REtMSREY\, QEMs IéIGtYIRt V¬KYPM«VIQIRt HIs EGtMZMt¬s sERMtEMVIs HI sYVZIMPPERGI 
¬TMH¬QMSPSKMqYI HIs QEPEHMIs EY RMZIEY HI PE JEYRI sEYZEKI, RStEQQIRt PIs ^SSRSsIs 
prioritaires. 

4EV GSRs¬qYIRt, MPs IstMQIRt EZSMV PI HVSMt HI F¬R¬ÛGMIV HI PÌMRHIQRMt¬ HI VITV¬sIRtEtMSR 
Q¬HMGEPI EGGSVH¬I, TEV PI H¬GVIt Rs ��������� HY �er octobre 2021, aux médecins, pharmaciens, 
GLMVYVKMIRs�HIRtMstIs, Z¬t¬VMREMVIs QMPMtEMVIs It GMZMPs� 0Is LYMt ��
 DSGtIYVs Z¬t¬VMREMVIs, 
'SRsIVZEtIYVs HIs TEVGs REtMSREY\ HIQERHIRt ¬KEPIQIRt PI F¬R¬ÛGI HI PÌETTPMGEtMSR HI 
la réglementation accordant la retraite à 65 ans, aux médecins, pharmaciens, chirurgiens-
dentistes, vétérinaires militaires et civils.

� tSYtIs ÛRs YtMPIs, PI ,'D7 E TS÷¬ à PÌEùIRtMSR HIs EYtSVMt¬s GSQT¬tIRtIs HI PÌ�tEt, PIs 
MRJSVQEtMSRs JSYVRMIs It PIs TV¬SGGYTEtMSRs I\TVMQ¬Is TEV PIs LYMt ��
 DSGtIYVs Z¬t¬VMREMVIs, 
'SRsIVZEtIYVs HIs TEVGs REtMSREY\, TSYV YRI TVMsI IR GLEVKI EH¬qYEtI�

D- Séance avec le Syndicat national des Agents de 
l’Administration publique et parapublique (SNAAP)

0I �� J¬ZVMIV ����, PI ,'D7 E VIªY PI 72%%4, YR s]RHMGEt GSQTSs¬ HI ��	 HÌEKIRts 
GSRtVEGtYIPs HIs QMRMst«VIs It HI ��	 HI JSRGtMSRREMVIs HI PÌ�tEt� 'I s]RHMGEt MRZMtI PIs 
autorités de l�État à mieux prendre en charge la situation précaire des agents contractuels de 
l�administration en privilégiant la promotion interne en cas de nouveaux recrutements dans la 
JSRGtMSR TYFPMqYI, RStEQQIRt, IR V¬KYPEVMsERt PIs EKIRts GSRtVEGtYIPs H¬Nà IR sIVZMGI, EZERt 
HI VIGVYtIV IR I\tIVRI HI RSYZIEY\ EKIRts sERs I\T¬VMIRGI� 0I 72%%4 E ¬KEPIQIRt I\TVMQ¬ 
PI sSYLEMt HÌ­tVI EGGSQTEKR¬ TEV PI ,'D7 TSYV YRI JSVQEtMSR HI sIs QIQFVIs IR HMEPSKYI 
sSGMEP, tSYt IR IRGSYVEKIERt PE QMsI IR TPEGI HIs 'SQMt¬s HI HMEPSKYI sSGMEP �'D7
 It HIs 
'SQMt¬s HÌ,]KM«RI It HI 7¬GYVMt¬ �',7
 HERs PÌEHQMRMstVEtMSR�

2.3.2 DANS LE SECTEUR PRIVÉ

Elles ont concerné des organisations syndicales et des entreprises.

2.3.2.1 FACILITATION ENTRE LE GOUVERNEMENT ET LES 
CENTRALES SYNDICALES DE TRAVAILLEURS

0I �� NERZMIV ����, PI ,'D7 E VIªY YRI H¬P¬KEtMSR HI PE 'SEPMtMSR HIs 'IRtVEPIs s]RHMGEPIs 
HY 7¬R¬KEP �''77
 GSQTSs¬I HIs 7IGV¬tEMVIs K¬R¬VEY\ HI PE 'SRJ¬H¬VEtMSR REtMSREPI HIs 
8VEZEMPPIYVs HY 7¬R¬KEP �'287
, HI PE 'SRJ¬H¬VEtMSR HIs 7]RHMGEts EYtSRSQIs HY 7¬R¬KEP 
�'7%
, HI PÌ9RMSR REtMSREPI HIs 7]RHMGEts EYtSRSQIs HY 7¬R¬KEP �927%7
 It HI PÌ9RMSR 
H¬QSGVEtMqYI HIs 8VEZEMPPIYVs HY 7¬R¬KEP �9D87
� 
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0SVs HI GIùI VIRGSRtVI, MPs SRt V¬EìVQ¬ PIYV HMsTSRMFMPMt¬ à EGGSQTEKRIV PI +SYZIVRIQIRt 
TSYV EssISMV YR GPMQEt sSGMEP stEFPI EÛR HI NItIV PIs FEsIs HÌYR H¬ZIPSTTIQIRt sSGMS�
économique et de répondre aux aspirations des travailleurs à travers, notamment, la signature 

HÌYR 4277�'-D� 

-Ps SRt ¬KEPIQIRt V¬Mt¬V¬ PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs EY +SYZIVRIQIRt, VIPEtMZIs, RStEQQIRt, EY 
VIsTIGt HIs PMFI÷¬s s]RHMGEPIs, à PE TVStIGtMSR HIs HVSMts HIs tVEZEMPPIYVs, à PE H¬JIRsI HI 
l�emploi et à la sauvegarde de l�outil de travail, au respect des accords signés, à l�amélioration 

du pouvoir d�achat, à l�apurement du passif social et au renforcement de la sécurité sociale des 

tVEZEMPPIYVs� 'Is EùIRtIs SRt ¬t¬ tVERsQMsIs EY\ EYtSVMt¬s GSQT¬tIRtIs�

 2.3.2.2 MÉDIATION DANS LA CRISE POST – CONGRÈS À L’UNSAS

En application de sa mission de médiation sociale et de facilitation entre les acteurs sociaux, 

PI ,'D7 E ¬t¬ sSPPMGMt¬ TEV YRI HIs TE÷MIs TVIRERtIs HY GSRÜMt MRtIVRI E]ERt ¬GPEt¬ à PÌ927%7, 
EY PIRHIQEMR HI PÌSYZI÷YVI HY GSRKV«s GSRJ¬H¬VEP MREGLIZ¬ tIRY PIs �� It �� SGtSFVI �����

DERs PI GEHVI GIùI QMssMSR, PI ,'D7 sÌIst MRZIstM TPIMRIQIRt TSYV EVVSRHMV PIs ERKPIs IRtVI 
PIs TE÷MIs IR GSRÜMt, HÌEFSVH, TEV HIs VIRGSRtVIs s¬TEV¬Is EZIG GLEGYRI HIs tIRHERGIs It PI 
'SQMt¬ HIs 7EKIs HI PÌ927%7, VIsTIGtMZIQIRt, PIs ��, �� It �� H¬GIQFVI ���� It, IRsYMtI, TEV 
HIs s¬ERGIs TP¬RM«VIs VIKVSYTERt tSYtIs PIs TE÷MIs, PI �� NERZMIV It PI �� J¬ZVMIV ����, IR ZYI 
HI tVSYZIV IRsIQFPI YRI sSPYtMSR GSRsIRsYIPPI HI sS÷MI HI GVMsI�

0ÌEGtMSR HI Q¬HMEtMSR HY ,'D7 E ¬t¬ TVMRGMTEPIQIRt QStMZ¬I TEV PE ZSPSRt¬ HI tVSYZIV YRI 
sSPYtMSR LIYVIYsI à PE GVMsI TSYV TV¬sIVZIV PÌYRMt¬ HI PÌ927%7 qYM Ist YRI SVKERMsEtMSR TMSRRM«VI 
HY s]RHMGEPMsQI EYtSRSQI EY 7¬R¬KEP, YR TEtVMQSMRI LMstSVMqYI TSYV PI QSRHI HY tVEZEMP It YR 
TE÷IREMVI sSGMEP P¬KMtMQIQIRt VIGSRRY HERs PE H¬JIRsI HIs HVSMts It MRt¬V­ts HIs tVEZEMPPIYVs� 
8SYs PIs QIQFVIs HI GIùI SVKERMsEtMSR SRt EMRsM PE VIsTSRsEFMPMt¬ MRHMZMHYIPPI It GSPPIGtMZI HI 
TIVT¬tYIV GI PIKs PEMss¬ TEV *IY 1EHIQFE 73'/, qYM E ¬t¬ YR EGtIYV QENIYV HI PE TVSQStMSR 
HI PE H¬QSGVEtMI sSGMEPI EY 7¬R¬KEP�

0Is TVMRGMTEY\ TSMRts HÌEùIRtMSR HI GIùI GVMsI SRt TS÷¬ sYV PE HYV¬I HI PÌMRt¬VMQ IR ZYI HI 
PE tIRYI HÌYR RSYZIEY 'SRKV«s TSYV ¬PMVI PIs RSYZIPPIs MRstERGIs HI PÌ3VKERMsEtMSR EMRsM qYI 
PÌ¬qYMTI qYM sIVE EQIR¬I à GSRHYMVI GIùI T¬VMSHI TV¬TEVEtSMVI HY TVSGLEMR GSRKV«s� 

7YV GIs HIY\ EsTIGts, PIs HIY\ tIRHERGIs RÌEZEMIRt TEs PIs Q­QIs TSstMSRs It PI V·PI HY 
,'D7 E ¬t¬ HI PIs I\LS÷IV à tSYt QIùVI IR ÅYZVI TSYV tVSYZIV YRI sSPYtMSR GSRsIRsYIPPI à PE 
sMtYEtMSR It ¬ZMtIV, EYtERt qYI TSssMFPI, HI TS÷IV PI HMé¬VIRH MRtIVRI EY RMZIEY NYHMGMEMVI, GI qYM 
TSYVVEMt GSQTVSQIùVI PE TE÷MGMTEtMSR HI PÌ927%7 EY\ MRstERGIs HI HMEPSKYI It HI R¬KSGMEtMSR 
collective, à l�échelle nationale. 

0E HIY\M«QI s¬ERGI TP¬RM«VI HI Q¬HMEtMSR sSGMEPI, SVKERMs¬I TEV PI ,'D7, PI �� NERZMIV ����, 
EZEMt TSYV FYt HI TIVQIùVI EY\ HIY\ TE÷MIs HI �

• s�accorder sur la durée d�un intérim à déterminer d�un commun accord pour la tenue  

HÌYR RSYZIEY GSRKV«s HI PÌ927%7 ;

• V¬YRMV PI 'SRsIMP s]RHMGEP REtMSREP HI PÌ927%7 qYM QIùVE IR TPEGI YR RSYZIEY &YVIEY 
MRt¬VMQEMVI GSRsIRsYIP GLEVK¬ HI GSRHYMVI PIs EéEMVIs GSYVERtIs It HI TV¬TEVIV PI 
prochain congrès.
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� PÌMssYI HI GIùI HIVRM«VI s¬ERGI TP¬RM«VI, PIs HIY\ TE÷MIs SRt QERMJIst¬ PIYV HMsTSRMFMPMt¬ à 
VIRSYIV PI ÛP HY HMEPSKYI IR MRtIVRI, EZIG PE sYTIVZMsMSR HY ,'D7, EÛR HI VEQIRIV YR climat de 

GSRÛERGI It PE s¬V¬RMt¬ IRtVI tSYs PIs QIQFVIs HI PÌ927%7, IR ZYI HÌEFSYtMV à HIs sSPYtMSRs 
consensuelles sur ces deux points.

%TTV¬GMERt TSsMtMZIQIRt PIs HMé¬VIRtIs TVSTSsMtMSRs qYM, EY�HIPà HIs H¬PEMs TSYV PE tIRYI 
d�un nouveau congrès, tendent vers des retrouvailles en vue de décrisper la tension par des 

HMsGYssMSRs IR MRtIVRI It HI QERM«VI MRGPYsMZI IRtVI tSYtIs PIs TE÷MIs TVIRERtIs, PI ,'D7 E 
MRZMt¬ 1EHEQI 1EVMI =ZIùI /)-8%, 7IGV¬tEMVI K¬R¬VEPI TEV MRt¬VMQ à �

• sI QIùVI EY�HIssYs HI PE Q­P¬I TSYV VEssIQFPIV, EYtSYV HI PÌIssIRtMIP, tSYtIs PIs   
TE÷MIs GSRGIVR¬Is IR ZYI HI H¬KEKIV HIs sSPYtMSRs HI GSQTVSQMs It HI GSRsIRsYs 
TSYV PE TV¬sIVZEtMSR HI PÌYRMt¬ HI PÌ927%7 It HÌEPPIV ZIVs PE tIRYI HÌYR RSYZIEY GSRKV«s 
HSRt tSYs PIs TV¬EPEFPIs QEt¬VMIPs, tIGLRMqYIs It ÛRERGMIVs sIVSRt V¬YRMs, TSYV EFSYtMV 
EY\ V¬sYPtEts IsGSQTt¬s GSRsMstERt à PÌ¬PIGtMSR HÌYR RSYZIEY 7IGV¬tEMVI K¬R¬VEP It HÌYR 
&YVIEY I\¬GYtMJ, MRH¬TIRHEQQIRt HIs T¬VMSHIs HÌMRt¬VMQ TVSTSs¬Is TEV PIs HIY\  
TE÷MIs�

2.3.2.3 FACILITATION AU SEIN DE MEDIS SÉNÉGAL

0I �� NERZMIV ����, PI ,'D7 E VIªY PIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP HI PÌIRtVITVMsI 1)D-7 7¬R¬KEP� 'Is 
tVEZEMPPIYVs ZSYPEMIRt EPI÷IV PIs EYtSVMt¬s HI PÌ�tEt sYV PE sMtYEtMSR TV¬SGGYTERtI HI PÌIRtVITVMsI 
qYM ¬tEMt TVEtMqYIQIRt IR EVV­t HI TVSHYGtMSR TIRHERt TPYsMIYVs sIQEMRIs, sI GERtSRRERt à 
des activités de conditionnement. 

0IYVs TV¬SGGYTEtMSRs ¬tEMIRt PM¬Is EY VMsqYI HÌYR EVV­t tStEP HÌEGtMZMt¬s HI PÌIRtVITVMsI, 
TV¬NYHMGMEFPI à YRI GIRtEMRI HI tVEZEMPPIYVs, HSRt qYEtVI�ZMRKt�HM\ ���
 GSRtVEts à HYV¬I 
MRH¬tIVQMR¬I, �'D-
, qYEtVI ��
 GSRtVEts à HYV¬I H¬tIVQMR¬I �'DD
 It YRI HM^EMRI ���
 HI 
stagiaires. 

'SRsGMIRts HI GI VMsqYI, MPs SRt ZSYPY EPI÷IV PIs EYtSVMt¬s étatiques, TEV PI FMEMs HY ,'D7, sYV PE 
sMtYEtMSR HI 1)D-7 7¬R¬KEP TSYV qYI PIs QIsYVIs MHSMRIs sSMIRt TVMsIs, EZERt YRI EKKVEZEtMSR 
de la situation sociale actuelle. 

0I ,'D7 E sEPY¬ PE H¬QEVGLI TVSEGtMZI HIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP HI 1)D-7 7¬R¬KEP It E TVMs 
FSRRI RStI HIs MRJSVQEtMSRs VIªYIs qYM SRt, IRsYMtI ¬t¬ tVERsQMsIs EY\ EYtSVMt¬s GSRGIVR¬Is 
pour les mesures urgentes à prendre.

2.3.2.4 SÉANCE DE TRAVAIL AVEC DES DÉLÉGUÉS DU 
PERSONNEL DE L’HÔTEL KING FAHD PALACE (KFP)

0I �� QEVs ����, PI ,'D7 E VIªY YRI H¬P¬KEtMSR HIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP HI PÌL·tIP ¬PYs 
sYV PE PMstI HY 7]RHMGEt REtMSREP HI PÌL·tIPPIVMI, HI PE VIstEYVEtMSR, HIs GEJ¬s It FEVs HY 7¬R¬KEP 
EìPM¬ à PE '287� -Ps EZEMIRt sEMsM PÌMRstMtYtMSR TSYV JEMVI TE÷ HI PE sMtYEtMSR sSGMEPI HMìGMPI à 
PÌL·tIP /MRK *ELH 4EPEGI, GSRs¬GYtMZI EY PMGIRGMIQIRt TSYV QStMJ ¬GSRSQMqYI HI sSM\ERtI�
sIM^I ���
 tVEZEMPPIYVs IR ����, HERs PI GEHVI HIs V¬HYGtMSRs HI TIVsSRRIP TSYV JEMVI JEGI EY\ 
IéIts HI PE TERH¬QMI HI 'SZMH���� 

-Ps SRt EYssM H¬TPSV¬ PI QEREKIQIRt It PE KIstMSR EGtYIPPI HI PÌL·tIP, EZIG YRI H¬KVEHEtMSR 
de la qualité de service, en plus du recrutement d�un nouveau personnel sans expérience de 
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PÌL·tIPPIVMI, JEMsERt EMRsM TIVHVI à PÌL·tIP /*4 PE QENSVMt¬ HI sE GPMIRt«PI EY TVSÛt HI PE GSRGYVVIRGI 
à DEOEV� 

0Is tVEZEMPPIYVs H¬RSRGIRt EYssM PI RSR�VIsTIGt, TEV PE DMVIGtMSR HI /*4, HY 4EGtI REtMSREP 
HI 7tEFMPMt¬ sSGMEPI It HI 6IPERGI HY sIGtIYV HY 8SYVMsQI, sMKR¬ IR EZVMP ���� It qYM, IR sSR 
E÷MGPI �, JEMt SFPMKEtMSR EY\ IQTPS]IYVs HY sIGtIYV n de préserver les emplois existants, de 
promouvoir de nouveaux et d�ouvrir des négociations dans les entreprises concernées sur le 
sS÷ HIs tVEZEMPPIYVs H¬Nà PMGIRGM¬s TSYV QStMJ ¬GSRSQMqYI ~�

4EV EMPPIYVs, PI 'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP MRtIVRI, QMs IR TPEGI IR sITtIQFVI ���� EZIG PI 
GSRGSYVs HY ,'D7, RI NSYI TEs TPIMRIQIRt sSR V·PI, EPSVs qYÌMP E TSYV QMssMSR HI TVSQSYZSMV PI 
HMEPSKYI TIVQERIRt IRtVI PIs TE÷MIs TVIRERtIs HI PÌIRtVITVMsI TSYV ERtMGMTIV sYV PIs TVSFP«QIs 
et y trouver des solutions.

� PÌMssYI HI PE VIRGSRtVI, PI ,'D7 E JSVQYP¬ PIs sYKKIstMSRs It VIGSQQERHEtMSRs GM�ETV«s �

1. la restauration, par les autorités de l�État, du Comité de contrôle de la gestion de l�hôtel 

2. la sollicitation d�une rencontre entre le HCDS et le Président Directeur général de l�hôtel 
KFP, en vue de recueillir sa version sur la situation sociale décrite par les travailleurs, mais 

3. la tenue régulière des réunions du Comité de Dialogue social interne, conformément à 

2.3.2.5 FACILITATION AU PROFIT DES EX-TRAVAILLEURS DE  
TRANSPLAST

0I ,'D7 E VIªY, PI �� NYMPPIt ����, YRI H¬P¬KEtMSR HIs I\ tVEZEMPPIYVs HI 86%2740%78� -Ps sSRt 
ainsi revenus sur les péripéties du dossier dont la procédure est vielle de trente-sept (37) ans. 

)R IéIt, HITYMs ����, PIs ��� I\ tVEZEMPPIYVs HI 86%2740%78 sSRt HERs YRI sMtYEtMSR HI 
précarité faisant suite à la liquidation de l�entreprise à l�issue de laquelle leurs droits n�ont pas 
¬t¬ TE]¬s TEV PIYV IQTPS]IYV, QEPKV¬ PIs H¬GMsMSRs HI NYstMGI JEZSVEFPIs EY\ tVEZEMPPIYVs, QEMs 
non exécutées. 

DITYMs PSVs, tSYtIs PIs H¬QEVGLIs SRt ¬t¬ IéIGtY¬Is, sERs sYGG«s, EYTV«s HI PÌERGMIR IQTPS]IYV 
It HI sE JEQMPPI TSYV qYÌMPs sÌEGqYMùIRt HIs HVSMts HYs EY\ ��� I\ tVEZEMPPIYVs HI 86%2740%78 
qYM sI GLMéVIRt à TPYs HI LYMt�GIRts QMPPMSRs ���� ��� ���
 HI JVERGs '*%, sIPSR PIs H¬GMsMSRs 
de Justice rendues. 

'ÌIst EMRsM qYI, HERs PI GEHVI HI sE QMssMSR HI Q¬HMEtMSR It HI JEGMPMtEtMSR, PI ,'D7, ETV«s EZSMV 
écouté les travailleurs et rendu compte aux autorités de l�État, a également tenté plusieurs 
JSMs HI TVIRHVI GSRtEGt EZIG PE JEQMPPI HY H¬JYRt IQTPS]IYV, EÛR HI tVSYZIV IRÛR YRI sSPYtMSR 
LIYVIYsI à GIùI sMtYEtMSR sSGMEPI HMìGMPI, EY TVSÛt à tSYtIs PIs TE÷MIs, IR ZEMR�

'Is I\ tVEZEMPPIYVs HI 86%2740%78 SRt ¬ZSPY¬ EY sIMR HÌYR 'SPPIGtMJ GSQTSs¬ HÌI\ tVEZEMPPIYVs 
de dix-huit (18) sociétés publiques, parapubliques et privées victimes de la non-application 
HI H¬GMsMSRs H¬ÛRMtMZIs HI NYstMGI SY HÌEGGSVHs IRtVI PIs TE÷MIs It HI TVSG¬HYVIs IRGSVI 
TIRHERtIs HIZERt PIs tVMFYREY\ TS÷ERt sYV HIs HMé¬VIRHs PIs STTSsERt à PIYVs I\ IQTPS]IYVs� 
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En 20164, ¬tEMIRt GSRGIVR¬s HERs PIs sIGtIYVs TYFPMG It TEVETYFPMG � %-6 %*6-59), &')%3, 
'SQQYREYt¬ YVFEMRI HI DEOEV, *6-+3'%4, ,%13 7�%, 7-%7, 7386%' It 86%276%-0 DERs PI 
sIGtIYV TVMZ¬, sSRt GSRGIVR¬s � %*6-7)2, '09& %0D-%2%, -'38%*, 7%4%0, 7%:%2% 7%0=, 7D: 
7)2)+%0, 73'37%', 73D)*-8)<, 738)</%, 738-&% It 86%2740%78� 

2.3.2.6 FACILITATION AU PROFIT DES EX-TRAVAILLEURS 
TEMPORAIRES DE LA REGIE DES CHEMINS DE FER DU 
SENEGAL

0Ì)RtIRtI HIs I\ tVEZEMPPIYVs tIQTSVEMVIs HI PE 6¬KMI HIs 'LIQMRs HI *IV HY 7¬R¬KEP E EYssM 
sEMsM PI ,'D7 EY\ ÛRs HI JEGMPMtEtMSR TSYV PE V¬KYPEVMsEtMSR HIs TIRsMSRs HIs tVEZEMPPIYVs 
TIVQERIRts It I\ tIQTSVEMVIs HI PE 7SGM¬t¬ REtMSREPI HIs 'LIQMRs HI *IV HY 7¬R¬KEP �72'7
, 
HI 86%276%-0 It HI DEOEV &EQEOS *IVVSZMEMVIs�

0ÌIéIGtMZMt¬ HI GIùI V¬KYPEVMsEtMSR ¬tEMt EssYNIùMI �

• HÌYRI TE÷ EY VIZIVsIQIRt TEV PÌ�tEt HY 7¬R¬KEP HIs EVVM¬V¬s HI GStMsEtMSRs HYIs TEV  
ces entreprises à hauteur de quatre cent soixante-cinq millions (465 000 000) de 

JVERGs '*% TSYV PE 72'7, qYEtVI QMPPMEVHs HM\�LYMt QMPPMSRs HIY\ GIRt YR QMPPI sM\ GIRt 
HM\�RIYJ �� ��� ��� ���
 JVERGs '*% TSYV 86%276%-0 It qYEtVI QMPPMEVHs LYMt GIRt LYMt 
millions neuf ent deux mille deux cent quatre-vingt-dix-sept (4 808 902 297) francs 

'*% TSYV DEOEV &EQEOS *IVVSZMEMVIs ;

• HÌEYtVI TE÷, à PE QMsI IR TPEGI HÌYRI TVSZMsMSR HI GIRt QMPPMSRs ���� ��� ���
 HI   
JVERGs '*% TSYV PIs I\ tIQTSVEMVIs qYM RÌEZEMIRt TEs ¬t¬ H¬GPEV¬s à PÌ-46)7�

%TV«s EZSMV VIªY PIs MRt¬VIss¬s PI �� sITtIQFVI ����, PI ,'D7 E IéIGtY¬ PIs HMPMKIRGIs 
R¬GIssEMVIs EYTV«s HY 'LIJ HI PÌ)tEt, HY 4VIQMIV 1MRMstVI It HIs EYtSVMt¬s GSQT¬tIRtIs HSRt 
1SRsMIYV 'LIMOL D-&%, 1MRMstVI HIs *MRERGIs It HY &YHKIt It 1SRsMIYV =EROSFE D-)1), 
1MRMstVI HIs 8VERsTS÷s tIVVIstVIs It E¬VMIRs�

Les membres de l�Entente se sont félicités des démarches entreprises par ces autorités ainsi 

qYI TEV 1SRsMIYV 1EPMGO 2D-%=) PSVsqYÌMP SGGYTEMt PIs JSRGtMSRs HI 1MRMstVI HIs -RJVEstVYGtYVIs 
It HIs 8VERsTS÷s tIVVIstVIs It E¬VMIRs�

DERs PI 'EHVI HI PE HIY\M«QI 0SM HI *MRERGIs VIGtMÛGEtMZIs, PI +SYZIVRIQIRt PE TVMsI IR 
GLEVKI GIùI qYIstMSR VIPEtMZI EY\ MRHIQRMt¬s HIs GLIQMRSts TSYV YR QSRtERt HI HIY\ ��
 
QMPPMEVHs HI *'*%�

2.3.2.7 MÉDIATION À SIVOP/SENEGAL

0I ,'D7 E ¬t¬ sEMsM IR sITtIQFVI ���� HÌYR HMé¬VIRH GSPPIGtMJ HI tVEZEMP STTSsERt PIs 
tVEZEMPPIYVs à PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI PE 7-:34�7)2, E]ERt EFSYtM EY H¬T·t HÌYR TV¬EZMs HI 
grève par les travailleurs, à la suite d�une tentative de conciliation de l�Inspecteur du Travail du 

VIssS÷ sERGtMSRR¬I TEV YR TVSG«s�ZIVFEP �4:
 HI RSR�GSRGMPMEtMSR� 

'ÌIst EMRsM qYÌYsERt HI sE GSQT¬tIRGI IR QEtM«VI HI Q¬HMEtMSR, à GIùI ¬tETI HI PE TVSG¬HYVI, 
PI ,'D7 E IRKEK¬ EZIG PIs HIY\ TE÷MIs HIs HMsGYssMSRs TSYV tVSYZIV YRI sSPYtMSR LIYVIYsI EY 
HMé¬VIRH, EZERt PI H¬GPIRGLIQIRt HÌYRI KV«ZI�

�� 6ETTS÷ ���� sYV PÌ¬tEt HY DMEPSKYI sSGMEP
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� GIt IéIt, PÌ-RstMtYtMSR E VIªY PI �� sITtIQFVI ���� sYGGIssMZIQIRt, HÌEFSVH, PI GSPP«KI HIs 
H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP HI PE 7-:34�7)2 It, IRsYMtI, PI DMVIGtIYV HIs 6IssSYVGIs LYQEMRIs HI 
PÌIRtVITVMsI, VITV¬sIRtERt PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI�

-P Ist VIssS÷M HI GIs ¬GLERKIs, YRI ZSPSRt¬ HIs HIY\ TE÷MIs HI TSYVsYMZVI PIs R¬KSGMEtMSRs IR 
interne en vue de parvenir à un accord. 

DERs GIùI TIVsTIGtMZI, PI ,'D7 EZEMt QERMJIst¬ sE HMsTSRMFMPMt¬ à TSYVsYMZVI sE QMssMSR HI 
Q¬HMEtMSR sSGMEPI TEV YRI s¬ERGI TP¬RM«VI qYM sIVEMt SVKERMs¬I, IRtVI PIs HIY\ TE÷MIs, EY GEs 
S¼ PIs HMsGYssMSRs VITVMsIs IR MRtIVRI RÌSRt TEs EFSYtM EY\ V¬sYPtEts IsGSQTt¬s, TSYV EVVMZIV à 
YR V«KPIQIRt HY HMé¬VIRH� 

% GI NSYV, PE sMtYEtMSR sSGMEPI à PE 7-:34�7)2 Ist VIHIZIRYI stEFPI It EYGYRI RSYZIPPI 
TI÷YVFEtMSR RÌIst IRGSVI IRVIKMstV¬I, ETV«s GIt ¬TMsSHI HY QSMs HI sITtIQFVI �����

2.3.2.8 FACILITATION AU PROFIT DES AGENTS DE LA SONAGED 

0I ,'D7 E VIªY, PI �� SGtSFVI ����, YRI H¬P¬KEtMSR HY GSPPIGtMJ HIs tVEZEMPPIYVs HI PE 7SGM¬t¬ 
REtMSREPI HI +IstMSR MRt¬KV¬I HIs D¬GLIts �732%+)D
, EùVMFYtEMVIs HIs TEVGIPPIs à YsEKI 
d�habitation à Mbour 4 (Thiès), sur un site qui a, ensuite, été déclaré d�utilité publique par le 

+SYZIVRIQIRt TSYV EGGYIMPPMV PE n RSYZIPPI ZMPPI HI 8LM«s ~� 0Is VITV¬sIRtERts HY GSPPIGtMJ HIs 
tVEZEMPPIYVs HI PE 732%+)D SRt VETTIP¬ qYI, PI �� NYMR ����, HIs TEVGIPPIs HI tIVVEMRs SRt ¬t¬ 
EùVMFY¬Is EY\ EKIRts HY QMRMst«VI IR GLEVKI HI PÌ9VFERMsQI, HSRt HIY\ GIRts ����
 tIVVEMRs 
HIstMR¬s EY\ EKIRts HI PE 732%+)D, sYV PI sMtI HI 1FSYV �, HIs I\tVEMts HI TPERs SRt ¬t¬ 
VIQMs EY\ F¬R¬ÛGMEMVIs It GI÷EMRs HÌIRtVI IY\ EZEMIRt MRtVSHYMt HIs HIQERHIs HI FEMP EYTV«s 
HIs sIVZMGIs HIs HSQEMRIs TSYV V¬KYPEVMsIV PIs tIVVEMRs It H¬QEVVIV PIs GSRstVYGtMSRs� 4EV PE 
sYMtI, PI +SYZIVRIQIRt E TVMs YRI H¬GMsMSR SVHSRRERt PÌEVV­t HI tSYtI EGtMZMt¬ sYV PI sMtI HI 
Mbour 4 avant HÌ] MRMtMIV YR ZEstI TVSNIt HI V¬EQ¬REKIQIRt HY TPER HI PStMssIQIRt H¬RSQQ¬ 
n 2SYZIPPI�ZMPPI HI 8LM«s ~� -Ps sSPPMGMtIRt EMRsM PI ,'D7 TSYV PE VIstMtYtMSR, TEV PI +SYZIVRIQIRt, 
HIs tIVVEMRs EùVMFY¬s EY\ EKIRts HI PE 732%+)D�
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0I ,'D7, tSYt IR VETTIPERt PI GEVEGt«VI HÌYtMPMt¬ TYFPMqYI HI PE H¬GMsMSR HI PÌ�tEt HÌ¬VMKIV sYV PI 
sMtI GSRGIVR¬ YR ZEstI TVSNIt HI V¬EQ¬REKIQIRt HY TPER HI PStMssIQIRt H¬RSQQ¬ n 2SYZIPPI�
ZMPPI HI 8LM«s ~, E sSPPMGMt¬ YRI GSQTV¬LIRsMSR HIs EYtSVMt¬s ¬tEtMqYIs, HERs PI GEHVI HI sIs 
QIsYVIs sSGMEPIs, EÛR HI TIVQIùVI à GIs tVEZEMPPIYVs s¬R¬KEPEMs HÌEGG¬HIV à PIYVs tIVVEMRs 
pour avoir un toit décent. 

Le collectif des travailleurs concernés a été également invité à poursuivre le plaidoyer, au 

RMZIEY PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI PE 732%+)D It HY QMRMst«VI HI tYtIPPI, TSYV PE sEtMsJEGtMSR HI 
leurs préoccupations et la rétrocession des deux cents (200) parcelles réclamées.

2.3.2.9 FACILITATION AU PROFIT DES TRAVAILLEURS DU SYTAS

0I ,'D7 E VIªY, PI �� RSZIQFVI ����, YRI H¬P¬KEtMSR HY 7]RHMGEt HIs 8VEZEMPPIYVs HIs %¬VSTS÷s 
HY 7¬R¬KEP �7=8%7
� 0SVs HI GIùI VIRGSRtVI, PIs TVMRGMTEPIs TV¬SGGYTEtMSRs HIs QIQFVIs HI 
GI s]RHMGEt SRt TS÷¬, IRtVI EYtVIs sYV � 

• PI ZIVsIQIRt tEVHMJ HI PE sYFZIRtMSR TSYV PE J­tI HY �er QEM ���� ;

• PÌLEVQSRMsEtMSR HI PE GSRZIRtMSR GSPPIGtMZI ETTPMGEFPI à tSYt PI TIVsSRRIP HI PÌ%-&D 
7�%� ;

• PÌEFsIRGI HY 7=8%7 HI PE PMstI HIs s]RHMGEts QIQFVIs HY 'SQMt¬ MRtIVRI QMs IR 
place pour le processus d�harmonisation de la convention collective à appliquer au 

TIVsSRRIP ; 

• PIs TVSFP«QIs PM¬s à PE V¬TE÷MtMSR It à PÌEùVMFYtMSR HIs TEVGIPPIs à YsEKI HÌLEFMtEtMSR  
HIstMR¬Is EY\ tVEZEMPPIYVs ; 

• les lenteurs dans le processus de délivrance du récépissé de reconnaissance 

s]RHMGEPI HSRt PE TVSG¬HYVI Ist IR GSYVs EY QMRMst«VI HI PÌ-Rt¬VMIYV, HITYMs TPYs HI sM\ 
��
 QSMs ;

• PE tIRYI HI RSYZIPPIs ¬PIGtMSRs HI H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP à PÌ%-&D 7�%� TSYV VIQ¬HMIV à 
l�expiration, depuis 2021, du mandat du collège des délégués du personnel.

0I ,'D7 E MRZMt¬ PI 7=8%7 à HEZERtEKI sI JSGEPMsIV sYV PE ÛREPMsEtMSR HI PE TVSG¬HYVI HI 
VIGSRREMssERGI s]RHMGEPI EZERt HI sÌEùIPIV à TVIRHVI IR GLEVKI tSYs PIs EYtVIs EsTIGts 
¬ZSqY¬s� 7Is QIQFVIs sSRt EMRsM MRZMt¬s à TSYVsYMZVI PIs H¬QEVGLIs EYTV«s HIs EYtSVMt¬s 
concernées en vue de la délivrance du récépissé du syndicat.

2.3.2.10 FACILITATION À L’HÔTEL RADISSON DIAMNIADIO

%Y GSYVs HY QSMs HI sITtIQFVI ����, PÌL·tIP 6EHMssSR DMEQRMEHMS E ¬t¬ PI GEHVI HI tIRsMSRs 
sSGMEPIs IRtVI PIs tVEZEMPPIYVs It PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI PÌIRtVITVMsI, GSRHYMsERt à YRI KV«ZI 
HI PE JEMQ HIs tVEZEMPPIYVs, sYMZM HI PÌEVV­t tStEP HIs EGtMZMt¬s It HÌYR TS÷ HI FVEssEVHs VSYKIs�

0I ,'D7 sÌIst EYtSsEMsM IR sI H¬TPEªERt sur les lieux pour s�enquérir de la situation. 

0E s¬ERGI HI tVEZEMP tIRYI sYV TPEGI EZIG PIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP HI PÌL·tIP 6EHMssSR 
DMEQRMEHMS EssMst¬s HI PIYV VITV¬sIRtERt s]RHMGEP, E TIVQMs HI GSRstEtIV PÌEVV­t tStEP HIs 
EGtMZMt¬s EY sIMR HI PÌ¬tEFPMssIQIRt It PÌEFsIRGI HI PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI It HI tSYtI GPMIRt«PI 
sur place. 
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% PÌSVMKMRI HI GI HMé¬VIRH, MP ] E PMIY HI VETTIPIV qYI PÌL·tIP 6EHMssSR DMEQRMEHMS Ist YRI 
TVSTVM¬t¬ HI PÌ�tEt HY 7¬R¬KEP HSRt PE GSRstVYGtMSR It PÌI\TPSMtEtMSR SRt ¬t¬ GSRÛ¬Is EY KVSYTI 
tYVG 7911%, qYM PÌE QMs IR sIVZMGI HITYMs PI � H¬GIQFVI ����� 0E GSRZIRtMSR HÌI\TPSMtEtMSR 
qYM PMI PÌ�tEt à GI KVSYTI sÌ¬tEPI sYV YRI T¬VMSHI H¬tIVQMR¬I HI qYMR^I ���
 ERs It TV¬ZSMt PI 
ZIVsIQIRt HI VIHIZERGIs tVMQIstVMIPPIs à PE 7SGM¬t¬ HI +IstMSR HIs -RJVEstVYGtYVIs TYFPMqYIs 
HERs PIs 4·PIs 9VFEMRs HI DMEQRMEHMS It HY 0EG 6SsI �73+-4 7%
, sYV PIs F¬R¬ÛGIs�

4EV PE sYMtI, PÌ�tEt HY 7¬R¬KEP E EYtSVMs¬ PI Q­QI KVSYTI 7911% qYM I\TPSMtI PÌL·tIP 6EHMssSR 
DMEQRMEHMS à GSRstVYMVI HERs PI Q­QI T¬VMQ«tVI, YR EYtVI ¬tEFPMssIQIRt L·tIPMIV GSRGYVVIRt 
�'SY÷]EVH F] 1EVVMSù
, MREYKYV¬ PI �� H¬GIQFVI ���� It ETTE÷IRERt I\GPYsMZIQIRt EY KVSYTI 
I\TPSMtERt, qYM EHQMRMstVI PIs HIY\ L·tIPs EZIG YRI sIYPI It Q­QI DMVIGtMSR K¬R¬VEPI GSQTSs¬I 
IssIRtMIPPIQIRt HI VIssS÷MssERts tYVGs� 

0ÌEFERHSR TVSKVIssMJ HI PÌL·tIP 6EHMssSR DMEQRMEHMS EY TVSÛt HI PÌL·tIP 'SY÷]EVH F] 1EVVMSù 
par les turcs, ainsi que les mesures de rupture des contrats de dix-neuf (19) travailleurs de 

PÌL·tIP 6EHMssSR, SRt ¬t¬ à PÌSVMKMRI HY QSYZIQIRt HÌLYQIYV HIs tVEZEMPPIYVs, EY H¬FYt HY QSMs 
de septembre 2025 qui ont manifesté contre les mesures prises par l�employeur et sa gestion 

HI PÌL·tIP 6EHMssSR DMEQRMEHMS� 

'ÌIst HERs GIs GSRHMtMSRs qYI PIs tVEZEMPPIYVs EZEMIRt SFsIVZ¬ YRI KV«ZI HI PE JEMQ TSYV EPI÷IV 
PIs EYtSVMt¬s HI PÌ�tEt sYV PE sMtYEtMSR sSGMEPI à PÌL·tIP 6EHMssSR DMEQRMEHMS It sYV PI sS÷ qYM 
sIVE V¬sIVZ¬ à PIYVs GSRtVEts HI tVEZEMP� -Ps MRZMtIRt HSRG PÌ�tEt HY 7¬R¬KEP à VIGLIVGLIV HIs 
sSPYtMSRs TSYZERt GSRsMstIV EY FIsSMR à tVSYZIV YR RSYZIP I\TPSMtERt HI PÌL·tIP 6EHMssSR HSRt 
ils ont contribué à asseoir la bonne réputation pour ses qualités de services, auprès des clients. 

DERs PI GEHVI HI PE TSYVsYMtI HI sE QMssMSR HI Q¬HMEtMSR, PI ,'D7 E MRZMt¬ PIs tVEZEMPPIYVs à RI 
TEs VITVIRHVI PE KV«ZI HI PE JEMQ �qYM EZEMt H¬Nà ¬t¬ sYsTIRHYI sYV HIQERHI HI PE GIRtVEPI 
s]RHMGEPI à PEqYIPPI Ist EìPM¬ PIYV s]RHMGEt
 It à sÌEFstIRMV HI tSYtI RSYZIPPI EGtMSR HI 
TI÷YVFEtMSR, EÛR HI PYM TIVQIùVI HI sEMsMV PIs HMé¬VIRtIs EYtSVMt¬s MQTPMqY¬Is, RStEQQIRt, 
PE 73+-4, PI QMRMst«VI HY 8SYVMsQI It PI QMRMst«VI IR GLEVKI HY 8VEZEMP, IR ZYI HI tVSYZIV YRI 
MssYI LIYVIYsI à GI HMé¬VIRH�

2.3.2.11 MÉDIATION À PATISEN

)RtVI PIs QSMs HÌSGtSFVI It H¬GIQFVI ����, PI ,'D7 E ¬t¬ EQIR¬ à GSRREMtVI HÌYR HMé¬VIRH 
HI tVEZEMP EY RMZIEY 4%8-7)2, JEMsERt sYMtI à YRI sEMsMRI HY GSPP«KI HIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP 
de l�entreprise. 

0SVs HÌYRI VIRGSRtVI, tIRYI PI �� SGtSFVI ���� EZIG PI ,'D7, PIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP SRt JEMt 
¬tEt HIs HMìGYPt¬s ÛRERGM«VIs qYI tVEZIVsI 4%8-7)2 à GEYsI HÌYRI FEMssI HVEstMqYI HIs TE÷s 
de marchés sur les bouillons, qui constituent le produit phare commercialisé par l�entreprise en 

VEMsSR, IRtVI EYtVIs, HI PE sY÷E\I HI ��	 ETTPMqY¬I TEV PI +SYZIVRIQIRt HY 7¬R¬KEP HITYMs 
2021, sur ce produit. 

-Ps SRt ¬KEPIQIRt ¬ZSqY¬ HÌEYtVIs TV¬SGGYTEtMSRs HIs tVEZEMPPIYVs GSRGIVRERt PE TE÷MGMTEtMSR 
aux élections de délégués du personnel d�un syndicat de travailleurs ne détenant pas encore 

son récépissé de reconnaissance légale. Ensuite, la séance de recoupement des informations, 

tIRYI TEV PI ,'D7, PI QIVGVIHM �� NERZMIV ����, EZIG PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI 4%8-7)2, E TIVQMs 
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HI GSRÛVQIV KPSFEPIQIRt PE sMtYEtMSR ¬GSRSQMqYI It ÛRERGM«VI qYI tVEZIVsI PÌIRtVITVMsI 
4%8-7)2 HITYMs ����, en raison de plusieurs facteurs, notamment, la pandémie de covid 19, la 

KYIVVI IR 9OVEMRI, QEMs TPYs TE÷MGYPM«VIQIRt, PE tE\I HI ��	 sYV PIs FSYMPPSRs MRtVSHYMtI TEV PI 
+SYZIVRIQIRt HY 7¬R¬KEP IR ����� 

2¬ERQSMRs, 4%8-7)2 E QEMRtIRY NYsqYÌMGM tSYs PIs IQTPSMs, qYM sSRt TV«s HI tVSMs QMPPI �����
 
IQTPSMs TIVQERIRts EZIG TPYs HI ���� GSRtVEts à HYV¬I MRH¬tIVQMR¬I �'D-
, IR TPYs HIs 
emplois non permanents, malgré la baisse du niveau d�activités de l�entreprise. 

� GIt IéIt, PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI 4%8-7)2 sSPPMGMtI HEZERtEKI PÌEùIRtMSR HIs EYtSVMt¬s HI 
PÌ�tEt sYV PE sMtYEtMSR ¬GSRSQMqYI HMìGMPI HI PÌIRtVITVMsI, EÛR qYI PIs QIsYVIs EH¬qYEtIs 
sSMIRt TVMsIs TSYV VIPERGIV PIs EGtMZMt¬s It GSRtVMFYIV à TV¬sIVZIV PIs QMPPMIVs HÌIQTPSMs� 4EV 
ailleurs, sur les autres préoccupations des travailleurs, notamment, l�exigence du récépissé 

TSYV PE TE÷MGMTEtMSR HIs s]RHMGEts EY\ ¬PIGtMSRs HI H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP, PI HSssMIV ¬tERt 
TIRHERt HIZERt PE NYstMGI, PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI 4%8-7)2 EùIRH PE H¬GMsMSR HY .YKI sYV 
GIùI qYIstMSR� 

0I ,'D7 E sEPY¬ PE H¬QEVGLI VIsTSRsEFPI HIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP HI 4%8-7)2, QEMs 
¬KEPIQIRt PE TSstYVI sEPYtEMVI HI PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI TV¬sIVZIV PIs IQTPSMs à 4%8-7)2 
tout veillant à assurer la pérennité de l�entreprise. 

0Ì-RstMtYtMSR QEVqYI EMRsM sE HMsTSRMFMPMt¬ à EGGSQTEKRIV PIs HIY\ TE÷MIs GSRGIVR¬Is TSYV 
PÌEùIMRtI HI GIs SFNIGtMJs HI TV¬sIVZEtMSR HIs IQTPSMs It HI PÌSYtMP HI tVEZEMP qYÌIst 4%8-7)2, 
tout en acceptant la sollicitation de ces acteurs sociaux pour un accompagnement dans la 

formation en dialogue social.

2.3.2.12 SÉANCE DE TRAVAIL AVEC LE COLLECTIF DES 
ENSEIGNANTS DU PRIVÉ DIPLÔMÉS DU CERTIFICAT 
D’APTITUDE PROFESSIONNELLE (CAP) ET ÂGÉS DE PLUS 
DE TRENTE-CINQ (35) ANS

0I ,'D7 E ¬t¬ sEMsM TEV PIs QIQFVIs HI GI GSPPIGtMJ qYM, PSVs HI PE s¬ERGI tIRYI PI �� NERZMIV 
����, SRt JEMt TE÷ HI PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs à PE sYMtI HI PE H¬GMsMSR HY +SYZIVRIQIRt HI 
VIGVYtIV HIY\ QMPPI �����
 IRsIMKRERts� % GIt IéIt, GI GSPPIGtMJ IstMQI qYI PIs GVMt«VIs I\MK¬s 
TEV PI QMRMst«VI HI PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI �1)2
, RStEQQIRt, GIPYM TS÷ERt sYV PE PMQMtI HÌ¥KI 
Û\¬I à tVIRtI�GMRq ���
 ERs, T¬REPMsI TVMRGMTEPIQIRt PIs IRsIMKRERts HMTP·Q¬s HÌYR 'I÷MÛGEt 
HÌ%TtMtYHI TVSJIssMSRRIPPI �'%4
 It E]ERt H¬TEss¬ PE PMQMtI HÌ¥KI, PIs SFPMKIERt EMRsM à RI sIVZMV 
que dans l�enseignement privé. 

Les préoccupations exprimées ont ensuite été transmises aux autorités compétentes.

2.3.2.13 SÉANCE DE TRAVAIL AVEC LE COLLECTIF DES 
SECRÉTAIRES, CHAUFFEURS ET FEMMES DE MÉNAGE 
DES COMMISSIONS ÉLECTORALES DÉPARTEMENTALES 
AUTONOMES (CEDA)

0I ,'D7 E IY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP, PI �� J¬ZVMIV ����, EZIG HIs QIQFVIs HI GI GSPPIGtMJ 
HI tVEZEMPPIYVs VIGVYt¬s GSQQI sIGV¬tEMVIs, GLEYéIYVs It JIQQIs HI Q¬REKI EY RMZIEY HIs 
GSQQMssMSRs ¬PIGtSVEPIs H¬TE÷IQIRtEPIs EYtSRSQIs �')D%
 TSYV HIs GSRtVEts HÌYRI HYV¬I 
HÌYR ��
 ER VIRSYZIPEFPI� 8SYtIJSMs, IR VEMsSR HI PE REtYVI HIs ')D% qYM RI JSRGtMSRRIRt qYÌIR 



Rapport 2025 du HCDS sur l’état du dialogue social

Haut Conseil du Dialogue social 81

T¬VMSHIs ¬PIGtSVEPIs It TIRHERt GIPPIs HIs V¬ZMsMSRs HIs PMstIs ¬PIGtSVEPIs, GIùI sMtYEtMSR 
MRL¬VIRtI à PE REtYVI HIs ST¬VEtMSRs ¬PIGtSVEPIs IRtVE±RI V¬KYPM«VIQIRt HIs EVV­ts HÌEGtMZMt¬s 
R¬GIssMtERt sYFs¬qYIQQIRt PE sYsTIRsMSR HIs GSRtVEts HY TIVsSRRIP� 'IùI V¬EPMt¬ GSRRYI QEMs 
RSR JSVQEPMs¬I TEV PIs EYtSVMt¬s HI PE ')2% SY HIs ')D%, E ¬t¬ à PÌSVMKMRI HIs VIZIRHMGEtMSRs 
HIs tVEZEMPPIYVs TS÷ERt sYV PIs SFPMKEtMSRs HI PÌIQTPS]IYV, IR tIVQIs HI GSRHMtMSRs HI tVEZEMP, 
de protection sociale et autres. 

0I ,'D7 E EMRsM MRZMt¬ PIs EYtSVMt¬s HI PE ')2% à V¬KYPEVMsIV PE sMtYEtMSR GSRtVEGtYIPPI HI GIs 
travailleurs dont la relation de travail correspond au contrat de travail saisonnier prévu par le 

'SHI HY 8VEZEMP It PI H¬GVIt Rs ������ HY �� J¬ZVMIV ���� qYM IR Û\I PIs GSRHMtMSRs TE÷MGYPM«VIs 
d�emploi. 

2.3.2.14 SÉANCE DE TRAVAIL AVEC L’AMICALE DES PERSONNES 
HANDICAPÉES DE DAKAR DEM DIKK (DDD)

0I ,'D7 E VIªY, PI �� NYMPPIt ����, YRI H¬P¬KEtMSR HI PÌ%QMGEPI HIs TIVsSRRIs LERHMGET¬Is HI 
DEOEV DIQ DMOO �DDD
� 

0SVs HI GIùI VIRGSRtVI, PIs QIQFVIs GIùI EQMGEPI SRt JEMt TE÷ HI HMé¬VIRtIs TV¬SGGYTEtMSRs 
EY\qYIPPIs sSRt GSRJVSRt¬Is PIs TIVsSRRIs LERHMGET¬Is tVEZEMPPERt à DEOEV DIQ DMOO �DDD
, 
EY RSQFVI HI tVIRtI�qYEtVI ���
 TIVsSRRIs LERHMGET¬Is qYM SRt tSYtIs ¬t¬ VIGVYt¬Is TEV DDD 
IR ���� EZERt HÌ­tVI MRt¬KV¬Is HERs PI V¬sIEY HIs FYs HI tVERsTS÷s, TVMRGMTEPIQIRt GSQQI 
receveurs. 

-Ps sSYLEMtIRt YRI EQ¬PMSVEtMSR HI PIYVs GSRHMtMSRs HI tVEZEMP à DDD, RStEQQIRt, TEV �

• le redéploiement des travailleurs handicapés à des postes de travail plus adaptés à  

PIYV sMtYEtMSR HI LERHMGET ; 

• l�allègement des charges de travail et l�adaptation des postes de travail à leur situation 

HI LERHMGET ;
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• l�amélioration de leur prise en charge au niveau du service médical de l�entreprise, le  

VIGVYtIQIRt HÌYR S÷LST¬HMstI à DDD TSYV QMIY\ PIs sYMZVI ; 

• PI VIsTIGt HI PÌLSVEMVI RSVQEP HI tVEZEMP, V¬KYPM«VIQIRt H¬TEss¬ HERs PIs FYs DDD ;

• l�amélioration de leur accessibilité pour les personnes handicapées occupant les   

postes de receveurs et l�allègement de l�horaire de travail des personnes handicapées 

HY V¬sIEY HI DDD, IR TE÷MGYPMIV TIRHERt PE T¬VMSHI HI PÌLMZIVREKI�

� PÌMssYI HI PE VIRGSRtVI, PI ,'D7 E VIGSQQERH¬ à PE DMVIGtMSR HI DDD �

1. d�humaniser davantage les relations de travail à DDD en prenant en compte la situation 

2. 

redéployant à des postes plus adaptés à leur situation de handicap et en améliorant la 

2.3.2.15 FACILITATION DANS L’APPLICATION DES DISPOSITIONS 
DE LA CONVENTION COLLECTIVE OFF SHORE

0I �� J¬ZVMIV ����, PI ,'D7 E IY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG PIs QIQFVIs HY 'SQMt¬ REtMSREP HY 
DMEPSKYI sSGMEP T­GLI, EqYEGYPtYVI�L]HVSGEVFYVIs �'2D7�4%,
, qYM SRt JEMt TE÷ à PÌ-RstMtYtMSR 
de la situation des gens de mer et du retard noté dans l�application de la convention collective 

SésLSVI, à GEYsI HI TVSFP«QIs HI TVSG¬HYVIs IRtVI PI QMRMst«VI IR GLEVKI HY 8VEZEMP It 
PÌ%KIRGI REtMSREPI HIs %éEMVIs QEVMtMQIs �%2%1
� 

%YTEVEZERt, IR ����, PI s]RHMGEt HIs KIRs HI QIV EZEMt sSYPIZ¬ TPYsMIYVs HMìGYPt¬s HY sIGtIYV 
HSRt PÌEFsIRGI HÌYR GEHVI NYVMHMqYI SY GSRZIRtMSRRIP EHETt¬ HERs PÌSésLSVI T¬tVSPMIV� 

0Is EGtIYVs E]ERt TVMs GSRsGMIRGI HI GIùI R¬GIssMt¬, SRt QIR¬ PIs R¬KSGMEtMSRs TSYV HMsTSsIV 
HÌYRI GSRZIRtMSR GSPPIGtMZI SésLSVI qYM, QEPKV¬ sE sMKREtYVI TEV PIs EGtIYVs HITYMs PI QSMs 
HI NYMR ����, TIMRI à ­tVI ETTPMqY¬I TEV PIs QENSVs It IQTPS]IYVs HY sIGtIYV, à GEYsI HY 
non-respect de la procédure légale encadrant la mise en place d�une convention collective 

susceptible d�extension. 

DÌEYtVIs TV¬SGGYTEtMSRs HY sIGtIYV sSYPIZ¬Is TEV PIs QIQFVIs HY '2D7�4%, SRt tVEMt � 

• à PÌEGGSQTEKRIQIRt HIs EGtIYVs TSYV PE tVERsMtMSR HI PE T­GLI E÷MsEREPI ZIVs PE  
T­GLI MRHYstVMIPPI; 

• à PE RSR�MQTPMGEtMSR HY '2D7�4%, EY\ EGtMZMt¬s HY QMRMst«VI HIs 4­GLIs It HI 
PÌ�GSRSQMI QEVMtMQI; 

• EY H¬ÛGMt HI HMEPSKYI HERs PI sIGtIYV QEVMtMQI IRtVI PIs EYtSVMt¬s HY QMRMst«VI It PIs  
EGtIYVs sIGtSVMIPs; 

• EY\ tVEGEssIVMIs sYFMIs TEV PIs FEtIEY\ ¬tVERKIVs It qYM MQTEGtIRt PIs T­GLIYVs   
s¬R¬KEPEMs;

• à PE G¬P¬VMt¬ HERs PÌETTPMGEtMSR HIs sERGtMSRs MRÜMK¬Is EY\ FEtIEY\ ¬tVERKIVs EZIG HIs  
JEGMPMt¬s HERs PIs TEMIQIRts EÛR HI PIYV TIVQIùVI HI VITVIRHVI PE QIV;

• EY H¬ÛGMt HI JSVQEtMSR HIs QEVMRs s¬R¬KEPEMs; 
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• It à PE R¬GIssMt¬ HÌYRI QYtEtMSR HIs TVSÛPs HIs QEVMRs T­GLIYVs MRHYstVMIPs It   
E÷MsEREY\ s¬R¬KEPEMs I\MstERts ZIVs PIs Q¬tMIVs HI PÌSésLSVI� 

4EV GSRs¬qYIRt, HIY\ ��
 VIGSQQERHEtMSRs SRt ¬t¬ JSVQYP¬Is TEV PI ,'D7 �

1. 

et en la matière, les dispositions de la norme internationale priment sur celles de la 

2. 

2.3.3 DANS LE SECTEUR INFORMEL

DERs GI sIGtIYV, SRt ¬t¬ VIªYs PI 'EHVI TIVQERIRt HI 'SRGI÷EtMSR HIs 4VIstEtEMVIs HI 
tVERsJI÷ HÌEVKIRt �'4'4
, PÌ%ssSGMEtMSR HIs %÷MsERs HI PÌ%RGMIRRI 4MstI ��%4
, PIs tVERsTS÷IYVs 
HI :¬LMGYPIs HI 8SYVMsQI EZIG 'LEYéIYV �:8'
 EY 7¬R¬KEP EMRsM qYI PI 1SYZIQIRt HIs 
'SQQIVªERts HY qYEM HI 8LMEVS]I�

2.3.3.1 Séance avec le Cadre permanent de Concertation des 
Prestataires de transfert d’argent (CPCP)

9RI H¬P¬KEtMSR HY 'EHVI TIVQERIRt HI 'SRGI÷EtMSR HIs 4VIstEtEMVIs HI tVERsJI÷ HÌEVKIRt 
�'4'4
 E ¬t¬ VIªYI PI �� QEM ���� TEV PI ,'D7�

'I GEHVI VIKVSYTI PI 6¬sIEY REtMSREP HIs 4VIstEtEMVIs HI 8VERsJI÷ HÌ%VKIRt �6)2%48%
, 
PÌ%ssSGMEtMSR s¬R¬KEPEMsI HIs %GtIYVs HY 8VERsJI÷ HÌ%VKIRt �%7%8%
 It PE *¬H¬VEtMSR REtMSREPI 
HIs 4VIstEtEMVIs HI 8VERsJI÷ �*248
�

0I ,'D7 E I\LS÷¬ PIs QIQFVIs HI GI GEHVI à TSYVsYMZVI PIYVs H¬QEVGLIs HI sIRsMFMPMsEtMSR 
HIs EYtSVMt¬s sYV PIs IRNIY\ It PIs H¬Ûs PM¬s à PIYVs EGtMZMt¬s qYM TS÷IRt RStEQQIRt sYV �

• PE QMsI IR TPEGI HÌYRI EYtSVMt¬ MRH¬TIRHERtI HI V¬KYPEtMSR HY sIGtIYV HI tVERsJI÷ 
HÌEVKIRt HMstMRGtI HI PE &')%3 EZIG YRI GSQT¬tIRGI sT¬GMÛqYI sYV PIs qYIstMSRs 
PM¬Is EY tVERsJI÷ HÌEVKIRt It à PE TVStIGtMSR HIs YsEKIVs ;

• PÌEPPSGEtMSR HI JSRHs HÌETTYM EY\ ST¬VEtIYVs HI tVERsJI÷ HÌEVKIRt It PE GV¬EtMSR HÌYR  
JSRHs HI KEVERtMI TSYV s¬GYVMsIV PIs MRZIstMssIQIRts V¬EPMs¬s ;

• PÌMQTPMGEtMSR HY '4'4 HERs tSYtIs PIs GSRGI÷EtMSRs sYV PIs qYIstMSRs PM¬Is EY\   
ÛRERGIs RYQ¬VMqYIs It à PÌMRGPYsMSR ÛRERGM«VI ;

• PE GV¬EtMSR HÌYRI ÛRtIGL REtMSREPI TYFPMqYI HI tVERsJI÷ HÌEVKIRt GSRtV·P¬I TEV PÌ�tEt  
favorisant l�autonomisation des acteurs, le renforcement de la souveraineté   

¬GSRSQMqYI, PÌMQTPMGEtMSR HY 8V¬sSV TYFPMG, HI PE 'EMssI HI D¬T·t It HI 'SRsMKREtMSR 
�'D'
 It PE &ERqYI REtMSREPI TSYV PI H¬ZIPSTTIQIRt ¬GSRSQMqYI �&2D)
�
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2.3.3.2 Séance avec l’Association des Artisans de l’Ancienne Piste 
(3AP)

0I �� sITtIQFVI ����, PI ,'D7 E IY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HI PÌ%ssSGMEtMSR 
HIs %÷MsERs HI PÌ%RGMIRRI 4MstI ��%4
, YR KVSYTI HÌSYZVMIVs It HÌE÷MsERs s¬R¬KEPEMs qYM 
I\IVªEMIRt PIYVs Q¬tMIVs EY RMZIEY HY sMtI HI PÌERGMIRRI TMstI, TIRHERt YRI ZMRKtEMRI ZSMVI YRI 
tVIRtEMRI HÌERR¬Is NYsqYÌIR ����� 

� GIùI HEtI, MPs SRt JEMt PÌSFNIt HÌYR H¬KYIVTMssIQIRt, TEV PIs sIVZMGIs HI PÌ�tEt, sERs QIsYVI 
HÌEGGSQTEKRIQIRt� DITYMs PSVs, MPs TIMRIRt à VITVIRHVI GSVVIGtIQIRt PIYV tVEZEMP It EùIRHIRt 
tSYNSYVs HÌ­tVI VIGEs¬s sYV HÌEYtVIs sMtIs, GSRJSVQ¬QIRt EY\ IRKEKIQIRts TVMs TEV PIs 
autorités étatiques de l�époque qui avaient retenu de les reloger sur un autre site aménagé à 
DMEQRMEHMS� 

%TV«s EZSMV MRJSVQ¬ PIs EYtSVMt¬s GSRGIVR¬Is, PI ,'D7 E MRZMt¬ PIs QIQFVIs HI �%4 à TSYVsYMZVI 
les démarches administratives nécessaires auprès des autorités compétentes pour s�enquérir 
HIs VEMsSRs HI PIYV RSR�VIGEsIQIRt à DMEQRMEHMS It HÌMRsGVMVI PIYV EGtMSR HERs YRI H¬QEVGLI 
TEGMÛqYI HI HMEPSKYI It HI GSRGI÷EtMSR EZIG PIs HMé¬VIRts EGtIYVs MQTPMqY¬s TSYV YRI MssYI 
appropriée à leurs préoccupations.

2.3.3.3 Séance avec les transporteurs de Véhicules de Tourisme 
avec Chauffeur (VTC) au Sénégal

0I ,'D7 E VIªY, PI �� sITtIQFVI ����, YRI H¬P¬KEtMSR HIs 8VERsTS÷IYVs HI :8' qYM SRt JEMt 
TE÷ HI PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs TE÷MGYPM«VIs PM¬Is à PE RSYZIPPI V¬EPMt¬ HI PIYV EGtMZMt¬ HI tVERsTS÷ 
RSR IRGSVI V«KPIQIRt¬I EY 7¬R¬KEP It HSRt MPs sSYLEMtIRt YR QIMPPIYV IRGEHVIQIRt P¬KEP TEV 
les services de l�État. 

)R IéIt, PI 8VERsTS÷ HI :8' sÌIéIGtYI sSYs JSVQI HI TE÷IREVMEt ZME HIs TPEtIJSVQIs HI 
tVERsTS÷ QIùERt IR VIPEtMSR PIs GPMIRts It PIs GLEYéIYVs TSYV PI tVERsTS÷ HI TIVsSRRIs It 
HI FMIRs� 'Is TPEtIJSVQIs tVEZEMPPIRt EZIG HIs TE÷IREMVIs s¬R¬KEPEMs E]ERt PIYVs TVSTVIs 
IRtVITVMsIs It IQTPS]ERt HIs GIRtEMRIs HI NIYRIs s¬R¬KEPEMs� 2¬ERQSMRs, NYsqYÌMGM, PÌEGtMZMt¬ 
HI tVERsTS÷ HI :8' RÌIst TEs IRGSVI V¬KPIQIRt¬I EY 7¬R¬KEP It Ist TIVªYI TEV PIs GLEYéIYVs 
de taxis classiques comme une concurrence déloyale. 

'ÌIst HERs PE TIVsTIGtMZI HI VIQ¬HMIV à GIùI sMtYEtMSR qYI PIs tVERsTS÷IYVs HI :8' sSPPMGMtIRt 
HY +SYZIVRIQIRt PE V¬KYPEVMsEtMSR HI PIYV EGtMZMt¬ It YR IRGEHVIQIRt P¬KEP EHETt¬, RStEQQIRt, 
TEV PE H¬PMZVERGI HÌYRI PMGIRGI SY HÌYRI GE÷I HI tVERsTS÷ HI :8'� )R GSRtVITE÷MI, GIs 
tVERsTS÷IYVs sSRt HMsTSs¬s à TE]IV HIs tE\Is :8', qYM sIVSRt H¬ÛRMIs IR GSRGI÷EtMSR EZIG 
PI QMRMst«VI IR GLEVKI HIs 8VERsTS÷s, EÛR HÌ­tVI IR V«KPI EZIG PIs sIVZMGIs HI PÌ�tEt It HÌ­tVI 
VIGSRRYs GSQQI tVERsTS÷IYVs HI :8'� 

0I ,'D7 VIGSQQERHI EMRsM EY +SYZIVRIQIRt �

1. 
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2. 

3. 

disposés à payer à la faveur de l�organisation de ce secteur et de leur reconnaissance 

2.3.4 DES SAISINES D’ACTEURS HORS DU CHAMP DES 

RELATIONS PROFESSIONNELLES

)PPIs SRt GSRGIVR¬ PI 'SRsIMP REtMSREP HIs %±R¬s HY 7¬R¬KEP �'2%7
, PI 'SPPIGtMJ HI H¬JIRsI 
HIs MRt¬V­ts HI PE 4EùI HÌ3MI It PI 'SPPIGtMJ HIs sTS÷MJs It VMZIVEMRs HY 7tEHI QYRMGMTEP HI PE 
'SQQYRI HI ,ERR &IP�%MV�

2.3.4.1 Séance avec le Conseil national des Aînés du Sénégal 

(CNAS)

0I ,'D7 E VIªY PI �� QEM ���� à sSR sM«KI YRI H¬P¬KEtMSR HY 'SRsIMP REtMSREP HIs %±R¬s 
HY 7¬R¬KEP �'2%7
 qYM Ist QIQFVI HI PE *¬H¬VEtMSR MRtIVREtMSREPI HIs %ssSGMEtMSRs HIs 
4IVsSRRIs ¥K¬Is �*-%4%
�

0Is QIQFVIs HY '2%7 sI sSRt V¬NSYMs HI PE tIRYI, PI �� J¬ZVMIV ����, HÌYR EtIPMIV HÌI\EQIR HÌYR 
TVSNIt HI PSM ZMsERt à PYùIV GSRtVI tSYtI JSVQI HI QEPtVEMtERGI, HÌI\GPYsMSR It HI R¬KPMKIRGI 
HSRt TIYZIRt ­tVI ZMGtMQIs PIs TIVsSRRIs ¥K¬Is�

0Is QIQFVIs HY '2%7 SRt EYssM I\TVMQ¬ GI÷EMRIs HI PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs VIPEtMZIs à YRI 
QIMPPIYVI GETMtEPMsEtMSR HI PÌI\TI÷MsI IRKVERK¬I TEV PIs TIVsSRRIs ¥K¬Is qYM TIYZIRt, à PIYVs 
EZMs �
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• servir de relais auprès des populations dans le cadre de la vulgarisation et de la mise  

en �uvre du nouveau référentiel des politiques publiques avec notamment l�érection 

HIs T·PIs tIVVMtSMVIs ;

• ­tVI MQTPMqY¬Is HERs GI÷EMRIs MRstERGIs tIPPIs qYI PIs SVKERIs H¬PMF¬VERts HI 

PÌ-RstMtYtMSR HI 4V¬ZS]ERGI 6ItVEMtI HY 7¬R¬KEP �-46)7
�

2.3.4.2 Séance avec le Collectif de défense des intérêts de la 
Patte d’Oie

0I � QEVs ����, PI ,'D7 E I\IVG¬ sIs FSRs SìGIs à la suite de la saisine des représentants 

HY GSPPIGtMJ HI H¬JIRsI HIs MRt¬V­ts HI PE 4EùI HÌ3MI qYM sÌSéYsqYEMIRt HY QSVGIPPIQIRt 
TVSKVIssMJ HSRt JEMt PÌSFNIt PI sIYP tIVVEMR HI JSStFEPP YtMPMs¬ TEV PIs TSTYPEtMSRs HI qYEtSV^I 
qYE÷MIVs qYM TSPEVMsIRt PE ^SRI HI 4EùI HÌ3MI &YMPHIVÌs�

'I tIVVEMR E ¬t¬ H¬ZSPY à PE 'SQQYRI HI PE 4EùI HÌ3MI TEV EVV­t¬ IR HEtI HY �� SGtSFVI ���� 
HY TV¬JIt HY D¬TE÷IQIRt HI DEOEV TS÷ERt H¬ZSPYtMSR HY TEtVMQSMRI It VIH¬TPSMIQIRt HY 
TIVsSRRIP HI PE :MPPI HI DEOEV EY\ 'SQQYRIs HY D¬TE÷IQIRt HI DEOEV TVMs IR ETTPMGEtMSR HY 
D¬GVIt Rs ���� � ��� HY �� NYMPPIt ���� Û\ERt PIs GSRHMtMSRs HI H¬ZSPYtMSR HY TEtVMQSMRI It HI 
redéploiement du personnel des régions et des anciennes villes.

)R V¬TSRsI à PE qYIstMSR ¬GVMtI HI PÌ,SRSVEFPI H¬TYt¬ 1SRsMIYV %FHSYP /EH]V 732/3 TEV 
1EHEQI /LEH] D-)2) +%=), 1MRMstVI HI PE .IYRIssI, HIs 7TS÷s It HI PE 'YPtYVI EZEMt H¬Nà 
GSRÛVQ¬ �

• HÌYRI TE÷, qYI PI TVSNIt HI GSRstVYGtMSR HY stEHI QYRMGMTEP HI PE 4EùI HÌ3MI &YMPHIVÌs 
JEMt TE÷MI HIs MRMtMEtMZIs L¬VMt¬Is TEV PI +SYZIVRIQIRt It qYM SRt ¬t¬ PERG¬Is sERs ­tVI 
tStEPIQIRt V¬EPMs¬Is à GI NSYV ;

• HÌEYtVI TE÷, qYI PI 1EMVI HI PE 'SQQYRI, H¬Nà sEMsM HI PÌETTVSTVMEtMSR HÌYRI TE÷MI HY  
site par des occupants, devrait prendre les mesures nécessaires pour sécuriser le site 

et prévenir toute tentative de convoitise.

-P E ¬t¬ sYKK¬V¬ EY GSPPIGtMJ HI sEMsMV à RSYZIEY PI 1EMVI HI PE 'SQQYRI HI 4EùI HÌ3MI EZIG 
EQTPMEtMSR EY 1MRMstVI HI PE .IYRIssI, HIs 7TS÷s It HI PE 'YPtYVI, EY DMVIGtIYV K¬R¬VEP HI PE 
7YVZIMPPERGI It HY 'SRtV·PI HI PÌ3GGYTEtMSR HIs 7SPs EZIG EQTPMEtMSR à PE 4VMQEtYVI EMRsM qYI 
PI 4V¬JIt HI DEOEV EZIG EQTPMEtMSR EY 1MRMstVI HI PÌ-Rt¬VMIYV It HI PE 7¬GYVMt¬ TYFPMqYI It EY 
1MRMstVI HI PÌ9VFERMsQI, HIs 'SPPIGtMZMt¬s tIVVMtSVMEPIs It HI PÌ%Q¬REKIQIRt HIs 8IVVMtSMVIs�

2.3.4.3 Médiation entre les autorités de l’Institut de Technologie 
alimentaire (ITA) et le Collectif des sportifs et riverains 

du Stade municipal de la Commune de Hann Bel­Air  

0ÌMRtIVZIRtMSR HY ,'D7 E ¬KEPIQIRt ¬t¬ sSPPMGMt¬I PI �� QEVs ����, HERs PI GEHVI HI sE QMssMSR 
HI Q¬HMEtMSR, TSYV tVSYZIV YRI MssYI LIYVIYsI EY HMé¬VIRH STTSsERt PÌ-RstMtYt HI 8IGLRSPSKMI 
EPMQIRtEMVI �-8%
 EY 'SPPIGtMJ HIs sTS÷MJs It VMZIVEMRs HY 7tEHI QYRMGMTEP HI PE 'SQQYRI HI 
,ERR &IP�%MV, VIPEtMJ à YR TVSNIt HI GSRstVYGtMSR HÌYR MRGYFEtIYV, TEV PÌ-8%, sYV PÌIsTEGI sIVZERt 
HI TEVOMRK EYHMt stEHI� 

8SYt IR TVIRERt PI sSMR HI VETTIPIV EY\ TE÷MIs qYI PIs QMssMSRs HI PÌ-RstMtYtMSR sSRt GMVGSRsGVMtIs 
HERs PIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs IRtVI +SYZIVRIQIRt, IQTPS]IYVs It tVEZEMPPIYVs, PI ,'D7 
a néanmoins tenté de rapprocher les positions, d�abord, en recevant séparément les deux 

TE÷MIs TSYV sÌIRqY¬VMV HI PE sMtYEtMSR, EZERt HÌSVKERMsIV YRI s¬ERGI TP¬RM«VI HI JEGMPMtEtMSR 
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pour une issue heureuse au litige et pour éviter tout risque de tensions sociales. C�est ainsi que 

le problème et trouver une solution au litige. 

2.3.4.4 Séance avec le collectif des Populations a�ectées par le 
Projet (PAP) de construction de l’Aéroport international 

Blaise Diagne (AIBD)

•  

• 
ayant cédé leurs terres agricoles ; 

•  qui sont   

• le respect de l�engagement pris pour la clôture des cimetières du village restés dans le 

périmètre de l�AIBD ; 

•   

FRUTTA ITALIA moyennant un versement annuel de 40 000 000 FCFA à restituer à la 

population du village pour l�accès à l�eau et 

• le non-respect de l�engagement pris par la SENTER d�implanter une gare du TER dans  

la localité, pour desservir tous les villages traversés par le tronçon Diamniadio-AIBD du 

tracé du TER.

Commune de Hann Bel-Air et l�Institut de Technologie alimentaire
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%MRsM, ETV«s PE tVERsQMssMSR HIs GSRGPYsMSRs HI GIùI s¬ERGI HI tVEZEMP EY\ HMé¬VIRtIs 
EHQMRMstVEtMSRs MQTPMqY¬Is, PI QMRMst«VI IR GLEVKI HIs *MRERGIs EZEMt tIRY YRI VIRGSRtVI 
technique, en octobre 2025 en présence de l�ensemble des services de l�État concernés, avec 
PE TE÷MGMTEtMSR HY ,'D7� 

-P Ist VIssS÷M HI GIs ¬GLERKIs tIGLRMqYIs qYI tSYtIs PIs TV¬SGGYTEtMSRs I\TVMQ¬Is TEV PI 
GSPPIGtMJ It VIPIZERt HY +SYZIVRIQIRt, SRt ¬t¬ tStEPIQIRt V¬KP¬Is TEV PÌ�tEt� 

0I sIYP TSMRt VIstERt, R¬ERQSMRs, à V¬KPIV IRtVI PIs TSTYPEtMSRs It PIs 'SPPIGtMZMt¬s tIVVMtSVMEPIs, 
HIQIYVI PE HIstMREtMSR ÛREPI HY QSRtERt HIs qYEVERtI QMPPMSRs ��� ��� ���
 HI JVERGs '*% 
ZIVs¬ ERRYIPPIQIRt TEV PÌIRtVITVMsI *6988% -8%0-% It HIstMR¬ EY\ TSTYPEtMSRs HIs ZMPPEKIs 
impactés.

0ÌMQTPMGEtMSR HY ,'D7 Ist sSPPMGMt¬I EY\ ÛRs HI GSRtVMFYIV EY VEéIVQMssIQIRt HI PE JVEtIVRMt¬ 
IRtVI PIs QIQFVIs HI PE 'SQQYREYt¬ qYM E ¬t¬ EéIGt¬I HYVERt PE QMsI IR ÅYZVI HY 4VSNIt�  

2.3.4.5 Séance avec le Mouvement des Commerçants du Quai 
deThiaroye

DERs PI GEHVI HI sE QMssMSR HI Q¬HMEtMSR IRtVI PIs EGtIYVs sSGMEY\, PI ,'D7 E VIªY, PI �� 
H¬GIQFVI ����, YRI H¬P¬KEtMSR HI QIQFVIs HY 1SYZIQIRt HIs 'SQQIVªERts HY 5YEM 
HI 8LMEVS]I EY\ ÛRs HI TVMsI IR GLEVKI HI PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs GSRs¬GYtMZIs à PIYV 
déguerpissement des emprises ferroviaires de Thiaroye en 2004.

)PPIs TS÷IRt TVMRGMTEPIQIRt sYV �

• PI H¬ÛGMt HÌMRJSVQEtMSRs sYV PE REtYVI HIs GPEYsIs HI PE GSRZIRtMSR PMERt PÌ�tEt HY 
7¬R¬KEP, VITV¬sIRt¬ TEV PI 'IRtVI I\¬GYtMJ HIs 8VERsTS÷s YVFEMRs HI DEOEV �')89D
, 
EY TVSQStIYV TVMZ¬, PÌ)RtVITVMsI HI 'SRstVYGtMSR It HI 8VEZEY\ 4YFPMGs �)'84
 TSYV PI 
VIGEsIQIRt HI HIY\ GIRt HIY\ ����
 GSQQIVªERts EY 'IRtVI GSQQIVGMEP GSRstVYMt 
HERs PÌIRGIMRtI HY 'EQT QMPMtEMVI HI 8LMEVS]I ;
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• le supposé non-respect par le promoteur privé de ses engagements initiaux consistant 

à EùVMFYIV EY\ GSQQIVªERts GSRGIVR¬s HIs GERtMRIs It HIs tEFPMIVs, sSYs JSVQI HI 
GSRtVEts HI PSGEtMSR�ZIRtI qYM HIZVEMIRt, à tIVQI, TIVQIùVI à GIs HIVRMIVs HÌ­tVI 
propriétaires.

0I DMVIGtIYV K¬R¬VEP HY ')89D, PI 4V¬JIt HY D¬TE÷IQIRt HI 4MOMRI, PI 1EMVI HI PE :MPPI HI 
4MOMRI It PI TVSQStIYV TVMZ¬ SRt ¬t¬ MRJSVQ¬s HI PE sMtYEtMSR HERs PE TIVsTIGtMZI HI PE TSYVsYMtI 

de la médiation.

2.4 CONTRIBUTION DU HCDS DANS LA MISE EN PLACE 
ET L’ENCADREMENT DES MÉCANISMES ADAPTÉS DE 
PROMOTION DU DIALOGUE SOCIAL

'SRJSVQ¬QIRt à PÌE÷MGPI � HY H¬GVIt ��������� PI GV¬ERt It Û\ERt sIs V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR It 
HI JSRGtMSRRIQIRt, PI ,'D7 Ist ¬KEPIQIRt GLEVK¬ HI QIùVI IR TPEGI It HI GSSVHSRRIV HIs 
mécanismes adaptés de dialogue social à l�échelle nationale, sectorielle. 

2.4.1 DANS LE SECTEUR PUBLIC

0I sIGtIYV TYFPMG HMsTSsEMt NYsqYÌMGM HÌYR sIYP GSQMt¬ sIGtSVMIP HI DMEPSKYI sSGMEP � PI 'SQMt¬ HI 
DMEPSKYI sSGMEP HY 7IGtIYV HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR �'D7�7)*
�

� PE JEZIYV HI PÌMQTYPsMSR HY 'LIJ HI PÌ�tEt, à tVEZIVs YRI HMVIGtMZI TV¬sMHIRtMIPPI TVMsI PSVs 
HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs HY � NYMR ���� V¬Mt¬V¬I PI �� SGtSFVI ����, HIs MRMtMEtMZIs SRt ¬t¬ 
H¬ZIPSTT¬Is EYTV«s HI GI÷EMRs QMRMst«VIs GSQQI PI QMRMst«VI HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, 
HI PE 6IGLIVGLI It HI PÌ-RRSZEtMSR �1)76-
�

0ÌIRKEKIQIRt HY 1)76- HERs GIùI ÅYZVI GSPPIGtMZI HI TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP ZMIRt 
GSRsSPMHIV PIs IéS÷s HI QMsI IR TPEGI HI 'SQMt¬s YRMZIVsMtEMVIs HI HMEPSKYI sSGMEP H¬Nà 
IéIGtMZI HERs GI÷EMRs ¬tEFPMssIQIRts HÌIRsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV TYFPMGs�

2.4.1.1 Le Comité de dialogue social du secteur public de 
l’Éducation et de la Formation (CDS/SEF)

1Ms IR TPEGI HITYMs ����, PI 'D7�7)*, Ist PI TVIQMIV 'SQMt¬ sIGtSVMIP HI HMEPSKYI sSGMEP EY 
7¬R¬KEP, tSYs sIGtIYVs GSRJSRHYs� -P Ist GSQTSs¬ HI VITV¬sIRtERts HI PÌ%HQMRMstVEtMSR, HIs 
syndicats d�enseignants les plus représentatifs, des associations de parents d�élèves et des 

SVKERMsEtMSRs HI PE 7SGM¬t¬ GMZMPI �37'
 EGtMZIs IR ¬HYGEtMSR It JSVQEtMSR� 

)R ����, PI 'SQMt¬ HMVIGtIYV HY 'D7�7)* E ¬t¬ VIRSYZIP¬ It sIs QIQFVIs EMRsM qYI PI RSYZIEY 
4V¬sMHIRt, 1SRsMIYV /EssE D-%+2) SRt ¬t¬ MRstEPP¬s PI �� EZVMP ���� TEV 1SRsMIYV 1SYstETLE 
1EQFE +9-6%77=, 1MRMstVI HI PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI�

DERs PI GEHVI HI PE KIstMSR HY GPMQEt sSGMEP EY RMZIEY HY sIGtIYV TYFPMG HI PÌ¬HYGEtMSR It HI 
PE JSVQEtMSR, PI 'D7�7)* E TVMs YR GI÷EMR RSQFVI HÌMRMtMEtMZIs TSYV TVSQSYZSMV PI HMEPSKYI 
sSGMEP It QEMRtIRMV YR GPMQEt ETEMs¬ HERs PI sIGtIYV, RStEQQIRt, IR  MRZMtERt PIs EGtIYVs à 
TVSQSYZSMV PE KIstMSR TVSEGtMZI �ERtMGMTEtMSR, MRMtMEtMZI
 It à VIHSYFPIV HÌIéS÷s TSYV PI VIsTIGt 
HIs IRKEKIQIRts TVMs, tSYt IR EPI÷ERt PIs EYtSVMt¬s KSYZIVRIQIRtEPIs sYV PE R¬GIssMt¬ HI 
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VITVIRHVI PIs V¬YRMSRs HY 'SQMt¬ HI sYMZM HIs EGGSVHs HI ���� sMKR¬s EZIG PIs s]RHMGEts 
d�enseignants.

l�Éducation et de la Formation

4EV EMPPIYVs, PI 'D7�7)* E QIR¬ IR ����, TPYsMIYVs EGtMSRs, RStEQQIRt �

• PI TSsMtMSRRIQIRt VIRJSVG¬ HY 'D7�7)* HERs YR GEHVI EHQMRMstVEtMJ It TE÷IREVMEP  
V¬RSZ¬, à tVEZIVs HIs TVMsIs HI GSRtEGt EZIG PIs TE÷MIs TVIRERtIs HY HMEPSKYI 
sSGMEP, HIs s¬VMIs HÌEYHMIRGIs TSYV H¬ÛRMV PIs FEsIs It QSHEPMt¬s HI GSPPEFSVEtMSR, 
RStEQQIRt, EZIG PI ,'D7, PIs QMRMst«VIs IR GLEVKI HI PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI, HI PE 
*SVQEtMSR TVSJIssMSRRIPPI It HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI, HIs s]RHMGEts HÌIRsIMKRERts It 
HIs 37' EGtMZIs IR ¬HYGEtMSR ;

• PÌERMQEtMSR HY HMEPSKYI sSGMEP sIGtSVMIP sYV HIs FEsIs HÌSVMIRtEtMSR, HI TE÷EKI HI PE 
vision, de l�ambition, des valeurs et de la culture avec une équipe engagée et solidaire, 

TEV PE H¬ÛRMtMSR HIs E\Is stVEt¬KMqYIs It HY T¬VMQ«tVI HÌMRtIVZIRtMSR, TEV PE GPEVMÛGEtMSR 
HIs V·PIs It VIsTSRsEFMPMt¬s, TEV PÌ¬PEFSVEtMSR HÌYRI JIYMPPI HI VSYtI It PE QMsI IR TPEGI 
HIs GSQQMssMSRs tL¬QEtMqYIs, EMRsM qYI PE TV¬GMsMSR HIs V«KPIs HI KIstMSR ÛRERGM«VI ;

• PÌSVKERMsEtMSR HI PE sIssMSR HI TV¬�VIRtV¬I sGSPEMVI ���������  It PI H¬ZIPSTTIQIRt 
HÌYR TE÷IREVMEt MRGPYsMJ TEV YRI TE÷MGMTEtMSR à l�atelier de vulgarisation HY 4277 É 
'-D sSYs PÌ¬KMHI HY ,'D7, EY HMEPSKYI TSPMtMqYI REtMSREP It EY\ GSRKV«s HI GI÷EMRs 
s]RHMGEts HY +� �GEHVI VIKVSYTERt PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs HÌIRsIMKRERts PIs TPYs 
représentatives).

4SYV YRI QIMPPIYVI IìGEGMt¬ HI sIs EGtMSRs PI 'D7�7)* VIGSQQERHI EY\ EYtSVMt¬s HI �

• VIRJSVGIV PI HMEPSKYI sSGMEP TEV PÌMQTPMGEtMSR It PE TE÷MGMTEtMSR IéIGtMZI HY 'D7�7)*  
HERs PIs MRstERGIs HI Q¬HMEtMSR, It HI sYMZM�¬ZEPYEtMSR ; 
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• TEVEGLIZIV PE H¬GSRGIRtVEtMSR�tIVVMtSVMEPMsEtMSR HY HMEPSKYI sSGMEP HERs YRI H¬QEVGLI 
MRGPYsMZI IR TSYVsYMZERt It IR s]st¬QEtMsERt PE H]REQMqYI IR GSYVs HI V¬ZMsMSR�
EGtYEPMsEtMSR HY GEHVI V¬KPIQIRtEMVI HY HMEPSKYI sSGMEP ;

• V¬EGtMZIV PIs Q¬GERMsQIs It PIs MRstERGIs HI sYMZM HIs EGGSVHs It IRKEKIQIRts ;

• VIGLIVGLIV PIs VIssSYVGIs R¬GIssEMVIs EY FSR JSRGtMSRRIQIRt HY 'D7�7)*� 

4EV EMPPIYVs, HERs PI GEHVI HI PE GSSVHMREtMSR HIs GSQMt¬s sIGtSVMIPs HI HMEPSKYI sSGMEP, PI ,'D7 
E IY, EYTEVEZERt, YRI s¬ERGI HI tVEZEMP, PI �� NYMR ����, EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HY 'D7�7)* 
GSRHYMtI TEV sSR 4V¬sMHIRt EGGSQTEKR¬ HI qYEtSV^I ���
 QIQFVIs HY 'SQMt¬ HMVIGtIYV� 

0SVs HI GIùI s¬ERGI HI tVEZEMP, YRI HIs TVMSVMt¬s MHIRtMÛ¬Is E TS÷¬ sYV PE R¬GIssMt¬ HI sYsGMtIV 
YR IRKEKIQIRt HI PE TE÷ HI GLEGYRI HIs TE÷MIs TVIRERtIs HY 'D7�7)* �PIs VITV¬sIRtERts HIs 
ministères, des syndicats d�enseignants ainsi que de la société civile active dans le secteur de 
PÌ�HYGEtMSR It HI PE JSVQEtMSR
 EYtSYV HI PE QMssMSR HI TEGMÛGEtMSR HY s]st«QI ¬HYGEtMJ, EÛR HI 
contribuer à l��uvre commune de refondation de l�école de demain impliquant l�inscription du 
dialogue social comme priorité dans la mise en �uvre des politiques publiques de l�Éducation 
It HI PE *SVQEtMSR� 

DERs GIùI TIVsTIGtMZI, YR MRt¬V­t TE÷MGYPMIV HIZVEMt ­tVI EGGSVH¬ à �

• PE V¬EGtYEPMsEtMSR HY GEHVI V«KPIQIRtEMVI HY 'D7�7)* ;

• PE QSFMPMsEtMSR HIs MRMtMEtMZIs EYtSYV HI PÌETEMsIQIRt HI PÌIsTEGI sGSPEMVI ;

• PÌEQ¬PMSVEtMSR HIs TIõSVQERGIs HY s]st«QI ¬HYGEtMJ ;

• PE QIMPPIYVI TVMsI IR GSQTtI HI PE HMQIRsMSR n H¬GSRGIRtVEtMSR ~ HIs EGtMZMt¬s HY   
'D7�7)* It PÌEQ¬PMSVEtMSR HI sE ZMsMFMPMt¬ ;

• PÌETTVSJSRHMssIQIRt HI PE GSPPEFSVEtMSR IRtVI PI ,'D7 It PI 'D7�7)* HERs PI GSRtI\tI 
HI QMsI IR ÅYZVI HY 4277 É '-D ;

• PE VITVMsI HI PÌSVKERMsEtMSR HIs sIssMSRs TV¬VIRtV¬Is sGSPEMVIs sYìsEQQIRt 
MRGPYsMZIs  sSYs PE GSSVHMREtMSR HY 'D7�7)* ;

• PÌSVKERMsEtMSR HI TPEtIJSVQIs HI HMEPSKYI IRtVI PI 'D7�7)* It PIs QMRMst«VIs IR GLEVKI 
HI PÌ�HYGEtMSR REtMSREPI It HI PE *SVQEtMSR TVSJIssMSRRIPPI, EY\qYIPPIs sIVSRt EYssM 
associées les acteurs de l�Enseignement privé.

2.4.1.2 Les initiatives développées suite aux directives 
présidentielles prises lors des Conseils des Ministres du 4 
juin et du 15 octobre 2025, pour la mise en place de CDS 
dans les ministères et structures publiques

)R ETTPMGEtMSR HI PE DMVIGtMZI TV¬sMHIRtMIPPI TVMsI à PÌMssYI HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs HY � NYMR 
���� V¬Mt¬V¬I PSVs HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs HY �� SGtSFVI ����, TVIsGVMZERt tSYs QMRMst«VIs 
It stVYGtYVIs TYFPMqYIs à QIùVI IR TPEGI HIs 'SQMt¬s HI HMEPSKYI sSGMEP, PI ,'D7 E QEVqY¬ 
sa disponibilité à accompagner toutes les administrations et structures publiques concernées 
TEV PE QEt¬VMEPMsEtMSR HI GIùI HMVIGtMZI TV¬sMHIRtMIPPI, à tVEZIVs PE QMsI IR TPEGI HÌMRstERGIs 
internes et sectoriels de dialogue social.
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DERs GIùI TIVsTIGtMZI, PIs 1MRMstVIs IR GLEVKI HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 7ERt¬, HI PE 
.YstMGI, HI PÌ�GSRSQMI, HIs -RJVEstVYGtYVIs It HI PÌ-RHYstVMI sI sSRt H¬Nà VETTVSGL¬s HY ,'D7 
TSYV ­tVI EGGSQTEKR¬s HERs PE QMsI IR TPEGI HI GI Q¬GERMsQI MQTS÷ERt HI TVSQStMSR HY 
HMEPSKYI sSGMEP It HÌERtMGMTEtMSR HIs HMé¬VIRHs HI tVEZEMP�

% GIt IéIt, PI sIGtIYV HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 6IGLIVGLI It HI PÌ-RRSZEtMSR E ¬t¬ PI 
TVIQMIV H¬TE÷IQIRt à QEt¬VMEPMsIV TPIMRIQIRt PIs HMVIGtMZIs TV¬sMHIRtMIPPIs IR sÌIRKEKIERt 
HERs PI TVSGIssYs MRGPYsMJ HI QMsI IR TPEGI It HÌMRstEPPEtMSR HÌYR 'D7�

'ÌIst EMRsM qYI PÌEtIPMIV HI VIRJSVGIQIRt HI GETEGMt¬s IR HMEPSKYI sSGMEP HIs TE÷MIs TVIRERtIs 
HY sSYs�sIGtIYV, tIRY HY �� EY �� H¬GIQFVI ����, E ¬t¬ QMs à TVSÛt TSYV TVSG¬HIV à PÌEHSTtMSR 
HIs HSGYQIRts IssIRtMIPs à PE QMsI IR 4PEGI HY 'D7, RStEQQIRt, PI TVSNIt HI GLE÷I HI 
HMEPSKYI sSGMEP sIGtSVMIP It PI TVSNIt HI V«KPIQIRt MRt¬VMIYV HY 'D7� 

� GIùI SGGEsMSR, PIs JYtYVs QIQFVIs HIZERt VITV¬sIRtIV PIs HMé¬VIRtIs JEQMPPIs HÌEGtIYVs HY 
sIGtIYV EY sIMR HY 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP, SRt ¬t¬ H¬sMKR¬s TEV PIs TE÷MIs TVIRERtIs, avant 

HÌ­tVI RSQQ¬s TEV EVV­t¬ QMRMst¬VMIP Rs ������ HY �� J¬ZVMIV �����

0I 4VSJIssIYV 0EQMRI +9)=), 4V¬sMHIRt EMRsM qYI PIs QIQFVIs HY 'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP 
du sous-secteur de l�Enseignement supérieur, de la Recherche et de l�Innovation (cf. annexes 

4, 5 et 6) ont ensuite ¬t¬ SìGMIPPIQIRt MRstEPP¬s PI �� J¬ZVMIV ���� TEV 1SRsMIYV DESYHE 2+31, 
Ministre de l�Enseignement supérieur, de la Recherche et de l�Innovation.

'IùI EZERG¬I Ist PI V¬sYPtEt HÌYRI ETTVSTVMEtMSR HIs ZI÷Ys It Q¬GERMsQIs HI HMEPSKYI sSGMEP 
HERs PIs HMé¬VIRts H¬QIQFVIQIRts HY sIGtIYV� )R IéIt, PI ,'D7 E RSt¬ EZIG sEtMsJEGtMSR 
It E EGGSQTEKR¬ PÌIssIRtMIP HIs YRMZIVsMt¬s TYFPMqYIs HERs PE QMsI IR TPEGI HIs 'SQMt¬s HI 
HMEPSKYI sSGMEP JSRGtMSRRIPs It SYtMPP¬s TSYV NSYIV PI V·PI HI TV¬ZIRtMSR, HÌERtMGMTEtMSR It, EY 
FIsSMR, HI V¬sSPYtMSR HIs HMé¬VIRHs IRtVI PIs EGtIYVs YRMZIVsMtEMVIs� 

DERs sSR 'EHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSR ���� É ����, PI ,'D7 E également prévu d�organiser 

HIs s¬ERGIs HI VIGIRsIQIRt HIs EGtMZMt¬s QIR¬Is It HIs EùIRtIs HIs QERHERts tVMTE÷MtIs à 
MRt¬KVIV HERs sIs VETTS÷s ERRYIPs sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP�

Les comités universitaires de dialogue social existants ont été conviés à la quarante et unième 

%ssIQFP¬I TP¬RM«VI HY ,'D7 qYM sÌIst tIRYI HY �� EY �� H¬GIQFVI ���� It qYM TS÷EMt sYV PI 
tL«QI n 6IZYI HY GPMQEt sSGMEP IR TIVsTIGtMZI HI PÌ¬PEFSVEtMSR HY 6ETTS÷ ���� sYV PÌ¬tEt HY 
HMEPSKYI sSGMEP ~�

La situation de ces comités universitaires de dialogue social est la suivante.

2.4.1.3 Situation des comités universitaires de dialogue social

4V¬sIRtIQIRt, HMsTSsIRt HI GSQMt¬s YRMZIVsMtEMVIs HI HMEPSKYI sSGMEP, PÌ9RMZIVsMt¬ 'LIMOL %RtE 
D-34 HI DEOEV, PÌ9RMZIVsMt¬ +EstSR &IVKIV HI 7EMRt 0SYMs, PÌ9RMZIVsMt¬ -FE DIV 8LMEQ HI 8LM«s It 
PÌ9RMZIVsMt¬ RYQ¬VMqYI 'LIMOL ,EQMHSY /%2) HI DMEQRMEHMS�

A- Le Comité de dialogue social de l’Université Cheikh Anta 
DIOP (UCAD) de Dakar

0I 'D7�9'%D E ¬t¬ QMs IR TPEGI TEV EVV­t¬ Rs ���� HY �� QEM ���� It Ist GSQTSs¬ HI 
ZMRKt�LYMt ���
 QIQFVIs VITV¬sIRtERt PIs HMé¬VIRtIs JEQMPPIs HÌEGtIYVs HI PÌ9'%D �VIGtSVEt, 
directions, personnel d�enseignement et de recherche, personnel administratif technique et 

HI sIVZMGI, EQMGEPIs HÌ¬tYHMERts, EssSGMEtMSRs HIs TEVIRts HÌ¬P«ZIs It HÌ¬tYHMERts
� 0I 'D7�
9'%D Ist TV¬sMH¬ TEV PI 4VSJIssIYV &EssMVSY 03� 
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0I GPMQEt sSGMEP à PÌ9'%D IR ���� E ¬t¬ QEVqY¬ TEV HIs tIRsMSRs stVYGtYVIPPIs TVSJSRHIs PM¬Is, 
notamment, à la gestion des bourses des étudiants du niveau master et aux conditions socio-

EGEH¬QMqYIs� 0I 'D7 IRKEKI EMRsM HIs TVSGIssYs HI Q¬HMEtMSR, RStEQQIRt, PSVs HI GVMsIs 
à PÌYRMZIVsMt¬, QEMs PIYV QMsI IR TVEtMqYI VIstI JVEKMPI JEGI EY\ YVKIRGIs sSGMEPIs HI KVERHI 
EQTPIYV, EY\ PMQMtIs SFNIGtMZIs PM¬Is EY\ TVSFP«QIs stVYGtYVIPs HI PÌ9'%D It EY QERqYI 
d�anticipation sur les crises qui surviennent. 

)R tIVQIs HÌEGtMZMt¬s V¬EPMs¬Is TEV PI 'D7 HI PÌ9'%D IR ����, SR TIYt RStIV, IRtVI EYtVIs �

• PI TE÷EKI HY 4277 É '-D ;

• PE ZEPMHEtMSR HY TPER HÌEGtMZMt¬s HY 'D7 ;

• PE JSVQEtMSR HIs QIQFVIs HY 'D7 sYV PIs TVMRGMTIs It HVSMts JSRHEQIRtEY\ HY tVEZEMP, 
PI tVEZEMP H¬GIRt It PI HMEPSKYI sSGMEP, EZIG PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7 ;

'Is EGtMSRs HY 'D7, GSQFMR¬Is à GIPPIs HY 1¬HMEtIYV HI PÌ9'%D, SRt TIVQMs HÌEZSMV HIs 
EZERG¬Is sMKRMÛGEtMZIs HERs PE TV¬ZIRtMSR It PE V¬sSPYtMSR HIs GSRÜMts, RStEQQIRt, IR �

• JEGMPMtERt PI HMEPSKYI It PE GSRGI÷EtMSR IRtVI tSYtIs PIs TE÷MIs TVIRERtIs HI PE   
GSQQYREYt¬ YRMZIVsMtEMVI ;

• MHIRtMÛERt It ERtMGMTERt PIs tIRsMSRs SY PIs H]sJSRGtMSRRIQIRts TStIRtMIPs EY sIMR HI  
PÌYRMZIVsMt¬ It TVSTSsIV HIs sSPYtMSRs TV¬ZIRtMZIs ;

• assurant un traitement équitable et transparent des questions et des problèmes qui 

lui sont soumis.

)R tIVQIs HI VIGSQQERHEtMSRs, TSYV PÌIìGEGMt¬ HI sSR EGtMSR, PI 'D7�9'%D GSQTtI �

• ERtMGMTIV sYV PIs EùIRtIs HIs 4)6, 4%87 It ¬tYHMERts sYV PIs qYIstMSRs PM¬Is EY\   
EGGSVHs, à PIYV tVEMtIQIRt It EY\ FSYVsIs ;
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• ZYPKEVMsIV PI GSQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP EYTV«s HI tSYs PIs EGtIYVs HI PE GSQQYREYt¬ ;

• IRGSYVEKIV PE GSPPEFSVEtMSR IRtVI PI 'D7 It PIs SVKERIs HI KSYZIVRERGI HI PÌ9'%D ;

• EGGVS±tVI PIs QS]IRs HY 'D7 EÛR HI PYM TIVQIùVI HI QMIY\ NSYIV sSR V·PI HERs PE 
QMsI  IR ÅYZVI HI PE TSPMtMqYI HI stEFMPMt¬ HI PÌ9'%D ;

• JEMVI PI TPEMHS]IV EYTV«s HY 1)76- TSYV YRI MQTPMGEtMSR HY GSQMt¬ HERs PIs    
négociations avec les étudiants.

B- Le Comité de dialogue social de l’Université Gaston BERGER 
(UGB) de Saint Louis

-RstEPP¬ PI �� ES¾t ����, PI 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP HI PÌ9RMZIVsMt¬ +EstSR &)6+)6 �9+&
 
HI 7EMRt 0SYMs Ist GSQTSs¬ HIs HMé¬VIRtIs JEQMPPIs HÌEGtIYVs HI PÌYRMZIVsMt¬� -P Ist TV¬sMH¬ TEV 
DSGtIYV &SYFEGEV &%� DITYMs sE QMsI IR TPEGI, PI 'D7�9+& E QIR¬ TPYsMIYVs EGtMSRs EPPERt 
HI PÌERtMGMTEtMSR HIs GSRÜMts à PE GSRsSPMHEtMSR HÌYR IsTEGI YRMZIVsMtEMVI TEGMÛqYI EY sIMR It IR 
HILSVs HI PÌIsTEGI YRMZIVsMtEMVI� -P IR Ist EMRsM �

• HIs VIRGSRtVIs EZIG PE 'SSVHMREtMSR HIs �tYHMERts HI 7EMRt 0SYMs �')70
 TSYV 
convaincre les délégués d�étudiants de suspendre leur mot d�ordre de grève décrété 

EY QSMs HI NYMPPIt ���� ; 

• HIs HMsGYssMSRs HMVIGtIs MRMtM¬Is TEV PI 'D7 IR SGtSFVI ����, IRtVI PI 1)76- It PI 
78)79, HIZERt YR VMsqYI ¬PIZ¬ HI KV«ZI HIs 4%87 à PE sYMtI HÌYRI GMVGYPEMVI HY 1)76- 
QIùERt ÛR à PÌSVMIRtEtMSR HI RSYZIEY\ FEGLIPMIVs LSVs HI PE TPEtIJSVQI '%1497)2 
�YR EGGSVH E IRsYMtI ¬t¬ tVSYZ¬ EZIG PIs 4%87, sYV PE qYIstMSR, TIVQIùERt EMRsM PE ÛR HI 
PE KV«ZI It PE TSYVsYMtI HIs GSYVs It HIs I\EQIRs
 ;

• HI PE TE÷MGMTEtMSR, IR RSZIQFVI ����, à PE s¬ERGI HI tVEZEMP IRtVI PI DS]IR It PI &YVIEY 
HI PE ')70 TSYV VIHMsGYtIV HI HIY\ ��
 VIZIRHMGEtMSRs �RStEQQIRt ;MÛ EY GEQTYs 
sSGMEP It VITVMsI HIs GLERtMIVs
 It HIs sSPYtMSRs à ] ETTS÷IV� 0Is HMsGYssMSRs SRt EFSYtM 
à HIs TVSTSsMtMSRs HI sSPYtMSRs JSVQYP¬Is TEV PI 6IGtIYV TSYV PI ;MÛ It TEV PI 1MRMstère 

HIs -RJVEstVYGtYVIs, GSRGIVRERt PE VITVMsI HIs GLERtMIVs ; 

• HIs VIRGSRtVIs EZIG PI 4V¬sMHIRt HI PE ')70 TSYV JEMVI PI sYMZM HI PE sMtYEtMSR sSGMEPI HERs 
PÌIsTEGI YRMZIVsMtEMVI, GSRs¬GYtMZI HI PE KV«ZI TS÷ERt sYV PI n VETTIP HIs    FSYVsIs ~� 
En dépit des résultats fructueux et des manifestations violentes des étudiants sur la 

VSYtI REtMSREPI, PI 'D7 E MRZMt¬ PI 4V¬sMHIRt HI PE ')70 à tSYt JEMVI TSYV EVV­tIV PIs 
EéVSRtIQIRts EZIG PIs JSVGIs HI PÌSVHVI It à TVMZMP¬KMIV PI HMEPSKYI ;

• HIs MRtIVZIRtMSRs HY 4V¬sMHIRt HY 'D7�9+&, IR H¬GIQFVI ���� EYTV«s HI sSR 
GSPP«KYI HY 'D7 HI PÌ9'%D It HY 4V¬sMHIRt HY ,'D7, IR ZYI HÌÅYZVIV TSYV PÌSYZI÷YVI 
HÌYR HMEPSKYI IRtVI PI 1)67- It PIs VITV¬sIRtERts HIs ¬tYHMERts, EÛR HI QIùVI ÛR à PE 
crise des rappels de bourses et de terminer l�année académique 2024-2025.

C- Le Comité de dialogue social de l’Université Iba Der THIAM de 
Thiès (UIDT)

0I 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP HI PÌ9RMZIVsMt¬ -FE DIV 8,-%1 HI 8LM«s �9-D8
 Ist GSQTSs¬ HI 
sIM^I ���
 QIQFVIs VITV¬sIRtERts PIs HMé¬VIRtIs JEQMPPIs HÌEGtIYVs HI PÌ9-D8 sSYs PE TV¬sMHIRGI 
HY 4VIQMIV  6IGtIYV, HIZIRY 6IGtIYV ,SRSVEMVI HI PÌ9RMZIVsMt¬ HI 8LM«s, IR PÌSGGYVVIRGI, PI 
4VSJIssIYV 4ETE -FVE 7%1&)� 0E sMtYEtMSR HY GPMQEt sSGMEP à PÌ9RMZIVsMt¬ HI 8LM«s �9-D8
, à PÌMRstEV 
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des autres Universités, se caractérise par un écosystème complexe avec plusieurs niches à 

TVSFP«QIs sT¬GMÛqYIs à GLEqYI JEQMPPI HÌEGtIYVs� %MRsM �

• 4SYV PIs 4)6  � PI  sIYP TVSFP«QI E ¬t¬ PM¬  à PÌMRstEPPEtMSR HI PE s¬GYVMt¬  EY RMZIEY  HY 
TS÷EMP IRtVEMRERt PIs JSYMPPIs EY RMZIEY HIs ZSMtYVIs, H¬RSRG¬Is TEV PIs IRsIMKRERts It 
PÌMRtIVZIRtMSR HY 'D7 E TIVQMs HI V¬KPIV GI TVSFP«QI ;

• 4SYV PIs 4%87 � PE sYTTVIssMSR HIs TSstIs HI GLIJs HI FYVIEY\ TEV PI 6IGtIYV E tVSYZ¬  
YRI sSPYtMSR HERs PÌMRstEYVEtMSR HÌMRHIQRMt¬s GSQTP¬QIRtEMVIs ;

• 5YERt EY\ ¬tYHMERts  � IR H¬TMt HIs HMìGYPt¬s PM¬Is EY\ MRJVEstVYGtYVIs, PE KIstMSR 
V¬YssMI HI PIYVs TV¬SGGYTEtMSRs V¬GYVVIRtIs GSRstMtYI PE sEtMsJEGtMSR HI PÌ9RMZIVsMt¬ HI 
8LM«s, qYM VITSsI sYV YR QSH«PI MRt¬VIssERt TVMZMP¬KMERt PE GSRGI÷EtMSR It PI HMEPSKYI 
TSYV sSPYtMSRRIV PIs TVSFP«QIs� 

5YERt EY\ EGtMZMt¬s QIR¬Is TEV PI 'D7 IR ����, IPPIs sI V¬sYQIRt à HIs VIRGSRtVIs T¬VMSHMqYIs 
EZIG PIs HMé¬VIRtIs GSQTSsERtIs It EZIG PIs EYtSVMt¬s, sYV PE FEsI HI sEMsMRI SY HÌEYtS�sEMsMRI 
HY 'D7 GSRs¬GYtMZIs à HIs GVMsIs� -P IR V¬sYPtI qYI PÌ9-D8 VIstI YRI 9RMZIVsMt¬ VIPEtMZIQIRt 
stEFPI�  )R tIVQIs HI VIGSQQERHEtMSR, PI 'D7�9-D8 GSQTtI VIRJSVGIV PÌERtMGMTEtMSR  sYV PE 
sYVZIRYI HI GVMsI, EZIG GSQQI TIVsTIGtMZI, PÌMRstEYVEtMSR HÌYRI NSYVR¬I HI HMEPSKYI sSGMEP à 
PÌ9-D8� 

D- Le Comité de Dialogue social de l’Université numérique 
Cheikh Hamidou KANE de Diamniadio

1Ms IR TPEGI PI �� ES¾t ���� TEV EVV­t¬, PI 'SQMt¬ YRMZIVsMtEMVI HY HMEPSKYI sSGMEP �'9D7
 à 
PÌ9RMZIVsMt¬ RYQ¬VMqYI HY 7¬R¬KEP �92�',/
 Ist PÌMRstERGI HI KSYZIVRERGI HY HMEPSKYI 
sSGMEP NSYMssERt HÌYRI MRH¬TIRHERGI tStEPI It sÌETTY]ERt sYV PIs TVMRGMTIs HI RIYtVEPMt¬ It 
HI GSRÛHIRtMEPMt¬� 'SQTSs¬ HÌYRI HM^EMRI HI QIQFVIs VITV¬sIRtERt PIs 4)6 It PIs 4%87, à 
PÌI\GPYsMSR HIs ¬tYHMERts, PI 'D7�92�',/ E TSYV QMssMSRs �

• HI ZIMPPIV à PE TEGMÛGEtMSR HI PÌIsTEGI YRMZIVsMtEMVI à tVEZIVs HIs EGtMSRs HI TV¬ZIRtMSR  
HIs GSRÜMts It�SY HI KIstMSR It HI V¬sSPYtMSR HIs GSRÜMts IRtVI PIs HMé¬VIRts EGtIYVs  
sSGMEY\ ;

• HI TVSQSYZSMV PE GYPtYVI HI PE TEM\ EY sIMR HI PÌYRMZIVsMt¬ ;

• de contribuer aux équilibres sociaux, culturels et éthiques de la communauté 

YRMZIVsMtEMVI IR QIùERt IR TPEGI YR HMsTSsMtMJ HI ZIMPPI It HÌEPI÷I ;

• HÌ¬PEFSVIV YR VETTS÷ HÌEGtMZMt¬s ERRYIP sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP IR TPYs HIs GSQTtIs 
rendus de missions ou de rencontres en ligne.

0I 'D7�92 É ',/ Ist TV¬sMH¬ TEV 1SRsMIYV %FHSYPE]I /%2), 'LIJ HI 7IVZMGI *SVQEtMSR, 
6IsTSRsEFPI HIs 9) tVERsZIVsEPIs, TVSJIssMSRRIPPIs It HI PE 1¬HMEtMSR à PE DMVIGtMSR HI PE 
*SVQEtMSR It HI PÌ-RK¬RMIVMI T¬HEKSKMqYI �D*-4
� )R ����, PE sMtYEtMSR HY GPMQEt sSGMEP à PÌ92�
',/ E ¬t¬ VIPEtMZIQIRt GEPQI� 0Is EGtMZMt¬s QIR¬Is TEV PI 'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP SRt 
TS÷¬ sYV HIs VIRGSRtVIs SVKERMs¬Is EZIG GLEqYI GEt¬KSVMI HÌEGtIYVs �¬tYHMERts, IRsIMKRERts, 
TIVsSRRIP EHQMRMstVEtMJ, ZMKMPIs, tIGLRMGMIRs HI sYõEGI
 TSYV MHIRtMÛIV PIs TVSFP«QIs It�SY 
dysfonctionnements en vue de prendre les mesures idoines pour résoudre les problèmes. Les 

EYtVIs EGtMSRs SRt EMRsM tVEMt à �
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• PÌSVKERMsEtMSR HI JSVQEtMSRs TSYV PIs ¬tYHMERts HIs &)23 �&YVIEY HIs ¬tYHMERts HIs  
)sTEGIs RYQ¬VMqYIs 3YZI÷s
 IR H¬ZIPSTTIQIRt TIVsSRRIP It IR KIstMSR HY tIQTs ;

• PE TE÷MGMTEtMSR EY\ GSRGSYVs HÌMRRSZEtMSRs tIGLRSPSKMqYIs It RYQ¬VMqYI ;

• PÌ¬PEFSVEtMSR It PE ÛREPMsEtMSR HI PE GLE÷I HY HMEPSKYI sSGMEP HIstMR¬I à JSVQEPMsIV PIs  
V«KPIs It TVStSGSPIs HI KIstMSR HIs GSRÜMts ;

• PE TPEtIJSVQI RYQ¬VMqYI HIs GSQTPEMRtIs, SYtMP HÌEPI÷I TV¬GSGI It HI VIQSRt¬I 
HÌMRJSVQEtMSRs ;

• HIs QMssMSRs HI tIVVEMR It PE TSssMFMPMt¬ HI sEMsMRI HMVIGtI HY '9D7 TSYV HIs GSQTPEMRtIs 
HIs EKIRts SY sYV HIQERHI HI PÌEYtSVMt¬ HÌYRI sMtYEtMSR sSYVGI HI TI÷YVFEtMSRs� 

0I 'D7 E EMRsM JSVQYP¬ PIs VIGSQQERHEtMSRs sYMZERtIs, IR tIVQIs HI TIVsTIGtMZIs TSYV ���� �

• H¬TPS]IV YRI TPEtIJSVQI RYQ¬VMqYI HIs GSQTPEMRtIs ;

• QIùVI sYV TMIH YRI TPEtIJSVQI HÌ¬GSYtI, HI GSRsIMP It HÌEGGSQTEKRIQIRt TSYV PIs  
YRMZIVsMt¬s TYFPMqYIs IR GSPPEFSVEtMSR EZIG PI ,'D7 It PI 1)76- ;

• QIùVI sYV TMIH YR 'D7 sIGtSVMIP EY 1)76- EÛR HI HStIV PI sIGtIYV HÌYR GEHVI YRMtEMVI 
HI TV¬ZIRtMSR It HI V«KPIQIRt HIs GSRÜMts IR TE÷IREVMEt EZIG PI ,'D7 ;

• sMKRIV YR EGGSVH HI TE÷IREVMEt IRtVI PI ,'D7 It PÌ92�',/�

0I �� J¬ZVMIV ����, PI ,'D7 E tIRY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HY 'SQMt¬ HI 
DMEPSKYI sSGMEP �'D7
 HI PÌ92�',/, PSVs HI PEqYIPPI HIs E\Is HI GSST¬VEtMSR SRt ¬t¬ H¬KEK¬s, 
RStEQQIRt, sYV �

• PI VIRJSVGIQIRt HI GETEGMt¬s HIs QIQFVIs HY 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP HI PÌ92 � 
',/ IR QEtM«VI HI TV¬ZIRtMSR It HI V«KPIQIRt HIs GSRÜMts ;

• PE tIRYI HI PÌEtIPMIV HI ÛREPMsEtMSR HI PÌ¬PEFSVEtMSR HI PE 'LE÷I HI DMEPSKYI sSGMEP HI 
PÌ92 � ',/ ;

• PÌIRKEKIQIRt HY 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP HI PÌ92 � ',/ à sÌMRZIstMV IR s]RIVKMI EZIG 
PI ,'D7 TSYV GSRtVMFYIV à PE QMsI IR TPEGI HY 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP HY sIGtIYV HI 
PÌIRsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE VIGLIVGLI It HI PÌMRRSZEtMSR ;

• PE sMKREtYVI HÌYR GEHVI HI GSST¬VEtMSR IRtVI PÌ92 � ',/ It PI ,'D7�

0I ,'D7 E VIGSQQERH¬ PÌMRt¬KVEtMSR HIs ¬tYHMERts EY sIMR HY 'D7�

2.4.2 DANS LE SECTEUR PRIVÉ

0I TVIQMIV 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP sIGtSVMIP HERs PI TVMZ¬ E ¬t¬ QMs IR TPEGI HERs PI sIGtIYV 
HI PE 1MGVSÛRERGI, EZIG PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7, qYM E ¬KEPIQIRt GSRtVMFY¬ à PÌMRstEPPEtMSR 
HI 'D7 HERs GI÷EMRIs KVERHIs IRtVITVMsIs� 

'Is HMé¬VIRts 'D7 SRt ¬t¬ EYssM GSRZM¬s à PE sIssMSR HI TE÷EKI It HI VIGYIMP HÌMRJSVQEtMSRs, IR 
décembre 2025 lors de la 41ème %ssIQFP¬I TP¬RM«VI HY ,'D7, IR TIVsTIGtMZI HI PÌ¬PEFSVEtMSR 
HY TV¬sIRt VETTS÷ sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP�
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 2.4.2.1 Le Comité de dialogue social du secteur de la 
Microfinance (CDS/MF)

0I 'D7 HY sIGtIYV HI PE 1MGVSÛRERGI �'D7�1*
, MRstEPP¬ IR H¬GIQFVI ���� sSYs PÌ¬KMHI HI 
PÌ%ssSGMEtMSR HIs 4VSJIssMSRRIPs HY 7]st«QI ÛRERGMIV H¬GIRtVEPMs¬ �%47*D
 HY 7¬R¬KEP It HY 
,'D7, NSYI YR V·PI GIRtVEP IR tERt qYÌMRstERGI HI GSRGI÷EtMSR, HI Q¬HMEtMSR It HI TV¬ZIRtMSR 
entre les employeurs et travailleurs, à travers la mise en �uvre d�un plan d�actions convenu. Le 

'D7�1* Ist TV¬sMH¬ TEV 1SRsMIYV 1EQEHSY 0EQMRI +9)=)�

0I 'D7�1* E EMRsM QIR¬ TPYsMIYVs EGtMSRs stVYGtYVERtIs TSYV GSRsSPMHIV sIs EGqYMs, VIRJSVGIV 
ses relations institutionnelles et engager une campagne d�information auprès des institutions 

HI QMGVSÛRERGI, EÛR HÌIRGSYVEKIV PE sEMsMRI HI GIùI MRstERGI IR GEs HI GSRÜMts�

%Y tMtVI HI PÌERR¬I ����, PI 'D7 E QIR¬ TPYsMIYVs EGtMZMt¬s HSRt PIs TPYs MQTS÷ERtIs sSRt 
V¬TI÷SVM¬Is GM�ETV«s �

• YRI s¬ERGI HI tVEZEMP, IR NERZMIV ����, EZIG PI ,'D7 TSYV JEMVI YR FMPER HIs EGtMZMt¬s  
réalisées en 2024 et présenter un plan d�actions budgétisé de 2025, avec des actions  

TV¬ZYIs TS÷ERt sYV PÌ¬HMtMSR It PE ZYPKEVMsEtMSR HI PE RSYZIPPI GSRZIRtMSR GSPPIGtMZI,  
l�organisation de sessions de formation des délégués du personnel et l�appui à la mise 

IR TPEGI HI GSQMt¬s HÌIRtVITVMsIs ;

• HIs ZMsMtIs HÌMRJSVQEtMSRs It HI sIRsMFMPMsEtMSR HY FYVIEY HY 'D7 EYTV«s HI TPYsMIYVs  
-RstMtYtMSRs HI QMGVSÛRERGI �-1*
 �'17, 4%1)'%7, %')4, '3*-2%, 1-'637)2,%1-*%, 
'%96-), '334)'�6)734
, sYV PÌI\MstIRGI HY 'D7�1* It sYV sSR V·PI IR QEtM«VI HI 
TV¬ZIRtMSR It HI KIstMSR HIs GSRÜMts sSGMEY\ ;

• PE ÛREPMsEtMSR HY TVSGIssYs HI V¬HEGtMSR HI PE GSRZIRtMSR GSPPIGtMZI HY sIGtIYV 
HI PE 1MGVSÛRERGI  EZIG PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7 It sE sSYQMssMSR EY 'SRsIMP 
HÌ%HQMRMstVEtMSR HI PÌ%47*D�7¬R¬KEP TSYV ZEPMHEtMSR ;
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• l�organisation d�une session de renforcement de capacités en dialogue social et en  

R¬KSGMEtMSR GSPPIGtMZI, TSYV PIs QIQFVIs HY 'D7, PIs �� It �� ES¾t ���� ;

• le plaidoyer et la représentation institutionnelle auprès des autorités, notamment, du 

QMRMst«VI HI PE 1MGVSÛRERGI, HY QMRMst«VI HY 8VEZEMP, HI PE &')%3 It HY &-8 ;

• PE TE÷MGMTEtMSR à PE ��ème %ssIQFP¬I TP¬RM«VI HY ,'D7, à PÌEtIPMIV HI TE÷EKI HY  
VETTS÷ sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP It à PÌEtIPMIV HI ZYPKEVMsEtMSR HY 4277�'-D�

0Is TVMRGMTEY\ EZERtEKIs It EGqYMs TSsMtMJs HY 'D7�1* HERs PI sIGtIYV SRt TIVQMs �

• HÌSéVMV YR GEHVI MRstMtYtMSRRIP HI GSRGI÷EtMSR IRtVI PIs TE÷MIs TVIRERtIs HERs PI FYt 
HÌEQ¬PMSVIV PI JSRGtMSRRIQIRt HY sIGtIYV It PIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs ;

• HI JEZSVMsIV PE stEFMPMt¬ sSGMEPI à tVEZIVs HIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs ETEMs¬Is ;

• HÌEQ¬PMSVIV PIs GSRHMtMSRs HI tVEZEMP  KV¥GI EY HMEPSKYI TIVQERIRt IRtVI PIs 
VITV¬sIRtERts HIs tVEZEMPPIYVs It HIs IQTPS]IYVs ;

• HI VIRJSVGIV PE KSYZIVRERGI HY sIGtIYV  TEV PE stVYGtYVEtMSR It PÌ¬PEVKMssIQIRt HIs 
Q¬GERMsQIs TE÷MGMTEtMJs HERs PE V¬KYPEtMSR It PE QMsI IR ÅYZVI HIs TSPMtMqYIs 
sIGtSVMIPPIs ;

• HI TVSQSYZSMV PI HMEPSKYI sSGMEP GSQQI SYtMP HI H¬ZIPSTTIQIRt IR MRstEYVERt YRI 
GYPtYVI HI GSRGI÷EtMSR It HI GSRsIRsYs IRtVI TE÷IREMVIs sSGMEY\ �tVEZEMPPIYVs, 
IQTPS]IYVs, �tEt
 ;

• HI VIRJSVGIV PÌMRGPYsMSR ÛRERGM«VI It PE GSL¬sMSR sIGtSVMIPPI IR GSRtVMFYERt à EQ¬PMSVIV 
la résilience du secteur et son impact socio-économique.

0I ,'D7 E ¬KEPIQIRt EGGSQTEKR¬ GI÷EMRIs KVERHIs IRtVITVMsIs HÌIRZIVKYVI REtMSREPI HERs 
la mise en place des mécanismes adaptés de dialogue social et, à l�occasion de la session 

HI PÌ%ssIQFP¬I TP¬RM«VI HI TE÷EKI, IR TV¬PYHI à PÌ¬PEFSVEtMSR HY TV¬sIRt VETTS÷, PIs 'D7 
d�entreprises, ci-après, ont présenté leurs bilans d�activités pour l�année 2025.

2.4.2.2 Le Comité de dialogue social de la SONATEL

0I 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP HI PE 732%8)0 E ¬t¬ MRstEPP¬ IR ����, à PE sYMtI HI PÌEHSTtMSR 
HÌYRI GLE÷I HI HMEPSKYI sSGMEP IR QEVs ����� DITYMs PSVs, PI 'D7 E IY à SVKERMsIV, EY tStEP, YRI 
trentaine de séances et plus de sept (7) mois de négociations pour aboutir à la conclusion de 

tVSMs ��
 4VStSGSPIs HÌ%GGSVH� 0I 'D7 HI PE 732%8)0 Ist TV¬sMH¬ TEV 1SRsMIYV )P ,EHNM &MVELMQ 
+9)=), DMVIGtIYV HY 'ETMtEP LYQEMR� )R tIVQIs HÌEGtMZMt¬s V¬EPMs¬Is, PI 'D7 HI PE 732%8)0 E �

• QMs IR TPEGI qYEtVI ��
 'D7 sT¬GMEY\ HERs PÌIRtVITVMsI ;

• SVKERMs¬ YR s¬QMREMVI sYV PI RSYZIEY 4PER 7tVEt¬KMqYI It HI 8VERsJSVQEtMSR, :7' sYV PE 
7tVEt¬KMI VIPEtMJ EY 4PER 7tVEt¬KMqYI It -82 1EstIV 4PER It YR s¬QMREMVI HIs 4E÷IREMVIs 
sSGMEY\ HY KVSYTI 7SREtIP � 7¬R¬KEP, 1EPM, +YMR¬I, +YMR¬I &MssEY It 7MIVVE   
0¬SRI ;

• GV¬¬ YR 'SQMt¬ EH LSG sYV PÌ�PIGtMSR HY 6ITV¬sIRtERt HY 4IVsSRRIP EY 'SRsIMP 
HÌ%HQMRMstVEtMSR �64'%
 It YR EYtVI 'SQMt¬ EH LSG sYV PIs RSYZIEY\ QSHIs GSPPEFSVEtMJs 
(télétravail et autres formes).
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5YERt EY\ EGqYMs sSGMEY\, KV¥GI à PÌEGtMSR HY 'D7, SR TIYt RStIV � PÌEYKQIRtEtMSR HIs GSRK¬s 
HI QEtIVRMt¬ à sIM^I ���
 sIQEMRIs, PÌEYKQIRtEtMSR HIs sEPEMVIs, PÌEYKQIRtEtMSR HY RSQFVI 
HI FMPPIts HI T«PIVMREKI �QYsYPQER It GLV¬tMIR
, PÌEYKQIRtEtMSR HY TEGOEKI n  EGtMSRs HI 
FMIRZIRYI ~, PE K¬R¬VEPMsEtMSR HIs FSRs HI GEHIEY\ HI RS®P, PÌEQ¬PMSVEtMSR HIs TV­ts MRtIVRIs 
�LEFMtEt It Z¬LMGYPI
, PE JSVQEtMSR It PI VIRJSVGIQIRt HIs GSQT¬tIRGIs sYV PI V·PI HY H¬P¬KY¬ 
HY TIVsSRRIP, sYV PÌ%RKPEMs, sYV PÌEGGYPtYVEtMSR ÛRERGM«VI It sYV PE n GS�GSRstVYGtMSR HÌYR EZIRMV 
QIMPPIYV HERs YRI IRtVITVMsI tSYNSYVs TPYs TIõSVQERtI ~�

0I 'D7 HI PE 732%8)0 E EMRsM JSVQYP¬ PIs VIGSQQERHEtMSRs sYMZERtIs �

• GV¬IV HIs GEHVIs HI HMEPSKYI EHETt¬s HERs PIs HMé¬VIRtIs ^SRIs HY KVSYTI ;

• organiser des sessions de formation et de développement des compétences des 

H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP It HIs QIQFVIs HY 'D7 ;

• QIùVI IR TPEGI YRI stVEt¬KMI HI R¬KSGMEtMSR EHETt¬I ETV«s V¬GITtMSR HÌYRI TPEtIJSVQI 
VIZIRHMGEtMZI ;

• VIRJSVGIV PE GSRÛERGI It PÌMRGPYsMSR JSRH¬Is sYV PI TVSJIssMSRREPMsQI, PÌ¬tLMqYI, PE 
NYstMGI sSGMEPI It PI VIsTIGt QYtYIP�

)RÛR, HERs PIs TIVsTIGtMZIs, PI 'D7 TV¬ZSMt HI QIùVI IR TPEGI YR 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP 
TSYV tSYt PI +VSYTI 7SREtIP It HIs 'D7 HERs tSYs PIs TE]s HI TV¬sIRGI �1EPM, +YMR¬I, +YMR¬I 
&MssEY It 7MIVVE 0¬SRI
, EZERt HÌSVKERMsIV PI 7¬QMREMVI HIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP�

2.4.2.3 Le Comité de dialogue social de La Banque agricole 
(LBA)

0I  'SQMt¬ HI DMEPSKYI 7SGMEP �'D7
 HI 0&%, QMs IR TPEGI PI  �� SGtSFVI ���� EZIG 
PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7, Ist YRI MRstERGI HI GSRGI÷EtMSR IRtVI PE DMVIGtMSR It PIs 
représentants du personnel (les syndicats, les délégués et les amicales du personnel).  Il s�est 

HSRR¬ TSYV QMssMSR GIRtVEPI HI  JEZSVMsIV PI HMEPSKYI, TV¬ZIRMV PIs GSRÜMts It R¬KSGMIV HIs 
EGGSVHs GSPPIGtMJs HERs PÌMRt¬V­t HIs tVEZEMPPIYVs It HI PÌMRstMtYtMSR, tSYt IR QEMRtIRERt PE qYEPMt¬ 
HY HMEPSKYI It HI PE GSPPEFSVEtMSR EZIG PIs HMé¬VIRtIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs�

0I 'D7 GSRtVMFYI EMRsM à PÌEQ¬PMSVEtMSR HI PE sMtYEtMSR HY GPMQEt sSGMEP HERs PÌIRtVITVMsI, QEVqY¬I 
IR ���� TEV PE GSRsSPMHEtMSR HIs EGqYMs sYV HIs TSMRts TSsMtMJs MssYs HIs EGGSVHs TV¬G¬HIRts 
It HIs HSQEMRIs HI GSST¬VEtMSR IéIGtMZI IRtVI PIs EGtIYVs, PE ZMKMPERGI sYV PIs sSYVGIs HI 
tIRsMSRs It sYNIts V¬GYVVIRts SY ¬QIVKIRts TSYZERt K¬R¬VIV HIs Q¬GSRtIRtIQIRts �sEPEMVIs, 
GLEVKIs HI tVEZEMP, GSRHMtMSRs HI tVEZEMP, EZERGIQIRt, Ò
 It HÌEYtVIs EsTIGts� 0I 'D7 HI 0&% 
Ist TV¬sMH¬ TEV 1SRsMIYV 1SYssE 7)2), DMVIGtIYV HY 'ETMtEP LYQEMR It HI PE 0SKMstMqYI� %Y 
tMtVI HI PÌERR¬I ����, PIs EGtMZMt¬s QIR¬Is TEV PI 'D7 SRt GSRsMst¬, RStEQQIRt �

• à PE TE÷MGMTEtMSR IéIGtMZI EY\ EGtMZMt¬s HY ,'D7 TS÷ERt sYV PE ZYPKEVMsEtMSR HY 4277�
'-D It sYV PI VIGYIMP HIs MRJSVQEtMSRs, PSVs HI sE ��ème %ssIQFP¬I TP¬RM«VI ; 

• EY\ R¬KSGMEtMSRs EZIG PIs s]RHMGEts, TS÷ERt sYV VIZEPSVMsEtMSR sEPEVMEPI EZIG IéIt 
V¬tVSEGtMJ  It sYV PIs EZERtEKIs sSGMEY\  �V¬HYGtMSR HY TVM\ HIs Z¬LMGYPIs V¬JSVQ¬s, 
SGtVSM HÌIRZIPSTTIs I\GITtMSRRIPPIs, FSRMÛGEtMSR HIs T¬GYPIs HIs T«PIVMRs
 ;

• à la gestion des crédits du personnel, à l�amélioration des conditions de travail, à la 

KIstMSR HIs GEVVM«VIs It à PE QSFMPMt¬ HY TIVsSRRIP�
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)R tIVQIs HI VIGSQQERHEtMSRs, PI 'D7 0&% sYKK«VI �

• la pérennisation des acquis par le maintien des mécanismes de négociation salariale 

It HI TVStIGtMSR sSGMEPI ;

• PI VIRJSVGIQIRt HI PE tVERsTEVIRGI IR VIRHERt s]st¬QEtMqYI PE GSQQYRMGEtMSR HIs 
¬tYHIs sEPEVMEPIs It HIs H¬GMsMSRs QEREK¬VMEPIs ;

• PÌEQ¬PMSVEtMSR HI PE VITV¬sIRtEtMZMt¬ IR EssSGMERt HEZERtEKI PIs EKIRts EY\ H¬GMsMSRs 
GSRGIVRERt PIYV GEVVM«VI It PIYVs GSRHMtMSRs HI tVEZEMP ;

• PE GSRsSPMHEtMSR HY sYMZM HIs IRKEKIQIRts TEV PE QMsI IR TPEGI HÌYR tEFPIEY HI FSVH 
TSYV PI sYMZM HIs EGGSVHs TEss¬s ;

• PI H¬ZIPSTTIQIRt HI PE JSVQEtMSR GSRtMRYI  MRt¬KVERt YR ZSPIt VIRJSVGIQIRt HIs 
compétences dans les négociations annuelles.

2.4.2.4 Le Comité de dialogue social d’Africa Global Logistics 
Sénégal (AGL) ex Bolloré

0I 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP �'D7
 HÌ%JVMGE +PSFEP 0SKMstMGs 7¬R¬KEP �%+0
 7%, MRstEPP¬ PI �� 

J¬ZVMIV ���� EZIG PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7, Ist YR GEHVI MRstMtYtMSRRIP HI GSRGI÷EtMSR 
IRtVI PE DMVIGtMSR It PI TIVsSRRIP� -P Ist GSQTSs¬ HI qYEtSV^I ���
 QIQFVIs VITV¬sIRtERt PE 
DMVIGtMSR K¬R¬VEPI It PI TIVsSRRIP, EY\qYIPs sÌENSYtIRt, GMRq ��
 EYtVIs QIQFVIs GSSTt¬s, IR 
qYEPMt¬ HI JEGMPMtEtIYVs� 0I 'D7 E EMRsM TSYV QMssMSRs HI JEZSVMsIV YR GPMQEt sSGMEP ETEMs¬, HI 
TV¬ZIRMV PIs GSRÜMts It HI TVSQSYZSMV HIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs JSRH¬Is sYV PE tVERsTEVIRGI, 
l�écoute et le respect mutuel. 0I 'D7 HI %+0 Ist TV¬sMH¬ TEV 1SRsMIYV PI DMVIGtIYV K¬R¬VEP 
4EsGEP +6)00-)6�  

7ÌEKMssERt HI PE sMtYEtMSR HY GPMQEt sSGMEP HERs PÌIRtVITVMsI, IPPI Ist KPSFEPIQIRt, sEtMsJEMsERtI 
It VIPEtMZIQIRt stEFPI� 0Is VIPEtMSRs IRtVI PE DMVIGtMSR It PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ sSRt QEVqY¬Is 
par un dialogue social permanent et constructif, une volonté commune de préserver la paix 

sSGMEPI It YRI FSRRI GMVGYPEtMSR HI PÌMRJSVQEtMSR sYV PIs sYNIts stVEt¬KMqYIs It sSGMEY\� 'Is 
TSMRts JSRt PÌSFNIt HÌ¬GLERKIs V¬KYPMIVs HERs PI GEHVI HY 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP�

8SYtIJSMs, EY tMtVI HI PÌERR¬I ����, PI 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP EZEMt TPERMÛ¬ TPYsMIYVs EGtMZMt¬s 
MQTS÷ERtIs� 1EMs, IR VEMsSR HI TPYsMIYVs JEGtIYVs, MP RÌE ¬t¬ TVSG¬H¬ qYÌà YRI sIssMSR HI 
VIRJSVGIQIRt HI GETEGMt¬s HIstMR¬I EY 'SPP«KI HIs H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP� DERs PÌSFNIGtMJ 
HÌEQ¬PMSVIV GIùI sMtYEtMSR It, EÛR HI VIRJSVGIV HEZERtEKI PI GPMQEt sSGMEP, PI 'SQMt¬ HI HMEPSKYI 
sSGMEP VIGSQQERHI �

• PI VIRJSVGIQIRt HY HMEPSKYI sSGMEP à tSYs PIs RMZIEY\ HI PÌIRtVITVMsI ;

• PÌEQ¬PMSVEtMSR GSRtMRYI HY HMEPSKYI sYV PIs sYNIts QENIYVs HI PE 7SGM¬t¬ %+0 ;

• PE TSYVsYMtI HIs IéS÷s IR QEtM«VI HI GSQQYRMGEtMSR MRtIVRI ;

• PE JSVQEtMSR HIs QIQFVIs HY 'D7 sYV PIs tIGLRMqYIs HI R¬KSGMEtMSR It HI Q¬HMEtMSR 
sociale.

2.4.2.5 Le Comité de Dialogue social de la SEN’EAU

0I 'D7 HI PE 7)2Ì)%9 E ¬t¬ QMs IR TPEGI IR NYMR ���� à PE sYMtI HÌYR EGGSVH HÌ¬tEFPMssIQIRt 
sMKR¬ IRtVI PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI It PIs s]RHMGEts HI PÌIRtVITVMsI� -P Ist GSQTSs¬ HI HM\ ���
 
QIQFVIs HSRt GMRq ��
 VITV¬sIRtERts HI PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI It GMRq ��
 VITV¬sIRtERts HIs 
tVEZEMPPIYVs� 0I 'D7 HI PE 7)2Ì)%9 Ist TV¬sMH¬ TEV 1SRsMIYV %HEQE D-39*�
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%TV«s sSR MRstEPPEtMSR, PE JIYMPPI HI VSYtI H¬VSYP¬I TEV PI 'D7 E GSRsMst¬ IR PÌEHSTtMSR HÌYR 
EKIRHE HIs VIRGSRtVIs EZIG PI DMVIGtIYV K¬R¬VEP HI PE 7)2Ì)%9 It PÌ¬tEFPMssIQIRt HÌYR TPER 
HÌEGtMSRs TSYV PE TVMsI IR GLEVKI HIs TVMRGMTEPIs TV¬SGGYTEtMSRs HIs tVEZEMPPIYVs� 0I 'D7 E 
EMRsM SVKERMs¬ � 

• HIs tSYVR¬Is HI sIRsMFMPMsEtMSR sYV PÌIRsIQFPI HY T¬VMQ«tVI EéIVQ¬ It PE QMsI IR TPEGI 
HIs GSQMt¬s VIPEMs sYV PÌIRsIQFPI HIs DMVIGtMSRs tIVVMtSVMEPIs HI PE 7)2Ì)%9 ; 

• YR DMMssS sSGMEP, YRI NSYVR¬I HI PE TEM\ sSGMEPI V¬YRMssERt PÌIRsIQFPI HIs JSVGIs ZMZIs 
HI PÌIRtVITVMsI, EZIG PÌERMQEtMSR HY ,'D7, HI PE D+877 It HIs GIRtVEPIs s]RHMGEPIs, 
TSYV VIRJSVGIV PE stEFMPMt¬ sSGMEPI à PE 7)2Ì)%9 ;

• YRI s¬ERGI HI ZYPKEVMsEtMSR HY VETTS÷ ERRYIP sYV PE sMtYEtMSR sSGMEPI à PE 7)2Ì)%9, 
TSYV PÌERR¬I ��������� ;

• une session de formation des délégués du personnel élus, en dialogue social et en 

R¬KSGMEtMSR GSPPIGtMZI, ERMQ¬I TEV PI ,'D7 ;

• HIs MRMtMEtMZIs MRtIVRIs TSYV PI V«KPIQIRt HIs GSRÜMts IRtVI PIs s]RHMGEts HI PÌIRtVITVMsI 
It PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI�

)R tIVQIs HI TIVsTIGtMZIs, PI 'D7 TVSG¬HIVE à PÌMREYKYVEtMSR HI sSR sM«KI à 4MOMRI, HSRt 
PE GSRstVYGtMSR E ¬t¬ IRtM«VIQIRt ÛRERG¬I TEV PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI HI 7)2Ì)%9� 0I 'D7 
compte également poursuivre ses activités sur l�ensemble du périmètre de l�entreprise pour 

PE VIH]REQMsEtMSR HIs 'SQMt¬s VIPEMs EY RMZIEY HIs DMVIGtMSRs tIVVMtSVMEPIs EÛR HI TIVQIùVI à 
PÌIRsIQFPI HIs tVEZEMPPIYVs HI GSQTVIRHVI PE QMssMSR HÌEPI÷I It HI ZIMPPI HY 'D7 TSYV TV¬ZIRMV 
PIs GSRÜMts It TV¬TEVIV PI VETTS÷ ��������� sYV PÌ¬tEt HI PE sMtYEtMSR sSGMEPI à PE 7)2Ì)%9� 

2.4.2.6 Le Comité de dialogue social d’Auchan Retail Sénégal

0I 'SQMt¬ HI HMEPSKYI sSGMEP �'D7
 HI PÌIRtVITVMsI %YGLER 6ItEMP 7¬R¬KEP, MRstEPP¬ PI �� H¬GIQFVI 
���� EZIG PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7, Ist GSQTSs¬ HI ZMRKt�LYMt ���
 QIQFVIs HSRt �� 
VITV¬sIRtERts HI PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI It �� VITV¬sIRtERts HY TIVsSRRIP� 0I 'D7 HI %YGLER 
6ItEMP 7¬R¬KEP E ¬t¬ TV¬sMH¬ TEV 1EHEQI %ssM¬tSY D6%1), DMVIGtVMGI HY 'ETMtEP LYQEMR, qYM E 
¬t¬ VIQTPEG¬I, IR ����, TEV 1EHEQI %HNE 2D-%=), ETV«s PI VIRSYZIPPIQIRt HIs QIQFVIs HY 
'D7, GSRs¬GYtMJ à PÌ¬PIGtMSR HI RSYZIEY\ H¬P¬KY¬s HY TIVsSRRIP� 
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DITYMs sE QMsI IR TPEGI, PI 'D7 E GSRtVMFY¬ à PÌETTVSTVMEtMSR HIs Q¬GERMsQIs HY HMEPSKYI 
sSGMEP It HIs ZI÷Ys HI PE R¬KSGMEtMSR GSPPIGtMZI TEV PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HI PÌIRtVITVMsI 
%YGLER 6ItEMP 7¬R¬KEP� 

0Is EGtMZMt¬s HY 'D7, qYM E EMRsM GSRstMtY¬ YR GEHVI J¬H¬VEtIYV HI PE TVMsI IR GLEVKI HIs 
préoccupations des travailleurs de tous les établissements de l�entreprise installés à l�échelle 

HY tIVVMtSMVI REtMSREP, SRt EFSYtM à PE sMKREtYVI HÌYR TVStSGSPI HÌEGGSVH sSGMEP, PI �� EZVMP ���� 
accordant de nouveaux avantages sociaux aux travailleurs de l�entreprise Auchan Retail 

7¬R¬KEP�

2.4.2.7 Le Comité de Dialogue social de l’hôtel King Fahd Palace

0I 'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP HI PÌL·tIP /MRK *ELH 4EPEGI E ¬t¬ QMs IR TPEGI IR sITtIQFVI 
���� EZIG PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7� -P Ist GSQTSs¬ HI ZMRKt ���
 QIQFVIs HSRt HM\ ���
 
VITV¬sIRtERts HI PE DMVIGtMSR K¬R¬VEPI It HM\ ���
 VITV¬sIRtERts HIs tVEZEMPPIYVs, GLSMsMs TEVQM 
les délégués du personnel.

0E QMssMSR HY 'D7 Ist HI TVSQSYZSMV PI HMEPSKYI IRtVI PIs TE÷MIs TVIRERtIs HI PÌIRtVITVMsI 
TSYV ERtMGMTIV sYV PIs TVSFP«QIs V¬GYVVIRts HI PÌL·tIP It ] tVSYZIV HIs sSPYtMSRs� 8SYtIJSMs, 
HITYMs sSR MRstEPPEtMSR, PI V·PI EùIRHY HY 'D7 VIstI IRGSVI tV«s QMtMK¬, TEVGI qYI, sIPSR sIs 
QIQFVIs, PÌMRstERGI RI sÌIst NEQEMs V¬YRMI It RI NSYI TEs TPIMRIQIRt sSR V·PI HÌMRstERGI HI 
TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP It HI TV¬ZIRtMSR HIs HMé¬VIRHs�

2.4.2.8 Le Réseau des Journalistes en Dialogue social (REJDIS)

6IªYI PI �� EZVMP ����, YRI H¬P¬KEtMSR HY &YVIEY HY 6).D-7 GSRHYMtI TEV sSR 4V¬sMHIRt, 
1SRsMIYV *VERªSMs <EZMIV 8,-%;, E VIRSYZIP¬ sE ZSPSRt¬ HI VITE÷MV sYV HI RSYZIPPIs FEsIs 
TSYV YRI GSPPEFSVEtMSR VIRJSVG¬I EZIG PI ,'D7, HERs PI GEHVI HI PE QMssMSR HI TVSQStMSR HY 
dialogue social. 

)R VItSYV, PI ,'D7 sÌIst IRKEK¬ à EGGSQTEKRIV PI 6).D-7, à tVEZIVs HIs sIssMSRs HI 
renforcement de capacités de ses membres en dialogue social et d�initiatives en termes de 

TVSHYGtMSRs HI QEKE^MRIs It HI TYFPMGEtMSRs sYV PI HMEPSKYI sSGMEP� %YssM, PI ,'D7 E MRZMt¬ PI 
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6).D-7 à GSSVHSRRIV PE GSYZI÷YVI Q¬HMEtMqYI HIs EGtMZMt¬s SVKERMs¬Is TEV PÌ-RstMtYtMSR, IR 
ZYI HÌYRI ÛH«PI VIstMtYtMSR, TEV PIs SVKERIs HI TVIssI�

2.5 MISSIONS À L’ÉTRANGER ET COOPÉRATION

DYVERt PE T¬VMSHI HI V¬J¬VIRGI HI GI 6ETTS÷, HIs QMssMSRs HY ,'D7 à PÌ¬tVERKIV SRt ¬t¬ 
QIR¬Is� )PPIs SRt GSRGIVR¬ HIs EGtMZMt¬s SVKERMs¬Is TEV PÌ3-8, PE 'SQQYREYt¬ ¬GSRSQMqYI 
HIs �tEts HI PÌ%JVMqYI HI PÌ3YIst �')D)%3
 It PI 'SRsIMP HY 8VEZEMP HY DMEPSKYI sSGMEP HI 
l�Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA).

0ÌI\T¬VMIRGI HY 7¬R¬KEP IR QEtM«VI HI TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP It HI VIRJSVGIQIRt HI PE 
H¬QSGVEtMI sSGMEPI E EYssM MRt¬VIss¬ PIs QERHERts tVMTE÷MtIs HI PE 6¬TYFPMqYI HI +YMR¬I qYM 
SRt s¬NSYVR¬ à DEOEV HY �� EY �� ES¾t �����

2.5.1 Participation à la Conférence internationale du 
Travail et coopération entre le HCDS et le Bureau 
international du Travail

'SQQI à PÌEGGSYtYQ¬I, IR ����, PE H¬P¬KEtMSR HY 7¬R¬KEP à PE sIssMSR HI PE 'SRJ¬VIRGI 
MRtIVREtMSREPI HY 8VEZEMP �'-8
 E GSQTt¬ IR sSR sIMR PI 4V¬sMHIRt, PI 7IGV¬tEMVI I\¬GYtMJ It 
PÌ)\TI÷ GLEVK¬ HÌ¬tYHIs sYV PIs qYIstMSRs HI P¬KMsPEtMSR sSGMEPI� 'IùI QMssMSR E ¬t¬ QMsI à 
TVSÛt TSYV VIH]REQMsIV PE GSST¬VEtMSR IRtVI PI ,'D7 It PI &-8�

2.5.1.1 Cent-treizième (113ème) session de la Conférence 
internationale du Travail

'IùI GIRt�tVIM^M«QI sIssMSR HI PE '-8 sÌIst tIRYI HY � EY �� NYMR �����

0E '-8 V¬YRMt GLEqYI ERR¬I EY QSMs HI NYMR PIs �tEts QIQFVIs HI PÌ3-8� )PPI TIVQIt EY\ 
QERHERts tVMTE÷MtIs �

• d�élaborer et d�adopter des normes internationales du travail sous forme de conventions 

It HI VIGSQQERHEtMSRs qYM MRsTMVIRt PIs �tEts QIQFVIs HERs PE H¬ÛRMtMSR   
HIs PSMs It V«KPIQIRts TSYZERt PIYV TIVQIùVI HI JEMVI EZERGIV PE NYstMGI sSGMEPI It HI 
TVSQSYZSMV PI tVEZEMP H¬GIRt ;

• HI sYMZVI PÌETTPMGEtMSR HIs RSVQIs MRtIVREtMSREPIs HY tVEZEMP EY RMZIEY REtMSREP ;

• HÌI\EQMRIV, HITYMs PÌEHSTtMSR HI PE D¬GPEVEtMSR VIPEtMZI EY\ TVMRGMTIs It HVSMts 
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JSRHEQIRtEY\ EY tVEZEMP �����
, HIs VETTS÷s KPSFEY\ GSYZVERt sYGGIssMZIQIRt PIs 
TVMRGMTIs It HVSMts JSRHEQIRtEY\ TS÷ERt sYV PE PMFI÷¬ HÌEssSGMEtMSR It PE VIGSRREMssERGI 
IéIGtMZI HY HVSMt HI R¬KSGMEtMSR GSPPIGtMZI, PÌ¬PMQMREtMSR HI tSYtI JSVQI HI tVEZEMP 
JSVG¬ SY SFPMKEtSMVI, PÌEFSPMtMSR IéIGtMZI HY tVEZEMP HIs IRJERts, PÌ¬PMQMREtMSR HI PE 
discrimination en matière d�emploi et de profession et la garantie d�un milieu de travail 

s¾V It sEPYFVI; 

• HI H¬FEùVI sYV PIs TVSFP¬QEtMqYIs PM¬Is EY tVEZEMP, qYM MRt¬VIssIRt PI QSRHI IRtMIV  
EFSVH¬Is GLEqYI ERR¬I TEV PI VETTS÷ TV¬sIRt¬ TEV PI DMVIGtIYV K¬R¬VEP HI PÌ3-8; 

• d�adopter des résolutions qui contribuent à orienter la politique générale de l�OIT et 

ses activités futures. 

� PÌMssYI HI PE GIRt�tVIM^M«QI ����ème
 sIssMSR HI PE '-8, GI÷EMRs MRstVYQIRts SRt ¬t¬ RStEQQIRt 
EHSTt¬s HERs PI HSQEMRI HIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs �

• PE 'SRZIRtMSR �Rs ���
 sYV PIs HERKIVs FMSPSKMqYIs HERs PI QMPMIY HI tVEZEMP, ���� ;

• PE 6IGSQQERHEtMSR �Rs ���
 sYV PIs HERKIVs FMSPSKMqYIs HERs PI QMPMIY HI tVEZEMP, ���� ;

• des Amendements au code de la convention du travail maritime, 2006, telle qu�amendée 

�10', ����
 ;

Ont été également adoptées, 

• PE 6¬sSPYtMSR GSRGIVRERt PI HIY\M«QI 7SQQIt QSRHMEP TSYV PI H¬ZIPSTTIQIRt   
social (2025), la Résolution relative à la discussion générale concernant les moyens 

de remédier à l�informalité et de promouvoir la transition vers la formalité en faveur 

HY tVEZEMP H¬GIRt, PE 6¬sSPYtMSR GSRGIVRERt PÌMRsGVMTtMSR à PÌSVHVI HY NSYV HI PE  
TVSGLEMRI sIssMSR SVHMREMVI HI PE 'SRJ¬VIRGI HÌYRI qYIstMSR MRtMtYP¬I n 0I tVEZEMP 
H¬GIRt HERs PÌ¬GSRSQMI HIs TPEtIJSVQIs ~ ;
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• la première discussion de l�action normative pour l�élaboration de nouvelles normes  

MRtIVREtMSREPIs HY tVEZEMP TS÷ERt sYV PI tVEZEMP H¬GIRt HERs PÌ¬GSRSQMI HIs TPEtIJSVQIs� 
La deuxième discussion en vue de l�adoption de ces instruments, se tiendra lors de la 

114ème sIssMSR HI PE '-8 TV¬ZYI HY �er EY �� NYMR ����, à +IR«ZI�

2.5.1.2 Coopération entre le HCDS et le BIT

)R QEVKI HI PE GIRt�tVIM^M«QI sIssMSR HI PE '-8, PE H¬P¬KEtMSR HY ,'D7 E IY, PI QIVGVIHM �� NYMR 
����, YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG 1EHEQI 0MIZI :)6&3:)2, 'LIéI HY 7IVZMGI HY HMEPSKYI 
sSGMEP, 6IPEtMSRs HY tVEZEMP It +SYZIVRERGI �0%&+3:
 HI PÌ3-8� 0Is ¬GLERKIs SRt TS÷¬ sYV 
GI÷EMRIs EùIRtIs HY ,'D7 TS÷ERt RStEQQIRt sYV YR ETTYM HERs �

• PE QMsI IR ÅYZVI HY 'EHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSR ���� É ���� HY ,'D7 ;

• PÌ¬PEFSVEtMSR HIs EZERt�TVSNIts HI GSRZIRtMSRs GSPPIGtMZIs SFsSP«tIs HI GI÷EMRIs 
FVERGLIs HÌEGtMZMt¬s F¬R¬ÛGMERt HI PÌEGGSQTEKRIQIRt HY ,'D7, IR TE÷MGYPMIV 
dans les secteurs des mines et des industries extractives, des professions agricoles 

et assimilées, de la mécanique générale, des industries textiles, des industries 

EPMQIRtEMVIs, HI PE sERt¬ TVMZ¬I, HI PÌIRsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV TVMZ¬ ;

• la mise à disposition de ressources documentaires pour animer les plateformes 

¬PIGtVSRMqYIs HY ,'D7 ;

• PE TV¬TEVEtMSR HI PE GMRqYM«QI 'SRJ¬VIRGI sSGMEPI HSRt PI tL«QI TS÷IVE sYV PE 
productivité.

)R V¬TSRsI à GIs EùIRtIs, VETTIPERt EZSMV ¬t¬ EGtVMGI HY TVSGIssYs E]ERt QIR¬ à PÌEHSTtMSR 
HI PE 'LE÷I REtMSREPI sYV PI HMEPSKYI sSGMEP HY 7¬R¬KEP, 1EHEQI PE 'LIéI sÌIst J¬PMGMt¬I HIs 
EZERG¬Is RSt¬Is HITYMs PSVs, EY 7¬R¬KEP, IR QEtM«VI HÌMRstMtYtMSRREPMsEtMSR HY HMEPSKYI sSGMEP 
tVMTE÷MtI� )PPI E EssYV¬ HY sSYtMIR HY &-8� DERs GIùI TIVsTIGtMZI, IPPI E VIGSQQERH¬ HI 
QEMRtIRMV PI GSRtEGt EZIG PÌ�qYMTI HÌETTYM tIGLRMqYI EY 8VEZEMP H¬GIRt HI PÌ3-8 It &YVIEY 4E]s 
TSYV PI 7¬R¬KEP, PI 'ET :I÷, PE +EQFMI, PE +YMR¬I It PE +YMR¬I�&MssEY�
)R IéIt, PI �� QEVs ����, PI ,'D7 E IY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HY &YVIEY TE]s 
HI PÌ¬qYMTI HÌETTYM tIGLRMqYI HI PÌ3-8 EY 7¬R¬KEP GSRHYMtI TEV 1EHEQI PE DMVIGtVMGI 7EQMVE 
D%39D� %Y GSYVs HI GIùI s¬ERGI, PIs HMé¬VIRts E\Is HY 'EHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSR 
��������� HY ,'D7 SRt ¬t¬ TV¬sIRt¬s EY &-8, qYM ] E MHIRtMÛ¬ TPYsMIYVs TSMRts sYV PIsqYIPs PI 
&-8 TSYVVEMt EGGSQTEKRIV PÌMRstMtYtMSR TSYV PIYV V¬EPMsEtMSR� -P sÌEKMt, IRtVI EYtVIs �

• HI PE JSVQEtMSR HIs JSVQEtIYVs TEV PI 'IRtVI MRtIVREtMSREP HI JSVQEtMSR à 8YVMR, tSYt IR 
EPPERt ZIVs PÌ¬PEFSVEtMSR HÌYR QERYIP HIs JSVQEtIYVs ;

• HI PE VITVMsI HY TE÷IREVMEt EZIG PI &-8 IR TVIRERt IR GSQTtI PIs HMQIRsMSRs PM¬Is à PE 
tVERsMtMSR ¬GSPSKMqYI It tIGLRSPSKMqYI, EZIG YR TS÷EKI, TEV PI ,'D7, HI PE H¬GPEVEtMSR 
tVMTE÷MtI HI PÌ3-8 sYV PIs )12 It YRI tVERsMtMSR NYstI ZIVs HIs ¬GSRSQMIs It sSGM¬t¬s 
¬GSPSKMqYIQIRt HYVEFPIs ;

• HIs EGtMSRs TS÷ERt sYV PIs TVSNIts HI 'LE÷I REtMSREPI sYV PI HMEPSKYI sSGMEP, HI 4EGtI 
HI stEFMPMt¬ sSGMEPI, HÌMRstEPPEtMSR HI 'SQMt¬s HI HMEPSKYI sSGMEP sIGtSVMIPs It HÌEZERt�
TVSNIts HI GSRZIRtMSRs GSPPIGtMZIs HI FVERGLIs ;
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• HI PÌI\TPSMtEtMSR STtMQEPI HI PE GE÷SKVETLMI HY sIGtIYV MRJSVQIP V¬EPMs¬I TEV PI &-8 It PI 
,'D7, HERs PE GEHVI HY �er 6IKYPEV &YHKIt 7YTTPIQIRtEV] %GGSYRt �6&7%
 ;

• HI PÌ¬PEFSVEtMSR HÌYRI GE÷SKVETLMI It HÌYRI t]TSPSKMI HIs GSRÜMts EY 7¬R¬KEP, IR ZYI 
HI H¬ÛRMV YRI stVEt¬KMI HÌERtMGMTEtMSR, HI ZIMPPI It HI TV¬ZIRtMSR HIs GSRÜMts sSGMEY\ ;

• HI PE V¬EPMsEtMSR HÌYRI ¬tYHI sYV PE GE÷SKVETLMI It PE H]REQMqYI sEPEVMEPI EY 7¬R¬KEP 
TSYV ERtMGMTIV sYV PIs GSRÜMts, IR I\TPSMtERt RStEQQIRt PI VETTS÷ sYV PI s]st«QI 
HI V¬QYR¬VEtMSR HERs PE *SRGtMSR TYFPMqYI It PIs ERRI\Is HI GPEssMÛGEtMSRs HIs 
GSRZIRtMSRs GSPPIGtMZIs HERs PI sIGtIYV TVMZ¬ ;

• HI PE TSssMFMPMt¬ HÌSYZVMV HI RSYZIPPIs JIR­tVIs HI TE÷IREVMEt, ZME PI QSH«PI 6&7%, TSYV 
PE QMsI IR ÅYZVI HI GI÷EMRIs EGtMSRs HY RSYZIEY 'EHVI stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSR 
��������� HY ,'D7�

4EV EMPPIYVs, MP E ¬t¬ ¬ZSqY¬ PI V·PI MQTS÷ERt qYI TSYVVEMt NSYIV PI ,'D7 HERs PI GEHVI HI PE QMsI 
IR ÅYZVI HY 448D, RStEQQIRt, HERs sSR ZSPIt HMEPSKYI sSGMEP� 

0I ,'D7 E ¬KEPIQIRt IY YRI s¬ERGI HI tVEZEMP, PI �� SGtSFVI ����, EZIG YRI H¬P¬KEtMSR HY 
&YVIEY MRtIVREtMSREP HY 8VEZEMP �&-8
 GSRHYMtI TEV 1SRsMIYV 1SYstETLE /EQEP +9)=), DMVIGtIYV 
HY 4VSKVEQQI HÌ%GtMSR 8VERsMtMSR NYstI, qYM s¬NSYVREMt EY 7¬R¬KEP TSYV YRI s¬VMI HÌEtIPMIVs sYV 
le changement climatique, le stress thermique, les impacts du changement climatique sur la 

santé. 

'IùI VIRGSRtVI sÌMRsGVMZEMt EMRsM HERs PI GEHVI HIs TVSKVEQQIs EZIG HIs QERHERts tVMTE÷MtIs 
REtMSREY\, TSYV TE÷EKIV EZIG IY\ PI TVSKVEQQI HY DMVIGtIYV K¬R¬VEP HY &-8, IR PÌSGGYVVIRGI, 
PE 'SEPMtMSR QSRHMEPI TSYV PE .YstMGI sSGMEPI�

2.5.2 Atelier sur la promotion des investissements et des 

pratiques d’entreprises durables et responsables pour 

la réalisation du travail décent au sein des membres 

de l’Union économique et monétaire ouest-africaine 

(UEMOA)

1EHEQI 1EQI /LEV &%77), 4V¬sMHIRtI HI PE 'SQQMssMSR HY ,'D7 GLEVK¬I HI TVSQStMSR 
HI PE D¬GPEVEtMSR HI PÌ3-8 sYV PIs IRtVITVMsIs QYPtMREtMSREPIs It PE TSPMtMqYI sSGMEPI �D�)12
, E 
TE÷MGMT¬ HY � EY � QEVs ���� à %FMHNER IR '·tI HÌ-ZSMVI à YR EtIPMIV SVKERMs¬ GSRNSMRtIQIRt 
TEV PI &-8 It PI 'SRsIMP HY 8VEZEMP It HY DMEPSKYI sSGMEP HI PÌ9)13%�

'It EtIPMIV EZEMt TSYV SFNIGtMJ HI JEGMPMtIV PI TE÷EKI HÌI\T¬VMIRGIs IRtVI PIs QERHERts 
tVMTE÷MtIs HIs TE]s QIQFVIs HI PÌ9)13% sYV PIs TSPMtMqYIs It PIs stVEt¬KMIs HÌMRZIstMssIQIRt 
et la conduite responsable des entreprises pour la réalisation du travail décent.

4SYV FMIR TVIRHVI IR GLEVKI PIs H¬Ûs PM¬s à GIùI qYIstMSR, IR TPYs HI sI HStIV HI TSMRts JSGEY\ 
REtMSREY\ TSYV PE TVSQStMSR HI PE D�)12, PI ,'D7 E QMs IR TPEGI YRI GSQQMssMSR H¬HM¬I à 
GIùI TVSFP¬QEtMqYI� 
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2.5.3 Réunion des Commissions, Conseils et Comités 
de paix des États membres de la Communauté 
économique des États de l’Afrique de l’Ouest 
(CEDEAO)

'IùI V¬YRMSR sÌIst tIRYI HY �� EY �� EZVMP ���� à %GGVE EY +LERE, EZIG PE TE÷MGMTEtMSR 
HI 1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HY ,'D7 HY 7¬R¬KEP�  0ÌSFNIGtMJ HI GIùI EGtMZMt¬ SVKERMs¬I TEV PE 
'SQQMssMSR HI PE ')D)%3 GSRsMstEMt à VIRJSVGIV PE GSPPEFSVEtMSR, PI V¬sIEYtEKI It PI TE÷IREVMEt 
en matière de médiation et de paix.

0ÌIRKEKIQIRt HIs HMé¬VIRtIs TE÷MIs TVIRERtIs It PE TVSQStMSR HI PE H¬QSGVEtMI sSGMEPI 
SRt ¬t¬ MHIRtMÛ¬s GSQQI IssIRtMIPs TSYV TIVQIùVI à GIs stVYGtYVIs HI sÌEGqYMùIV HI PIYVs 
missions.

0I V·PI HÌMQTYPsMSR HIs TSYZSMVs TYFPMGs E ¬t¬ EYssM QMs IR I\IVKYI EZIG IRtVI EYtVIs PI GLSM\ 
TS÷¬ TEV 7SR )\GIPPIRGI 1SRsMIYV &EssMVSY DMSQE]I DMEOLEV *%=), 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI, 
HI GSRsEGVIV PE NSYVR¬I HY DMEPSKYI REtMSREP EY tL«QI HI PE Véforme et de la modernisation de 

la Justice. 

2.5.4 Atelier régional marquant les deux décennies de 
partenariat entre la CEDEAO et les Organisations de 
la Société Civile (OSC) pour l’alerte précoce et la 
prévention de l’insécurité humaine.
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1SRsMIYV PI 4V¬sMHIRt HY ,'D7 E TVMs TE÷, HY �� EY �� sITtIQFVI ����, à YR EtIPMIV V¬KMSREP 
QEVqYERt PIs HIY\ H¬GIRRMIs HI TE÷IREVMEt IRtVI PE ')D)%3 It PIs 3VKERMsEtMSRs HI PE 7SGM¬t¬ 
'MZMPI �37'
 TSYV PÌEPI÷I TV¬GSGI It PE TV¬ZIRtMSR HI PÌMRs¬GYVMt¬ LYQEMRI�
0Is MRMtMEtMZIs HI Q¬HMEtMSR It HI TV¬ZIRtMSR HIs GSRÜMts H¬ZIPSTT¬Is TEV PI ,'D7 ] SRt 
¬t¬ TV¬sIRt¬Is� 0Is TE÷MGMTERts sI sSRt EùIP¬s à MHIRtMÛIV PIs QSHEPMt¬s HÌEQ¬PMSVEtMSR HIs 
s]RIVKMIs IRtVI PE ')D)%3, PIs �tEts QIQFVIs It PIs 37' TSYZERt TIVQIùVI HI VIQ¬HMIV EY\ 
H¬ÛGMts HI KSYZIVRERGI It EY\ MR¬KEPMt¬s sSGMS�¬GSRSQMqYIs� 

2.5.5 Seizième Assemblée générale du Conseil du Travail et 

du Dialogue social (CTDS) de l’UEMOA

0I ,'D7 E TVMs TE÷ EY\ tVEZEY\ HI PE sIM^M«QI ���ème
 sIssMSR HI PÌ%ssIQFP¬I K¬R¬VEPI �%+
 
HY 'SRsIMP HY 8VEZEMP It HY DMEPSKYI sSGMEP �'8D7
 HI PÌ9)13%, qYM sÌIst tIRYI HY �� EY �� 
SGtSFVI ���� à 'StSRSY EY &¬RMR� � PÌMssYI HIs tVEZEY\, HIY\ EZMs SRt ¬t¬ EHSTt¬s �

• PÌ%ZMs Rs ������� sYV PIs TSPMtMqYIs sEPEVMEPIs HERs PIs �tEts QIQFVIs HI PÌ9)13%;

• PÌ%ZMs Rs ������� sYV PE TVSFP¬QEtMqYI HI PÌIQTPSM HERs PIs �tEts QIQFVIs HI PÌ9)13%�

2.5.6 Visite d’amitié et de travail du Conseil national du 

Dialogue social de la République de Guinée

0I ,'D7 HY 7¬R¬KEP E IY PÌLSRRIYV HÌEGGYIMPPMV, HY �� EY �� ES¾t ���� à DEOEV, PI 'SRsIMP 
REtMSREP HY DMEPSKYI sSGMEP �'2D7
 HI PE 6¬TYFPMqYI HI +YMR¬I�

*EMsERt sYMtI à YRI V¬YRMSR qYM sÌIst tIRYI IRtVI PIs HIY\ MRstMtYtMSRs IR QEVKI HI PE GIRt 
tVIM^M«QI ����ème
 sIssMSR HI PE 'SRJ¬VIRGI MRtIVREtMSREPI HY 8VEZEMP, GIùI ZMsMtI HÌEQMtM¬ It HI 
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tVEZEMP MPPYstVI PE ZSPSRt¬ HI VEéIVQMV PIs PMIRs s¬GYPEMVIs IRtVI PIs TIYTPIs KYMR¬IR It s¬R¬KEPEMs 
et de renforcer la coopération en matière de dialogue social.

0E H¬P¬KEtMSR HY '2D7 HI PE +YMR¬I ¬tEMt GSQTSs¬I HI �

• 1SRsMIYV %PME '%1%6%, 4V¬sMHIRt ;

• 1SRsMIYV %QMV D-%;%6%, VITV¬sIRtERt HY KVSYTI n +SYZIVRIQIRt ~ ;

• 1EHEQI 1EVMEQE DEPERHE &%66=, VITV¬sIRtERt HY KVSYTI n 8VEZEMPPIYVs ~ ;

• 1SRsMIYV 1SLEQIH &IRSKS '32D), 6ITV¬sIRtERt HY KVSYTI n )QTPS]IYVs ~ ;

• 1SRsMIYV 1EQEHSY -ssE DMP¬ D-%003, )\TI÷ GLEVK¬ HÌ¬tYHIs sYV PIs qYIstMSRs HI 
dialogue social.

1SRsMIYV 3PMZMIV &39'%0, IR sE qYEPMt¬ HI 1MRMstVI HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI It HI PE 6¬JSVQI 
HY 7IVZMGI TYFPMG EZEMt EGGSVH¬ PI QEVHM �� ES¾t ���� YRI EYHMIRGI à PE H¬P¬KEtMSR HY '2D7 
HI PE +YMR¬I EGGSQTEKR¬I TEV GIPPI HY ,'D7 GSRHYMtI TEV sSR 4V¬sMHIRt�

0I 1MRMstVI E sEPY¬ PÌIsTVMt HI JVEtIVRMt¬ It HÌSYZI÷YVI HSRt SRt JEMt QSRtVI PIs QIQFVIs HY 
'2D7 HI PE +YMR¬I IR GLSMsMssERt HÌIéIGtYIV PIYV ZMsMtI HI tVEZEMP EY 7¬R¬KEP� 

'IPE GSRsSPMHI PIs SVMIRtEtMSRs stVEt¬KMqYIs HY 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI It HY 4VIQMIV 
1MRMstVI HI PE 6¬TYFPMqYI HY 7¬R¬KEP TEV VETTS÷ à PÌMRt¬KVEtMSR EJVMGEMRI� 

-P E ¬KEPIQIRt sSYPMKR¬ PÌEùIRtMSR TE÷MGYPM«VI qYI PI 'LIJ HI PÌ�tEt EGGSVHI EY HMEPSKYI sSGMEP 
qu�il appelle à ériger en mode de gestion.

0E s¬ERGI HI tVEZEMP IRtVI PIs HIY\ H¬P¬KEtMSRs PIYV E TIVQMs HÌ¬GLERKIV �

• HÌYRI TE÷, sYV PI 4277�'-D HY 7¬R¬KEP ;

• HÌEYtVI TE÷, sYV PI 4EGtI HI 7tEFMPMt¬ TSYV PE 'VSMssERGI It PI 4VSKV«s sSGMEP HI PE 
+YMR¬I�

'I÷EMRs H¬Ûs EY\qYIPs JSRt JEGI PIs QERHERts tVMTE÷MtIs HIs HIY\ TE]s SRt ¬t¬ EYssM EFSVH¬s� 
-P sÌEKMt RStEQQIRt �

• HI GIY\ PM¬s à PE QMsI IR ÅYZVI HIs 4EGtIs sSGMEY\ sMKR¬s ;

• PE KIstMSR HI PE V¬MRsI÷MSR HI sSM\ERtI QMPPI ��� ���
 tVEZEMPPIYVs qYM SRt ¬t¬ IQTPS]¬s 
HERs PE TVIQM«VI TLEsI HI GSRstVYGtMSR HI GLIQMRs HI JIV PM¬s EY TVSNIt 7MQERHSY qYM 
TS÷I sYV PÌI\TPSMtEtMSR HÌYR MQTS÷ERt KMsIQIRt HI QMRIVEM HI JIV IR +YMR¬I�

0Is 7IGV¬tEMVIs K¬R¬VEY\ HI GIRtVEPIs s]RHMGEPIs HI tVEZEMPPIYVs It PIs 4V¬sMHIRts HI 
GSRJ¬H¬VEtMSRs HÌIQTPS]IYVs PIs TPYs VITV¬sIRtEtMZIs SRt ¬KEPIQIRt VIªY PIs HIY\ H¬P¬KEtMSRs�

0E ÛR HI PE QMssMSR HY '2D7 HI +YMR¬I EY 7¬R¬KEP E ¬t¬ QEVqY¬I TEV YR TSMRt HI TVIssI qYM E 
¬t¬ PÌSGGEsMSR TSYV PIs HIY\ MRstMtYtMSRs HI V¬EìVQIV PE ZSPSRt¬ HI VIRJSVGIV PIYV GSST¬VEtMSR 
bilatérale à travers une résolution commune.
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TROISIÈME PARTIE:

ENJEUX ET DÉFIS LIÉS À LA PROMOTION
DE LA STABILITÉ SOCIALE,

DE LA CRÉATION D’EMPLOIS
ET DE LA RÉSILIENCE ÉCONOMIQUE ET 

SOCIALE
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Au-delà de la promotion d�une stabilité sociale essentielle pour une croissance économique et 

une création soutenues de richesses, la vitalité démographique de notre pays constitue aussi 

YR PIZMIV sYV PIqYIP RStVI TE]s TIYt sÌEHSssIV TSYV V¬EPMsIV sIs SFNIGtMJs HI H¬ZIPSTTIQIRt 
économique et social.

Toutefois, pour capitaliser durablement ce dividende démographique, il convient de développer 

HIs MRMtMEtMZIs ZMKSYVIYsIs sYsGITtMFPIs HI K¬R¬VIV sYìsEQQIRt HÌIQTPSMs EY TVSÛt HI PE 
moitié de la population qui a moins de dix-neuf (19) ans et aux 75% qui ont moins de trente-

cinq (35) ans5. 

0I HMEKRSstMG TV¬PMQMREMVI à PÌEHSTtMSR HI PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt �72D
 ���� 
� 2029 avait aussi décelé que 50% des moins aisés ne détenaient que près de 15% du revenu 

REtMSREP EZERt MQTSsMtMSR IR ���� EY QSQIRt S¼ PIs �	 It ��	 PIs TPYs VMGLIs sI VItVSYZEMIRt 
avec 13% et 45,7%.

%Y\ ÛRs HÌSéVMV HEZERtEKI HÌSTTS÷YRMt¬s à GIùI tVERGLI HI PE TSTYPEtMSR QSMRs EMs¬I, MP 
sMIH HI tMVIV TVSÛt HIs EZERtEKIs TSYZERt H¬GSYPIV HI PE TVSQStMSR HI PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It 
solidaire.

'Is ¬P¬QIRts NYstMÛIRt YR VIKEVH, HÌYRI TE÷, MRtVSsTIGtMJ sYV PIs HMsTSsMtMSRs V«KPIQIRtEMVIs 
VIPEtMZIs à PÌI\IVGMGI HY HVSMt HI KV«ZI HERs PI sIGtIYV TYFPMG It HÌEYtVI TE÷, TVSsTIGtMJ sYV 
la nécessité d�une dynamique de création d�emplois et d�accroissement de la résilience 

économique et sociale.

3.1 DE LA NÉCESSITÉ DE MIEUX ENCADRER L’EXERCICE DU 
DROIT DE GRÈVE DANS LE SECTEUR PUBLIC

0I QSRHI HY tVEZEMP Ist PI sM«KI HI PE QERMJIstEtMSR HÌMRt¬V­ts HMZIVKIRts QIùERt IR NIY PE 
GSQT¬tMtMZMt¬ HIs IRtVITVMsIs, PE VIGLIVGLI HI TVSÛt HIs IQTPS]IYVs, PIs EsTMVEtMSRs HI TVSKV«s 
sSGMEP HIs sEPEVM¬s EMRsM qYI PIs EùIRtIs HI TVSQStMSR HÌYRI GVSMssERGI MRGPYsMZI HYVEFPI It 
d�un service public de qualité.

Le dialogue social constitue un levier approprié pour concilier ces préoccupations respectives 

HIs QERHERts tVMTE÷MtIs HERs YR GPMQEt sSGMEP ETEMs¬� 

8SYtIJSMs, HERs PI GEHVI HI PE V¬sSPYtMSR HIs HMé¬VIRHs EY\qYIPs MPs TIYZIRt ­tVI GSRJVSRt¬s, 
PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ tVEZEMPPIYVs TIYZIRt VIGSYVMV à PÌI\IVGMGI HY HVSMt HI KV«ZI, IRKIRHVERt 
HI GI JEMt HIs TI÷YVFEtMSRs HY GPMQEt sSGMEP�

0Is IRNIY\ PM¬s à PE R¬GIssMt¬ HI QMRSVIV PIs GSRs¬qYIRGIs J¥GLIYsIs HI GIùI QSHEPMt¬ 
HI V¬sSPYtMSR HIs HMé¬VIRHs SRt GI÷EMRIQIRt QStMZ¬ PIs EGtIYVs HIs TSYZSMVs I\¬GYtMJ It 
NYHMGMEMVI à TS÷IV PIYV GLSM\ sYV PI tL«QI n DVSMt HI KV«ZI It TV¬sIVZEtMSR HI PÌSVHVI TYFPMG 
~ TSYV PÌEFSVHIV à PÌSGGEsMSR HI PE G¬V¬QSRMI sSPIRRIPPI ERRYIPPI HI VIRtV¬I HIs 'SYVs It 
Tribunaux 2025.

'IùI G¬V¬QSRMI QEVqYERt PI H¬FYt SìGMIP HI PÌERR¬I NYHMGMEMVI qYM sÌIst tIRYI à PE 'SYV 
7YTV­QI PI �� NYMR ���� E SéI÷ PÌSTTS÷YRMt¬ à 7SR )\GIPPIRGI 1SRsMIYV &EssMVSY DMSQE]I 
DMEOLEV *%=), 4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI, TEV EMPPIYVs, 4V¬sMHIRt HY 'SRsIMP sYT¬VMIYV HI PE 
1EKMstVEtYVI, HÌI\TVMQIV sE ZMsMSR sYV GIùI TVSFP¬QEtMqYI PM¬I EY\ VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs� 
� GIùI SGGEsMSR, PI 'LIJ HI PÌ�tEt E sSYPMKR¬ PÌMQTS÷ERGI HÌYR ¬qYMPMFVI IRtVI PÌI\IVGMGI HY 
droit de grève et la sauvegarde de l�ordre public. 

5� GMRqYM«QI 6IGIRsIQIRt K¬R¬VEP HI PE 4STYPEtMSR It HI PÌ,EFMtEt �6+4,��
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7SYs GI VETTS÷, EFSVHERt PI HVSMt HI KV«ZI, MP E MRsMst¬ sYV PI JEMt qYI sSR I\IVGMGI HSMt ­tVI 
GSRJSVQI EY\ HMsTSsMtMSRs HI PÌE÷MGPI �� HI PE 'SRstMtYtMSR qYM MRtIVHMt tSYtI EùIMRtI à PE PMFI÷¬ 
de travail et aux services publics. 

-P E VETTIP¬ qYI GI HVSMt Ist YRI GSQTSsERtI IssIRtMIPPI HI PE H¬QSGVEtMI, TIVQIùERt EY\ 
tVEZEMPPIYVs HÌI\TVMQIV PIYVs VIZIRHMGEtMSRs P¬KMtMQIs, QEMs sERs GSQTVSQIùVI PE GSRtMRYMt¬ HIs 
services publics essentiels, notamment dans les secteurs vitaux comme la santé, l�éducation, 

PE NYstMGI It PE s¬GYVMt¬ TYFPMqYI�

)R IéIt, FMIR qYI RI ÛKYVERt TEs HI QERM«VI I\TPMGMtI HERs PIs GSRZIRtMSRs Rs �� sYV PE PMFI÷¬ 
s]RHMGEPI It PE TVStIGtMSR HY HVSMt s]RHMGEP It Rs �� sYV PI HVSMt HÌSVKERMsEtMSR It HI R¬KSGMEtMSR 
collective de l�Organisation internationale du Travail (OIT), l�exercice du droit de grève se 

NYstMÛI TEV PE R¬GIssMt¬ HI TIVQIùVI EY\ TE÷IREMVIs sSGMEY\ tVEZEMPPIYVs HÌMQTSsIV YR VETTS÷ 
HI JSVGI à PIYVs IQTPS]IYVs TIY IRGPMRs à PE V¬sSPYtMSR ETEMs¬I HIs HMé¬VIRHs HI tVEZEMP qYM 
peuvent les opposer.

'IùI GEVIRGI RSt¬I HERs GIs GSRZIRtMSRs EZEMt HY VIstI EQIR¬ PÌ3VKERMsEtMSR MRtIVREtMSREPI 
HIs )QTPS]IYVs �3-)
 à GSRtIstIV ZMKSYVIYsIQIRt PÌMRtIVTV¬tEtMSR qYÌIR E JEMt PE 'SQQMssMSR 
HÌI\TI÷s TSYV PÌETTPMGEtMSR HIs GSRZIRtMSRs It VIGSQQERHEtMSRs �')%'6
 qYM GSRsMH«VI PI 
HVSMt HI KV«ZI GSQQI YR GSVSPPEMVI JSRHEQIRtEP HI PE PMFI÷¬ s]RHMGEPI, QEPKV¬ PÌEFsIRGI HI 
mention explicite.

'I H¬sEGGSVH sYV PE GSRGITtMSR HY HVSMt HI KV«ZI EZEMt GSRHYMt PIs IQTPS]IYVs à FPSqYIV YR 
HIs TVSGIssYs HI GSRtV·PI V¬KYPMIV6 de l�application des normes internationales du travail lors 

de la cent-unième (101ème
 'SRJ¬VIRGI MRtIVREtMSREPI HY 8VEZEMP qYM sÌIst tIRYI HY �� QEM EY �� 
NYMR �����

)R PE QEtM«VI, PI 'SQMt¬ HI PMFI÷¬ s]RHMGEPI, JEMsERt TE÷MI HY HMsTSsMtMJ TE÷MGYPMIV HI GSRtV·PI7, 

E V¬TI÷SVM¬ PIs GEs S¼ YRI KV«ZI TSYVVEMt ­tVI MRtIVHMtI EY RMZIEY HI sIVZMGIs GSRsMH¬V¬s 
comme essentiels.

4IYZIRt ­tVI GSRsMH¬V¬s GSQQI sIVZMGIs IssIRtMIPs sIPSR PE sM\M«QI ¬HMtMSR HY 6ETTS÷ HY 
'SQMt¬ HI PE PMFI÷¬ s]RHMGEPI8 �

• PI sIGtIYV LSsTMtEPMIV ;

• PIs sIVZMGIs HÌ¬PIGtVMGMt¬ ;

• PIs sIVZMGIs HÌETTVSZMsMSRRIQIRt IR IEY ;

• PIs sIVZMGIs t¬P¬TLSRMqYIs ;

• PE TSPMGI It PIs JSVGIs EVQ¬Is ;

• PIs sIVZMGIs HI PYùI GSRtVI PIs MRGIRHMIs ;

• PIs sIVZMGIs T¬RMtIRtMEMVIs TYFPMGs SY TVMZ¬s ;

• PE JSYVRMtYVI HÌEPMQIRts TSYV PIs ¬P«ZIs IR ¥KI sGSPEMVI It HI RIùS]EKI HIs 
¬tEFPMssIQIRts sGSPEMVIs ;

• PI GSRtV·PI HY tVEÛG E¬VMIR�
�� 0I GSRtV·PI V¬KYPMIV HI PÌETTPMGEtMSR HIs RSVQIs MRtIVREtMSREPIs HY tVEZEMP Ist EssYV¬ TEV PE 'SQQMssMSR HÌI\TI÷s TSYV PÌETTPMGEtMSR HIs 
GSRZIRtMSRs It VIGSQQERHEtMSRs It PE 'SQQMssMSR tVMTE÷MtI HI PÌETTPMGEtMSR HIs GSRZIRtMSRs It VIGSQQERHEtMSRs HI PE 'SRJ¬VIRGI MRtIV-
nationale du travail. 
�� 0Is tVSMs TVSG¬HYVIs TE÷MGYPM«VIs HI GSRtV·PI HIs RSVQIs MRtIVREtMSREPIs HY tVEZEMP sSRt GIPPI HI V¬GPEQEtMSR sYV PÌETTPMGEtMSR HIs GSRZIR-
tMSRs VEtMÛ¬Is, GIPPI HI TPEMRtI VIPEtMZI à PÌETTPMGEtMSR HIs GSRZIRtMSRs VEtMÛ¬Is It GIPPI sT¬GMEPI HI TPEMRtI GSRGIVRERt PE PMFI÷¬ s]RHMGEPI 
�'SQMt¬ HI PE PMFI÷¬ s]RHMGEPI
�
�� LùTs���[[[�MPS�SVK�sMtIs�HIJEYPt�ÛPIs�[GQsT��KVSYTs�TYFPMG�$IHCRSVQ�$RSVQIs�HSGYQIRts�TYFPMGEtMSR�[GQsC�������THJ
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4EV EMPPIYVs, PI GEVEGt«VI HI n sIVZMGI IssIRtMIP ~ TIYt ­tVI ¬tIRHY à HIs sIVZMGIs RSR IssIRtMIPs 
PSVsqYI PE HYV¬I It PÌ¬tIRHYI HÌYRI GIssEtMSR GSPPIGtMZI HI tVEZEMP �KV«ZI
 QIùIRt IR T¬VMP PE ZMI, 
PE s¬GYVMt¬ SY PE sERt¬ HI PE TIVsSRRI HERs YRI TE÷MI SY HERs PE tStEPMt¬ HI PE TSTYPEtMSR�

8SYNSYVs EY RMZIEY MRtIVREtMSREP, PI HVSMt HI KV«ZI Ist GSRsEGV¬ RStEQQIRt TEV PI 4EGtI 
MRtIVREtMSREP VIPEtMJ EY\ HVSMts ¬GSRSQMqYIs, sSGMEY\ It GYPtYVIPs IR sSR E÷MGPI �� 

'It E÷MGPI RÌIQT­GLI TEs HI sSYQIùVI à HIs VIstVMGtMSRs P¬KEPIs PÌI\IVGMGI HI GI HVSMt TEV 
PIs QIQFVIs HIs JSVGIs EVQ¬Is, HI PE TSPMGI SY HI PE JSRGtMSR TYFPMqYI� 8SYtIJSMs, TSYV ­tVI 
ZEPEFPIs, PIs VIstVMGtMSRs EY HVSMt HI KV«ZI HI GI÷EMRIs GEt¬KSVMIs HI tVEZEMPPIYVs HSMZIRt HÌYRI 
TE÷ ­tVI TV¬ZYIs TEV YR tI\tI P¬KEP It, HÌEYtVI TE÷, NYstMÛ¬Is TEV HIs QStMJs sYìsEQQIRt 
sérieux.

)Y ¬KEVH EY GEVEGt«VI IssIRtMIP HI GI tL«QI TSYV PE GSL¬sMSR sSGMEPI, MP RSYs E sIQFP¬ STTS÷YR 
HÌEFSVHIV, HERs PI GEHVI HI GI 6ETTS÷, PI HVSMt HI KV«ZI HERs PE JSRGtMSR TYFPMqYI HERs sIs 
EsTIGts tL¬SVMqYIs It HERs PE TVEtMqYI qYÌIR SRt PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ tVEZEMPPIYVs�

3.1.1 CADRE JURIDIQUE NATIONAL DU DROIT DE GRÈVE 
DANS LA FONCTION PUBLIQUE

)R sSR E÷MGPI ��, EPMR¬E �, PE 'SRstMtYtMSR HY 7¬R¬KEP HMsTSsI qYI n  PI HVSMt HI KV«ZI Ist 
VIGSRRY� -P sÌI\IVGI HERs PI GEHVI HIs PSMs qYM PI V¬KMssIRt� -P RI TIYt IR EYGYR GEs RM TS÷IV 
EùIMRtI à PE PMFI÷¬ HI tVEZEMP, RM QIùVI IR T¬VMP PÌIRtVITVMsI ~�

Ainsi énoncé en théorie, se posera naturellement la question pratique de la limite au-delà de 

PEqYIPPI, PÌSR RI HIZVEMt TEs EFYsIV HY HVSMt HI KV«ZI EY VMsqYI HI GSQTVSQIùVI PE T¬VIRRMt¬ 
de l�entreprise ou la continuité du service public.

7I TVSRSRªERt sYV PI VIGSYVs TSYV I\G«s HI TSYZSMV IR HEtI HY �� ES¾t ���� MRtVSHYMt TEV 
YR -RsTIGtIYV HIs DSYERIs, à tVEZIVs sE H¬GMsMSR 2s��'����� HY �� NYMPPIt ����, PE 'LEQFVI 
EHQMRMstVEtMZI HI PE 'SYV 7YTV­QI HY 7¬R¬KEP E GSRsMH¬V¬ qYI � 

n RM PE PMFI÷¬ s]RHMGEPI, RM PI HVSMt HI KV«ZI RI sSRt EFsSPYs ; qYÌIR HMsTSsERt qYÌMPs sÌI\IVGIRt 
HERs PI GEHVI TV¬ZY TEV PE PSM ; PI GSRstMtYERt E IRtIRHY EìVQIV qYI PI HVSMt HI KV«ZI EMRsM qYI 
PE PMFI÷¬ s]RHMGEPI SRt HIs PMQMtIs V¬sYPtERt HI PE R¬GIssEMVI GSRGMPMEtMSR IRtVI PE H¬JIRsI HIs 
MRt¬V­ts TVSJIssMSRRIPs HSRt PE KV«ZI Ist YR QS]IR It PE TV¬sIVZEtMSR HI PÌMRt¬V­t K¬R¬VEP EYqYIP 
PE KV«ZI TIYt TS÷IV EùIMRtI ~�

DERs PI sIGtIYV TYFPMG, Ist RStEQQIRt QMsI IR NIY PE KEVERtMI HI HVSMts LYQEMRs JSRHEQIRtEY\ 
RSR PMQMtEtMJs qYI PIs TSTYPEtMSRs tMVIRt HI PE 'SRstMtYtMSR, RStEQQIRt IR QEtM«VI HI s¬GYVMt¬ 
�E÷MGPI �
, HI sERt¬ �E÷MGPI ��
 It HÌ¬HYGEtMSR �E÷MGPIs �� à ��
� 4EV GSRs¬qYIRt, PÌSR RI sEYVEMt, 
HERs GI sIGtIYV, sÌIR VIQIùVI YRMqYIQIRt EY PMFVI EVFMtVI HIs TE÷MIs EY GSRÜMt� )t GÌIst à 
GIt IéIt, qYI PE PSM TV¬ZSMt PIs QSHEPMt¬s HI GSRGMPMEtMSR IRtVI PÌI\IVGMGI HY HVSMt HI KV«ZI It PE 
TV¬sIVZEtMSR HI PÌMRt¬V­t K¬R¬VEP� 'ÌIst TSYVqYSM, IR ETTPMGEtMSR HI PÌE÷MGPI ��, EPMR¬E � HI PE 
'SRstMtYtMSR, PE PSM Rs �� É �� HY �� NYMR ���� VIPEtMZI EY 7tEtYt K¬R¬VEP HIs JSRGtMSRREMVIs H¬ÛRMt 
les formalités préalables à respecter avant d�user du droit de grève.

Il convient tout d�abord, de relever, que dans notre pays, les fonctionnaires privés du droit de 

KV«ZI sSRt GIY\ qYM sSRt I\GPYs HY HVSMt s]RHMGEP� -P sÌEKMt � 

• HIs TIVsSRRIPs HIs IEY\, JSV­ts It GLEssIs ; 

• HIs EKIRts HY GLMéVI ; 

• HY TIVsSRRIP HY 7IVZMGI REtMSREP HÌL]KM«RI ; 
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• HIs *SVGIs D¬JIRsI It HI 7¬GYVMt¬ �%VQ¬I, 4SPMGI REtMSREPI, DSYERIs
 ; 

• HIs EKIRts HIs 4EVGs REtMSREY\ ; 

• HIs -RsTIGtIYVs K¬R¬VEY\ HÌ�tEt ; 

• des Magistrats et des Administrateurs civils.

5YERt EY TV¬EZMs, PÌEPMR¬E � HI PÌE÷MGPI � HY 7tEtYt K¬R¬VEP HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI MRHMqYI qYÌMP 
HSMt ­tVI R¬GIssEMVIQIRt ¬GVMt, ¬RSRGIV PIs QStMJs QEMs sY÷SYt TV¬GMsIV PE HYV¬I HI PE KV«ZI 
envisagée.

Il est souvent noté un hiatus entre ces dispositions règlementaires et l�application qui en est 

JEMtI TEV PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HY sIGtIYV TYFPMG PSVsqYÌMPs VIGSYVIRt à PÌI\IVGMGI HY HVSMt HI 
grève.

3.1.2 QUELQUES PRATIQUES NON CONFORMES À LA 
RÈGLEMENTATION ET NON PROPICES À LA STABILITÉ 
SOCIALE

'Is TVEtMqYIs V¬GYVVIRtIs RSR GSRJSVQIs à PE V«KPIQIRtEtMSR EMRsM qYI PIs GSRs¬qYIRGIs PM¬Is 
EY\ TSstYVIs HI GI÷EMRIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs RSR VITV¬sIRtEtMZIs SRt tSYtIs TSYV IéIt 
HÌEéIGtIV R¬KEtMZIQIRt PE stEFMPMt¬ sSGMEPI�

'Is EsTIGts sIVSRt EFSVH¬s sSYs PÌERKPI, HÌYRI TE÷, HI PE qYEPMt¬ HIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs 
TSYZERt YsIV HY HVSMt HI KV«ZI It, HÌEYtVI TE÷, HIs JSVQEPMt¬s TV¬EPEFPIs EZERt PI VIGSYVs à GI 
droit.

 Sur les organisations qui peuvent user du droit de grève

%Y 7¬R¬KEP, TIYZIRt IRKEKIV PIYVs QIQFVIs HERs HIs GIssEtMSRs GSPPIGtMZIs HI tVEZEMP PE 
ou les organisations syndicales représentatives de fonctionnaires soumis à un statut ne leur 

interdisant pas le droit de grève.

%MRsM PMFIPP¬I, GIùI tSYVRYVI TSP]s¬QMqYI n PE SY PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs VITV¬sIRtEtMZIs ~ 
SéVI PÌSTTS÷YRMt¬ à tSYtIs PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs, ] GSQTVMs GIPPIs RI TSYZERt sI 
TV¬ZEPSMV HÌYR GI÷EMR RMZIEY HI VITV¬sIRtEtMZMt¬, HI sÌEHSRRIV EY VMtYIP HY H¬T·t HI TV¬EZMs It 
de l�exercice du droit de grève.

'IùI PIGtYVI TIYt sI NYstMÛIV PSVsqYÌEYGYRI HMsTSsMtMSR RÌIst TVMsI TEV PIs TSYZSMVs TYFPMGs 
TSYV MHIRtMÛIV PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs PIs TPYs VITV¬sIRtEtMZIs, qYM, PI GEs ¬GL¬ERt, sIVSRt 
PIs sIYPIs LEFMPMt¬Is à NSYMV HY HVSMt HI R¬KSGMIV�

8IP RÌIst TEs PI GEs HERs PI sIGtIYV TYFPMG HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR S¼ PI +SYZIVRIQIRt 
organise régulièrement depuis 2017 des élections de représentativité syndicale selon une 

périodicité de cinq (5) ans. 

0Is SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs MHIRtMÛ¬Is GSQQI ¬tERt TPYs VITV¬sIRtEtMZIs sYV PE FEsI HY sIYMP 
HI ��	 HIs sYéVEKIs I\TVMQ¬s F¬R¬ÛGMIRt I\GPYsMZIQIRt HY HVSMt HI R¬KSGMIV�

'I TVMZMP«KI EGGSVH¬ EY\ SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs PIs TPYs VITV¬sIRtEtMZIs Ist IR EH¬qYEtMSR 
EZIG PIs RSVQIs MRtIVREtMSREPIs HY 8VEZEMP, RStEQQIRt PE 6IGSQQERHEtMSR �Rs ���
 sYV PIs 
VIPEtMSRs HI tVEZEMP HERs PE JSRGtMSR TYFPMqYI, ���� qYM GSQTP«tI PE 'SRZIRtMSR �Rs ���
 sYV 
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PIs VIPEtMSRs HI tVEZEMP HERs PE JSRGtMSR TYFPMqYI, ����� )R IéIt, IR sSR TEVEKVETLI �, GIùI 
6IGSQQERHEtMSR TV¬GMsI qYI �

(1) Dans les pays qui appliquent des procédures de reconnaissance des organisations 

9 de la convention 

sur les relations de travail dans la fonction publique, 1978, ladite détermination devrait 

représentatif des organisations.

(2) 

n�encouragent pas la prolifération d�organisations couvrant les mêmes catégories 

'ÌIst GIùI SVMIRtEtMSR qYÌ¬TSYsI PÌE÷MGPI � HI PÌ%VV­t¬ Rs ������18D7346-�D+877�D6834�
D264 HY �� RSZIQFVI ���� qYM Û\I PIs V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR HI VITV¬sIRtEtMZMt¬ s]RHMGEPI 
HERs PI 7IGtIYV TYFPMG HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR �)677)*
�

D«s PSVs, MP Ist YFYIsqYI qYI PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs RSR VITV¬sIRtEtMZIs HI GI sIGtIYV 
persistent encore à déposer des préavis de grève et à inciter leurs membres à observer des 

EVV­ts HI tVEZEMP sERs qYÌIPPIs RÌEMIRt PÌSTTS÷YRMt¬ HI TE÷MGMTIV EY\ TVSGIssYs HI R¬KSGMEtMSR� 
'IùI sMtYEtMSR TIYt sSYZIRt EQIRIV GI÷EMRIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs VITV¬sIRtEtMZIs à ­tVI 
IQFEVqY¬Is HERs YRI H]REQMqYI HI V¬GLEYéIQIRt HY GPMQEt sSGMEP PSVsqYI HIs s]RHMGEts 
non représentatifs ou des organisations informelles telles que des collectifs s�inscrivent 

HERs PÌSFsIVZEtMSR HÌEVV­ts HI tVEZEMP TSYV PE TVMsI IR GLEVKI HI GI÷EMRIs HI PIYVs EùIRtIs 
TE÷MGYPM«VIs�

)R tSYt ¬tEt HI GEYsI, EMPPIYVs, TE÷SYt à tVEZIVs PI QSRHI, EY RSQ HI PIYV VIsTSRsEFMPMt¬, IR 
sÌIRKEKIERt HERs HIs GIssEtMSRs GSRGI÷¬Is HI tVEZEMP, PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs sÌEGqYMùIRt 
RStEQQIRt HY TEMIQIRt HÌMRHIQRMt¬s HI KV«ZI à PIYVs QIQFVIs sYV PE FEsI �

• sSMt HY VIPIZ¬ HI KV«ZI tVERsQMs TEV PI sIVZMGI S¼ MPs sSRt IQTPS]¬s ;

• soit du bulletin de salaire sur lequel est mentionné le retrait de salaire pour fait de 

grève.

9R ETIVªY sYV PE TVEtMqYI qYÌSRt GI÷EMRs TE]s QIQFVIs HI PÌ9)13% IR QEtM«VI HI 
détermination des organisations syndicales ayant qualité à user du droit de grève révèle des 

ETTVSGLIs HMé¬VIRtIs�

7I TVSRSRªERt sYV PIs SVKERMsEtMSRs qYM SRt qYEPMt¬ à RStMÛIV YR TV¬EZMs HI KV«ZI, PIs 
P¬KMsPEtIYVs, tSKSPEMs It QEPMIR SRt I\GPYsMZIQIRt MHIRtMÛ¬ PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs PIs 
plus représentatives sur le plan national, aux niveaux sectoriels, dans l�entreprise, le service ou 

l�organisme intéressé.

0Is P¬KMsPEtIYVs MZSMVMIR, F¬RMRSMs, RMK¬VMIR SRt TV¬J¬V¬ PEMssIV PE PMFI÷¬ à tSYtIs PIs SVKERMsEtMSRs 
s]RHMGEPIs HI NSYMV HY HVSMt HI KV«ZI à GSRHMtMSR HI VIsTIGtIV PIs JSVQEPMt¬s TV¬EPEFPIs HI H¬T·t 
et d�observation du préavis.

En revanche, la corrélation entre le niveau de représentativité et le droit de recourir à la grève 

Ist EHSTt¬I TEV PI P¬KMsPEtIYV JVERªEMs�

��  4E÷MI --- �*EGMPMt¬s à EGGSVHIV EY\ SVKERMsEtMSRs HÌEKIRts TYFPMGs
 É 4E÷MI -: �4VSG¬HYVIs HI H¬tIVQMREtMSR HIs GSRHMtMSRs HÌIQTPSM É 4E÷MI : �6«KPIQIRts HIs HMé¬VIRHs
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'SRsMH¬VERt qYÌMPs sSRt EY sIVZMGI HI PÌIRsIQFPI HI PE TSTYPEtMSR It JSYVRMssIRt PIYVs TVIstEtMSRs 
HERs PÌMRt¬V­t K¬R¬VEP, PIs législateurs EPPIQERH It NETSREMs SRt TVMs PÌSTtMSR HI TVMZIV PIs 
fonctionnaires du droit de grève.

 Sur les formalités préalables avant le recours à l’exercice du   

 droit de grève

'Is JSVQEPMt¬s TIYZIRt TS÷IV sYV PE JSVQI HY TV¬EZMs� )PPIs TIYZIRt EYssM ­tVI ETTPMGEFPIs EY\ 
salariés ou à l�employeur.

- Formalités applicables liées à la forme du préavis

'Is JSVQEPMt¬s TV¬EPEFPIs GSRsMstIRt IR PE RStMÛGEtMSR HÌYR TV¬EZMs HI KV«ZI à PÌEYtSVMt¬ 
GSQT¬tIRtI, IR PÌSGGYVVIRGI PI 1MRMstVI IR GLEVKI HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI�

'I TV¬EZMs HSMt ­tVI R¬GIssEMVIQIRt ¬GVMt, ¬RSRGIV PIs QStMJs QEMs sY÷SYt TV¬GMsIV PE HYV¬I 
de la grève envisagée.

'IùI SFPMKEtMSR HI TV¬GMsMSR HI PE HYV¬I HI PE KV«ZI qYM, HY VIstI, sI VItVSYZI HERs PE TVIsqYI 
totalité des réglementations du droit de grève dans le secteur public, constitue une formalité 

R¬GIssEMVI TSYV TIVQIùVI �

• HÌYRI TE÷, EY GLIJ HI sIVZMGI, qYM E PI TSYZSMV HI HMVIGtMSR, HI RI TEs sÌIR VIQIùVI 
uniquement aux futurs grévistes dans l�organisation du service minimum nécessaire 

TSYV KEVERtMV PE GSRtMRYMt¬ HY sIVZMGI TYFPMG ;

• HÌEYtVI TE÷, EY\ TE÷MIs IR GSRÜMt HI sÌMRsGVMVI HERs YR TVSGIssYs HI R¬KSGMEtMSR QEMs 
aussi éventuellement de s�engager dans une procédure de médiation.

%Y 7¬R¬KEP, HERs PE TVEtMqYI, PIs JSRGtMSRREMVIs sSYQMs à YR stEtYt RI PIYV MRtIVHMsERt TEs PI HVSMt 
de grève ne s�astreignent guère à préciser dans leur préavis la durée de la grève envisagée.

4SYV GSRtSYVRIV PE JEstMHMSsMt¬ HI HIZSMV H¬TSsIV YR TV¬EZMs HI KV«ZI EZERt GLEqYI EVV­t HI 
tVEZEMP GSRGI÷¬ It GSPPIGtMJ �H¬ÛRMtMSR HSRR¬I à PE KV«ZI
, PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs qYM PIs 
VITV¬sIRtIRt I\GMTIRt HI JSVQYPIs MRHYMsERt YR KPMssIQIRt s¬QERtMqYI HY KIRVI �

• n sI V¬sIVZI PI HVSMt HÌEPPIV IR KV«ZI à tSYt QSQIRt à TE÷MV HI PE ÛR HY TV¬EZMs ~ ;

• n sI V¬sIVZI PI HVSMt HI H¬VSYPIV HIs TPERs HÌEGtMSRs TSYV I\MKIV HY +SYZIVRIQIRt PE 
sEtMsJEGtMSR HI sIs VIZIRHMGEtMSRs ~ ;

• n TV¬EZMs GSYZVERt PE T¬VMSHI HY �� QEVs EY �� sITtIQFVI ~�

Ainsi libellées, ces formules contreviennent sur la forme à l�obligation de préciser dans le 

préavis la durée des grèves envisagées. 

1MsIs IR ÅYZVI sYV PI tIVVEMR, IPPIs I\TSsIRt PIs TE÷MIs IR GSRÜMt, HÌYRI TE÷, à YR IRZMVSRRIQIRt 
RSR TVSTMGI à YRI R¬KSGMEtMSR HERs PE s¬V¬RMt¬ It, HÌEYtVI TE÷, à HIs GSRtIRtMIY\ JYtYVs sYV PE 
mise en �uvre d�accords obtenus au forceps.

)R IéIt, PE RStMSR HI TV¬EZMs HI KV«ZI qYM VIRZSMI à PE HYV¬I à SFsIVZIV, à GSQTtIV HI GI H¬T·t 
avant d�aller en grève, est égale à un mois. 

'LEqYI EVV­t HI tVEZEMP HIZVEMt IR TVMRGMTI ­tVI TV¬G¬H¬ HÌYR TV¬EZMs H¾QIRt RStMÛ¬ à PÌEYtSVMt¬ 
GSQT¬tIRtI� )t, EY GEs S¼ SR sI TPEGIVEMt HERs PE TIVsTIGtMZI HÌSFsIVZIV TPYsMIYVs EVV­ts HI 
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tVEZEMP IR YRI sIYPI JSVQEPMt¬, PÌSR HIZVEMt PI TV¬GMsIV HERs PI TV¬EZMs EÛR qYI RYP RÌIR MKRSVI, 
notamment, l�Administration. 

9R sYVZSP HI PE TVEtMqYI IR PE QEtM«VI HERs PE ^SRI 9)13% TIVQIùVE HÌSFsIVZIV qYI PI 
P¬KMsPEtIYV s¬R¬KEPEMs Ist QSMRs I\MKIERt qYI GIY\ F¬RMRSMs, FYVOMREF¬, MZSMVMIR, QEPMIR, 
nigérien et togolais qui imposent davantage de précision notamment sur le lieu, la date et 
l�heure du début ainsi que la durée limitée ou non de la grève envisagée.

0I P¬KMsPEtIYV tSKSPEMs VIP«ZI PE FEVVI IR TV¬GMsERt qYÌYR RSYZIEY TV¬EZMs RI TIYt ­tVI H¬TSs¬ 
TEV PE Q­QI SVKERMsEtMSR s]RHMGEPI qYÌà PÌMssYI HY TV¬EZMs MRMtMEP It, ¬ZIRtYIPPIQIRt HI PE KV«ZI 
qui a suivi ce dernier.

La palme en matière de garantie de la continuité des prestations des services publics revient 
EY &¬RMR� )R IéIt, IR TPYs HIs JSVQEPMt¬s HI H¬T·t It HÌSFsIVZEtMSR HY TV¬EZMs, PIs TIVsSRRIPs 
civils de l�État, des collectivités territoriales y compris ceux des établissements publics, semi 
TYFPMGs SY TVMZ¬s RI TIYZIRt sÌIRKEKIV HERs HIs EVV­ts HI tVEZEMP H¬TEssERt HM\ NSYVs ���
 EY 
GSYVs HÌYRI Q­QI ERR¬I, sITt ��
 NSYVs EY GSYVs HÌYR Q­QI sIQIstVI It HIY\ ��
 NSYVs EY 
GSYVs HÌYR Q­QI QSMs� 

7I TVSRSRªERt sYV HIs VIGSYVs MRtVSHYMts TEV HIs GMtS]IRs GSRtVI GIs VIstVMGtMSRs, RSRSFstERt 
PI JEMt qYI PE 'SRstMtYtMSR GSRsMH«VI PI HVSMt HI KV«ZI GSQQI ¬tERt YR HVSMt EFsSPY, PE 'SYV 
GSRstMtYtMSRRIPPI HY &¬RMR, TEV YR VIZMVIQIRt IR NYMR ����, E IstMQ¬ qYI PE TVMZEtMSR HIs 
TIVsSRRIPs HIs sIVZMGIs HI PE sERt¬, HI PE NYstMGI, HI PE H¬JIRsI It HI PE s¬GYVMt¬ HY HVSMt HI 
grève est conforme à la loi fondamentale.

- Formalités applicables aux salariés

'I÷EMRIs V¬KPIQIRtEtMSRs TV¬ZSMIRt PÌSFPMKEtMSR TSYV PI sEPEVM¬ qYM E PÌMRtIRtMSR HÌEPPIV IR KV«ZI 
HÌMRJSVQIV sSR sYT¬VMIYV LM¬VEVGLMqYI TSYV TIVQIùVI à GI HIVRMIV HI QMIY\ SVKERMsIV PI 
service minimum.

'ÌIst PI GEs RStEQQIRt HERs PI sIGtIYV TYFPMG HI PÌ�HYGEtMSR IR *VERGI S¼ PÌEKIRt HSMt MRJSVQIV 
le chef de service d�une déclaration d�intention, quarante-huit (48) heures avant d�user de son 
droit de grève, après que le syndicat au niveau duquel il a adhéré ait déposé un préavis de 
grève.

)R &IPKMqYI, GIùI SFPMKEtMSR HÌMRJSVQIV HÌYRI H¬GPEVEtMSR HÌMRtIRtMSR sÌMQTSsI EY\ TIVsSRRIPs 
HI PE 7SGM¬t¬ REtMSREPI HIs 'LIQMRs HI JIV FIPKIs �72'&
 It HIs ¬tEFPMssIQIRts T¬RMtIRtMEMVIs�

- Formalités applicables à l’Employeur 

%YtERt PÌI\IVGMGI HY HVSMt HI KV«ZI HSMt ­tVI IRGEHV¬ TSYV RI TEs IRtVEZIV PE NSYMssERGI HÌEYtVIs 
HVSMts GSRstMtYtMSRRIPs, EYtERt PIs IQTPS]IYVs sI HSMZIRt HI NSYIV PIYV TE÷MtMSR HERs PI GEHVI 
de la recherche de solutions aux motifs qui amènent les organisations syndicales de travailleurs 
à en user.

)R IéIt, PE sYFSVHMREtMSR NYVMHMqYI à PIYV IQTPS]IYV It PÌMR¬KEPMt¬ HI TSYZSMV qYM IR V¬sYPtIRt 
rendent fastidieuse toute négociation individuelle des salariés visant à améliorer ses conditions 
de travail.

7SYs GI VETTS÷, PE R¬KSGMEtMSR GSPPIGtMZI ¬tERt TPYs sYsGITtMFPI HI VIRHVI NYstMGI EY\ 
travailleurs, l�exercice du droit de grève qui interrompt la continuité du service public constitue 
un moyen pour forcer l�employeur à ouvrir des négociations.
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'IùI TSstYVI RÌ¬tERt TEs sSYZIRt EHSTt¬I, MP GSRZMIRt HI TV¬ZSMV GIùI SFPMKEtMSR HI R¬KSGMIV 
HERs PIs HMsTSsMtMSRs P¬KEPIs It V«KPIQIRtEMVIs ] VIPEtMZIs HI QERM«VI sT¬GMÛqYI EY RMZIEY HY 
secteur public, lorsqu�un préavis de grève est régulièrement déposé.

0E PSM Rs �� É �� HY �� NYMR ���� VIPEtMZI EY 7tEtYt K¬R¬VEP HIs JSRGtMSRREMVIs RÌEFSVHI TEs GIt 
aspect essentiel qui lie intimement le droit de grève des travailleurs à l�obligation de négocier 
des employeurs.

0ÌE÷MGPI 0������ HY 'SHI HY 8VEZEMP JVERªEMs IR HMsTSsI IR GIs tIVQIs n 4IRHERt PE HYV¬I HY 
TV¬EZMs, PIs TE÷MIs MRt¬VIss¬Is sSRt tIRYIs HI R¬KSGMIV ~�

%Y sYVTPYs, TSYV sERGtYEVMsIV PÌIRsIMKRIQIRt TV¬sGSPEMVI It ¬P¬QIRtEMVI, PI P¬KMsPEtIYV JVERªEMs 
TVIsGVMt HIs R¬KSGMEtMSRs TV¬EPEFPIs EZERt PI H¬T·t HÌYR TV¬EZMs qYM GSRGIVRI HIs IRsIMKRERts 
d�écoles maternelles ou élémentaires publiques.

%GGSVHERt YR MRt¬V­t TE÷MGYPMIV à PÌI\IVGMGI HY HVSMt HI KV«ZI HERs PIs sIVZMGIs TYFPMGs, PI 
P¬KMsPEtIYV QEPMIR PYM E V¬sIVZ¬ YRI PSM sT¬GMÛqYI10 (cf. annexe7) qui prévoit une phase obligatoire 
HI GSRGMPMEtMSR TV¬EPEFPI ETV«s PI H¬T·t HÌYR TV¬EZMs HI KV«ZI It EZERt qYI PIs SVKERMsEtMSRs 
s]RHMGEPIs RI TVSG«HIRt à HIs GIssEtMSRs GSRGI÷¬Is GSPPIGtMZIs HI tVEZEMP�

D«s PSVs, MP YVKI HÌIRKEKIV YRI V¬ÜI\MSR REtMSREPI, IRtVI PI +SYZIVRIQIRt It PIs HMé¬VIRtIs 
TE÷MtIs TVIRERtIs It s]RHMGEts HI PE JSRGtMSR TYFPMqYI, TSYV YRI V¬JSVQI QENIYVI HY HVSMt HI 
KV«ZI IR EHETtERt PIs V«KPIs V¬KMssERt PIs HMé¬VIRHs GSPPIGtMJs It PÌI\IVGMGI HI GI HVSMt HI KV«ZI 
reconnu aux agents de l�État dans une approche qui intègre les exigences de la continuité du 
service public, les évolutions d�un monde du travail plus centré sur l�humain et la satisfaction 
HIs FIsSMRs It EùIRtIs HIs GMtS]IRs�

3.2 DE L’URGENCE D’IMPULSER LA DYNAMIQUE DE 
CRÉATION D’EMPLOIS ET D’ACCROÎTRE LA RÉSILIENCE 
ÉCONOMIQUE ET SOCIALE

Les impératifs liés à la promotion de la motivation au travail sont consubstantiels à ceux liés à la 
R¬GIssMt¬ HI HStIV HYVEFPIQIRt RStVI TE]s HÌYR GETMtEP LYQEMR qYEPMÛ¬ HSRt PIs TVSÛPs HSMZIRt 
GSVVIsTSRHVI EY\ H¬Ûs VIPEtMJs à PE TVSQStMSR HÌYRI ¬GSRSQMI TPYs V¬sMPMIRtI It GV¬EtVMGI 
d�emplois.

DERs GIùI TIVsTIGtMZI, PE ÛR HI PÌERR¬I ���� E ¬t¬ QEVqY¬I TEV PE H¬GMsMSR HY 'LIJ HI PÌ�tEt 
de rappeler la place qu�il accorde à l�emploi et à l�économie sociale et solidaire au c�ur des 
priorités nationales.

0I GEVEGt«VI STTS÷YR HI GIùI TVSGPEQEtMSR HI PÌERR¬I ���� GSQQI n ERR¬I HI PÌ)QTPSM It 
HI PÌ�GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI ~ JEMtI à PÌSGGEsMSR HI sSR DMsGSYVs HY 2SYZIP ER sÌETTV¬GMI 
à sE NYstI ZEPIYV EY VIKEVH HIs V¬sYPtEts HY GMRqYM«QI 6IGIRsIQIRt K¬R¬VEP HI PE 4STYPEtMSR 
It HI PÌ,EFMtEt �6+4,��
 V¬EPMs¬ IR �����

'I VIGIRsIQIRt E ¬t¬ IéIGtY¬ GSRJSVQ¬QIRt à PÌ%÷MGPI �� �RSYZIEY
 HI PE PSM stEtMstMqYI Rs 
������� HY �� NYMPPIt ����, QSHMÛ¬I It GSQTP¬t¬I TEV PE PSM Rs ������� HY � NERZMIV �����  

� tVEZIVs PÌMRstMtYtMSR, TEV PI H¬GVIt Rs ����� ���� HY �� sITtIQFVI ����, HY GMRqYM«QI 
6IGIRsIQIRt K¬R¬VEP HI PE 4STYPEtMSR It HI P�,EFMtEt �6+4,��
 HM\ ERs ETV«s PI qYEtVM«QI 
��� 0SM �� É �� � %2�61  HY �� ES¾t ���� Û\ERt PÌI\IVGMGI HY HVSMt HI KV«ZI HERs PE *SRGtMSR TYFPMqYI EY 1EPM



Rapport 2025 du HCDS sur l’état du dialogue social

Haut Conseil du Dialogue social 121

V¬EPMs¬ IR ����, PI +SYZIVRIQIRt E EMRsM GSRsSPMH¬ sSR STtMSR HI sI HStIV V¬KYPM«VIQIRt 
HÌMRJSVQEtMSRs TSYZERt PYM TIVQIùVI HI JSVQYPIV, HI QIùVI IR ÅYZVI It HÌEssYVIV PI sYMZM, 
HI QERM«VI EH¬qYEtI, HIs SFNIGtMJs HY V¬J¬VIRtMIP HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs� Après en avoir 

HMZYPKY¬ PIs V¬sYPtEts TVSZMsSMVIs PI � NYMPPIt ����, PÌ%KIRGI REtMSREPI HI PE 7tEtMstMqYI It HI PE 
D¬QSKVETLI �%27D
 E TYFPM¬ IR NYMPPIt ���� PI 6ETTS÷ H¬ÛRMtMJ HY 6+4, É � �����
�

0Is HSRR¬Is VIPEtMZIs EY\ TVSNIGtMSRs H¬QSKVETLMqYIs11 GSRJS÷IRt PIs SVMIRtEtMSRs H¬GPMR¬Is 
TEV PI 'LIJ HI PÌ�tEt TSYV STtMQMsIV PÌMQTEGt HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs VIsTIGtMZIQIRt HERs PIs 
domaines de l�emploi et de l�économie sociale et solidaire.

3.2.1 DANS LE CADRE DE LA PROMOTION DE L’EMPLOI

0ÌIQTPSM GSRstMtYI YR H¬Û QENIYV EYqYIP sSRt GSRJVSRt¬s PE TPYTE÷ HIs TE]s IR H¬ZIPSTTIQIRt 
qYM TE÷EKIRt PE TVSFP¬QEtMqYI HI PE KIstMSR HÌYRI H¬QSKVETLMI JS÷I It sSYtIRYI�

2StVI TE]s RÌ¬GLETTI TEs à GIùI V«KPI� )R IéIt, PE HIVRM«VI )RqY­tI REtMSREPI sYV PÌ)QTPSM 
EY 7¬R¬KEP �)2)7
 V¬EPMs¬I HYVERt PI qYEtVM«QI tVMQIstVI ���� IstMQI PI tEY\ HI GL·QEKI à 
��,�	 GLI^ PIs NIYRIs ��� à �� ERs
 It à ��,�	 GLI^ PIs EHYPtIs ��� ERs It TPYs
�

%Y\ ÛRs HÌSTtMQMsEtMSR HY HMZMHIRHI H¬QSKVETLMqYI à PÌLSVM^SR ���� HERs PI GEHVI HI PE QMsI 
IR ÅYZVI HI PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI H¬ZIPSTTIQIRt ���� É ����, PIs QERHERts tVMTE÷MtIs 
REtMSREY\ sSRt HSRG MRtIVTIP¬s TEV VETTS÷ à PE R¬GIssMt¬ HI JEGMPMtIV PÌMRsI÷MSR HERs PI QEVGL¬ 
HY tVEZEMP HI HIY\ QMPPMSRs sM\ GIRt qYEtVI�ZMRKt�HM\�LYMt QMPPI RIYJ GIRt qYEtVI�ZMRKt�RIYJ �� 
��� ���
 HIQERHIYVs HÌIQTPSM IR ���� HSRt �

•  YR QMPPMSR RIYJ GIRt sSM\ERtI�qYMR^I qYEtVI GIRt HM\�LYMt �� ��� ���
 TIVsSRRIs ¥K¬Is 
IRtVI qYMR^I ���
 It tVIRtI�GMRq ���
 ERs V¬sYPtERt HY tEY\ HI GL·QEKI HI ��,�	 ETTPMqY¬ 
au total de sept millions deux cent neuf mille cinq cent cinquante-trois (7 209 553) 

MRHMZMHYs HI GIùI tVERGLI HÌ¥KI VIGIRs¬s TEV PI 6+4, É � ;

• sITt GIRt ZMRKt�tVSMs QMPPI GMRq GIRt sSM\ERtI�SR^I ���� ���
  TIVsSRRIs ¥K¬Is 
IRtVI tVIRtI�sM\ ���
 It sSM\ERtI�qYEtVI ���
 ERs V¬sYPtERt HY tEY\ HI GL·QEKI 
HI ��,�	 ETTPMqY¬ EY\ tVSMs QMPPMSRs LYMt GIRt sSM\ERtI�RIYJ QMPPI tVSMs GIRt sSM\ERtGMRq 
�� ��� ���
 MRHMZMHYs HI GIùI tVERGLI HÌ¥KI VIGIRs¬s TEV PI 6+4, É ��

0ÌEQTPMtYHI HI GIùI IRtV¬I QEssMZI HI HIQERHIYVs HÌIQTPSMs HERs PI QEVGL¬ HY tVEZEMP ZE 
sI GSRsSPMHIV NYsqYÌIR ���� EZIG HIs tEY\ QS]IRs ERRYIPs VIsTIGtMJs HI �,�	 TSYV PE tVERGLI 
HÌ¥KI �� É �� ERs, �,��	 TSYV GIPPI �� É �� ERs It �,��	 TSYV GIPPI �� É �� ERs� 'Is LEYssIs 
sSRt EssI^ ETTV¬GMEFPIs GEV IPPIs sSRt sYT¬VMIYVIs �

• HÌYRI TE÷, EY tEY\ QS]IR ERRYIP HI GVSMssERGI HI PE TSTYPEtMSR KPSFEPI REtMSREPI 
HYVERt PE Q­QI T¬VMSHI qYM Ist HI �,��	 ;

• HÌEYtVI TE÷, EY tEY\ QS]IR ERRYIP HI PE TSTYPEtMSR EY RMZIEY HI PE ^SRI 9)13% qYM 
est de 2,69%.

0Is MRMtMEtMZIs HIs QERHERts tVMTE÷MtIs REtMSREY\ HSMZIRt HSRG ­tVI H¬GYTP¬Is IR tIVQIs 
de relance de l�économie, de soutien aux entreprises, d�accroissement des investissements 

TS÷IYVs HÌIQTPSMs EMRsM qYI HÌEQ¬PMSVEtMSR HI PE TVSHYGtMZMt¬ HY tVEZEMP�

��� LùTs���[[[�ERsH�sR�sMtIs�HIJEYPt�ÛPIs�VIGIRsIQIRts�EYtVIsCTVSHYMts�4VSNIGtMSRs�HIQSKVETLMqYIsC�����������THJ
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4IYZIRt IRtVIV HERs GI VIKMstVI, PIs GLSM\ HY 'LIJ HI PÌ�tEt HÌEZSMV JEMt tIRMV PE qYEtVM«QI 
'SRJ¬VIRGI sSGMEPI sYV PI tL«QI n )QTPSM It )QTPS]EFMPMt¬ � D¬Ûs It TIVsTIGtMZIs TSYV YR 7¬R¬KEP 
sSYZIVEMR, NYstI It TVSsT«VI ~, et de décider de consacrer la cinquième à la problématique de 
la productivité du travail.

)R IéIt, EY�HIPà HI PE TVSQStMSR HI PE stEFMPMt¬ sSGMEPI, PI HMEPSKYI sSGMEP GSRstMtYI EYssM YR 
MRstVYQIRt ETTVSTVM¬ TSYV JSVKIV HIs GSRsIRsYs IRtVI PIs TE÷MIs TVIRERtIs EY HMEPSKYI sSGMEP 
tVMTE÷MtI EÛR HI VIPIZIV PI H¬Û YRMZIVsIP It TVMSVMtEMVI HI KEVERtMV à tSYs PIs GMtS]IRs YR tVEZEMP 
décent et durable. 

'ÌIst à GIt IéIt qYI PI 'SRsIMP HY 8VEZEMP It HY DMEPSKYI sSGMEP HI PÌ9)13% sÌIst, IRtVI EYtVIs, 
HSRR¬ TSYV EQFMtMSR HERs PI GEHVI HI PE :MsMSR TVSsTIGtMZI ���� n HI VIPIZIV PIs H¬Ûs PM¬s 
aux crises sécuritaires, sociales, sanitaires et alimentaires, au changement climatique, à la 
KSYZIVRERGI It à PÌIQTPSM HIs NIYRIs IR ZYI HÌEQ¬PMSVIV PIs GSRHMtMSRs HI ZMI HIs TSTYPEtMSRs 
~�

3.2.2 DANS LE CADRE DE LA PROMOTION DE L’ÉCONOMIE 
SOCIALE ET SOLIDAIRE

4SYV ­tVI IR QIsYVI HÌIRHMKYIV GIùI JS÷I HIQERHI HÌIQTPSMs, MP GSRZMIRt EYssM HI H¬ZIPSTTIV 
YRI GVSMssERGI ¬GSRSQMqYI TS÷¬I TEV HIs TSPMtMqYIs ¬GSRSQMqYIs TPYs TVS É IQTPSM�

À titre illustratif, une étude comparative de l�élasticité emploi � croissance12 a été réalisée 
EY 7¬R¬KEP, IR '·tI HÌ-ZSMVI, EY +LERE, EY /IR]E, EY 1EVSG, EY 6[ERHE, IR %JVMqYI HY 7YH, 
EY 2MK¬VME It IR 8ER^ERMI It TYFPM¬I IR sITtIQFVI ���� TEV PI 4VSJIssIYV %FSY /%2) It 
PÌIRsIMKRERt GLIVGLIYV /SQPER %QIR D3+&) HY 0EFSVEtSMVI HÌ%REP]sI, HI 6IGLIVGLI It 
HÌ�tYHI HY D¬ZIPSTTIQIRt� 'IùI ¬tYHI V¬Z«PI �

• HÌYRI TE÷, qYÌYRI GVSMssERGI sSYtIRYI RI KEVERtMt TEs EYtSQEtMqYIQIRt YRI 
EQ¬PMSVEtMSR HIs GSRHMtMSRs HÌIQTPSM It HI ZMI HIs TSTYPEtMSRs ;

• HÌEYtVI TE÷, qYI PIs VItSQF¬Is HI PE GVSMssERGI sYV PÌIQTPSM HIQIYVIRt MR¬KEPIQIRt 
V¬TE÷MIs IR H¬JEZIYV HIs JIQQIs It HIs NIYRIs IR TE÷MGYPMIV It sI tVEHYMsIRt TEV YRI 
TV¬GEVMt¬, YR JEMFPI EGG«s à PÌIQTPSM JSVQIP It YRI I\TSsMtMSR EGGVYI EY GL·QEKI�

0Is V¬sYPtEts HI GIùI ¬tYHI GSVVSFSVIRt EYssM PE R¬GIssMt¬ HI QIùVI à TVSÛt PI HMZMHIRHI 
démographique dans le cadre de la mise en �uvre de politiques économiques pouvant 
GSRGMPMIV à PE JSMs PE GVSMssERGI, PE tVERsJSVQEtMSR stVYGtYVIPPI It PE NYstMGI sSGMEPI�

DERs GIùI TIVsTIGtMZI, IR GI qYÌIPPI Ist FIEYGSYT TPYs SVMIRt¬I ZIVs YRI PSKMqYI ¬tLMqYI 
qYM TPEGI PÌLSQQI TPYt·t qYI PI TVSÛt EY GÅYV HI sIs TVMSVMt¬s It HI sSR JSRGtMSRRIQIRt, 
PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI �)77
 GSRstMtYI YRI STTS÷YRMt¬ à sEMsMV�

)R IéIt, PÌ)77 TV·RI HEZERtEKI PE TV¬¬QMRIRGI HI PE ÛREPMt¬ sSGMEPI sYV PI GETMtEP IR GI qYM 
GSRGIVRI PE V¬TE÷MtMSR It PÌYtMPMsEtMSR HIs F¬R¬ÛGIs EMRsM qYI HIs EGtMJs� 0Ì)77 EGGSVHI EYssM 
YR MRt¬V­t TE÷MGYPMIV à PE ZMEFMPMt¬ It à PE HYVEFMPMt¬, tSYt IR GSRtVMFYERt à PE tVERsMtMSR HIs YRMt¬s 
de production informelle vers l�économie formelle.

)PPI GSYZVI YR GLEQT HÌEGtMZMt¬s EssI^ ZEstI � EGtMSR sSGMEPI, FERqYI, EssYVERGI, IRsIMKRIQIRt, 
sERt¬ LYQEMRI, sTS÷, EKVMGYPtYVI, GSQQIVGI, L¬FIVKIQIRt, VIstEYVEtMSR, MRHYstVMI, E÷s It 
spectacles. 

��� LùTs���VIZYIJVIK�JV�MRHI\�TLT�LSQI�E÷MGPI�ZMI[����������
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Elle met à contribution les entreprises sociales, les organisations, les mutuelles, les fondations, 
les groupes d�entraide et autres entités qui mènent des activités économiques, sociales ou 
IRZMVSRRIQIRtEPIs sIVZERt PÌMRt¬V­t K¬R¬VEP It�SY YR MRt¬V­t GSPPIGtMJ� 

7SYs GI VETTS÷, PÌ)77 sI TPEGI HERs YRI TIVsTIGtMZI HI TVSQStMSR HI PE NYstMGI sSGMEPI It 
HIZVEMt MRt¬VIssIV PIs QERHERts tVMTE÷MtIs, IR K¬R¬VEP, It PIs SVKERMsEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs 
HSRt PIs GIRtVEPIs s]RHMGEPIs HI tVEZEMPPIYVs, IR TE÷MGYPMIV� 

)R IéIt, GIs SVKERMsEtMSRs TE÷EKIRt EZIG PIs EGtIYVs HI PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI PIs 
TVMRGMTIs HI GSST¬VEtMSR ZSPSRtEMVI, HÌIRtVEMHI, HI KSYZIVRERGI H¬QSGVEtMqYI SY TE÷MGMTEtMZI, 
d�autonomie et d�indépendance.

4EV EMPPIYVs, PIs IRtVITVMsIs HI PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI sÌMRsGVMZIRt IR GSQTP¬QIRt HIs 
autres voies d�approvisionnement en biens et services. 

'IGM MRGPYt PE V¬MRt¬KVEtMSR HIs KVSYTIs ZYPR¬VEFPIs HERs PE ZMI EGtMZI It PÌI\tIRsMSR HI PE 
protection sociale.

À l�issue de sa 110ème 'SRJ¬VIRGI MRtIVREtMSREPI HY 8VEZEMP qYM sÌIst tIRYI IR ����, PÌ3-8 E 
EHSTt¬ YRI 6¬sSPYtMSR qYM MRZMtI RStEQQIRt PIs QERHERts tVMTE÷MtIs MRtIVREtMSREY\ à n tIRMV 
compte de l�économie sociale et solidaire dans les stratégies nationales de développement, 
de relance et d�emploi sur lesquelles peuvent s�appuyer des politiques macroéconomiques, 
ÛsGEPIs, MRHYstVMIPPIs, sSGMEPIs, IRZMVSRRIQIRtEPIs It EYtVIs, JEZSVEFPIs à PÌIQTPSM, HI REtYVI à 
TVSQSYZSMV HIs tVERsMtMSRs RYQ¬VMqYI It IRZMVSRRIQIRtEPI NYstIs It à V¬HYMVI PIs MR¬KEPMt¬s ~�

Au plan national, l�économie sociale et solidaire occupe une place de choix dans le référentiel 
HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs, PE ZMsMSR 7¬R¬KEP ���� It PE 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt 
2025 � 2029. 

%Y RMZIEY HI PÌE\I � HI GIùI stVEt¬KMI n %Q¬REKIQIRt It H¬ZIPSTTIQIRt HYVEFPIs ~, MP Ist 
VItIRY HI sSYtIRMV PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI EY TVSÛt HIs TSTYPEtMSRs ZYPR¬VEFPIs IR PIYV 
TIVQIùERt HI ZMZVI HERs PIYVs tIVVMtSMVIs �SFNIGtMJ stVEt¬KMqYI ���
 à tVEZIVs PIs IéIts EùIRHYs 
sYMZERts � 

• PI H¬ZIPSTTIQIRt HIs TVSHYMts It sIVZMGIs HI PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI ; 

• PE TE÷MGMTEtMSR HIs IRtVITVMsIs HI PÌ)77 HERs PE KIstMSR TYFPMqYI EY RMZIEY HIs T·PIs 
tIVVMtSMVIs ; 

• la promotion de l�innovation sociale. 

0I QMRMst«VI HI PE 1MGVSÛRERGI, HI PÌ)GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI sÌIst HSt¬ IR ���� HÌYRI 
RSYZIPPI PIùVI HI TSPMtMqYI sIGtSVMIPPI �047D
 qYM GSYZVI PE T¬VMSHI ����������

0I ,'D7 sÌIst ¬KEPIQIRt MRsGVMt HERs GIùI H]REQMqYI IR sÌIRKEKIERt, HERs sSR GEHVI 
stVEt¬KMqYI HÌMRtIVZIRtMSR ���� É ����, à QIùVI IR ÅYZVI HIs MRMtMEtMZIs GSRGSYVERt à PE 
promotion de l�économie sociale et solidaire. 

)R IéIt, PÌE\I � n *SVQEtMSR It sIRsMFMPMsEtMSR HIs EGtIYVs sSGMEY\ ~ HI GI GEHVI GSQTS÷I PI 
TVSHYMt ��� qYM Ist EMRsM MRtMtYP¬ n 0E TVSQStMSR HI PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI Ist V¬EPMs¬I ~� � 
GIt IéIt, MP Ist RStEQQIRt TV¬ZY HIs EGtMZMt¬s HI VIRJSVGIQIRt HIs GETEGMt¬s HIs TE÷IREMVIs 
sSGMEY\ sYV PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI IR �

• ZYPKEVMsERt PIs tI\tIs sYV PÌ¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI EYTV«s HIs QERHERts tVMTE÷MtIs;
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• SVKERMsERt YR EtIPMIV HI VIRJSVGIQIRt HI GETEGMt¬s HIs QERHERts tVMTE÷MtIs HY ,'D7 
sur l�économie sociale et solidaire en marge d�une Assemblée plénière. 

0E tVIRtI�LYMtM«QI %ssIQFP¬I TP¬RM«VI qYM sÌIst tIRYI HY �� EY �� QEVs ���� It E]ERt TS÷¬ 
sYV PI tL«QI n 0Ì¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI � YR PIZMIV HI TVSQStMSR HI PE V¬sMPMIRGI sSGMEPI 
It HI GV¬EtMSR HÌIQTPSMs HYVEFPIs ~, sÌIst MRsGVMtI HERs GI GEHVI� )PPI E ¬t¬ SVKERMs¬I EZIG PI 
sSYtMIR tIGLRMqYI HY QMRMst«VI HI PE 1MGVSÛRERGI It HI PÌ�GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI, It E 
TIVQMs EY\ QERHERts tVMTE÷MtIs HY ,'D7 �

• HI QMIY\ sI JEQMPMEVMsIV EZIG PIs GSRGITts GP¬s HI PÌ)77 �¬GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI, 
entreprise sociale, lucrativité limitée, responsabilité sociale d�entreprise, société 

GSST¬VEtMZI SY QYtYEPMstI
 ;

• HI QMIY\ ETTV¬LIRHIV PÌ)77 GSQQI PIZMIV HI V¬sMPMIRGI sSGMEPI It HI GV¬EtMSR  
d�emplois durables

0Is VIGSQQERHEtMSRs GM�ETV«s SRt ¬t¬ VIPIZ¬Is à PÌMssYI HI GIùI sIssMSR sYV PÌ)77 � 

• PE ZYPKEVMsEtMSR HIs tI\tIs V¬KMssERt PÌ)77, RStEQQIRt PE PSM Rs ������� HY �� NYMR ���� 
TS÷ERt PSM HÌSVMIRtEtMSR VIPEtMZI à PÌ�GSRSQMI sSGMEPI It sSPMHEMVI, sSR H¬GVIt  
HÌETTPMGEtMSR Rs ��������� HY �� QEM ���� It PE PIùVI HI TSPMtMqYI sIGtSVMIPPI HI 
H¬ZIPSTTIQIRt �qYM ¬tEMt IR GSYVs HÌ¬PEFSVEtMSR
, EYTV«s HIs QERHERts tVMTE÷MtIs IR 
K¬R¬VEP It HIs EGtIYVs HI PÌ¬GSRSQMI MRJSVQIPPI IR TE÷MGYPMIV ;

• PÌMRt¬KVEtMSR HI GIùI TVSQStMSR HI PÌ)77 HERs PIs TSPMtMqYIs HI H¬GIRtVEPMsEtMSR, 
HÌIQTPSMs, HÌI\tIRsMSR HI PE TVStIGtMSR sSGMEPI ;

• l�amélioration de la synergie d�action entre le patronat du privé formel et les acteurs de 

PÌ)77 HERs PI FYt HÌSTtMQMsIV PIs EGtMZMt¬s HI TVSQStMSR HI PÌ)77 ;

• PI sSYtMIR HIs EGtIYVs HI PÌ)77 à tVEZIVs HIs QIsYVIs MRGMtEtMZIs HI TVSHYGtMSR It 
d�achat responsable de leurs produits locaux.
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QUATRIÈME PARTIE

LEÇONS APPRISES 

ET SYNTHÈSE DES RECOMMANDATIONS
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0Is IRsIMKRIQIRts tMV¬s HY 6ETTS÷ ���� É ���� sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP EZEMIRt sYsGMt¬ 
PE JSVQYPEtMSR HI VIGSQQERHEtMSRs à PÌMRtIRtMSR HIs QERHERts tVMTE÷MtIs�

Après en avoir apprécié leur niveau de mise en �uvre, la synthèse des recommandations au 

tMtVI HI PÌERR¬I ���� tMV¬Is HIs PIªSRs ETTVMsIs HYVERt PÌI\IVGMGI HIs QMssMSRs H¬ZSPYIs EY 
,'D7 sIVE TV¬sIRt¬I�

4.1 NIVEAU DE MISE EN ŒUVRE DES RECOMMANDATIONS 
FORMULÉES DANS LE RAPPORT 2023 – 2024 SUR 
L’ÉTAT DU DIALOGUE SOCIAL

-

DERs PI 6ETTS÷ ���� É ���� sYV PÌ¬tEt HY HMEPSKYI sSGMEP, sM\ ��
 VIGSQQERHEtMSRs EZEMIRt 
¬t¬ JSVQYP¬Is à PÌIRHVSMt HIs QERHERts tVMTE÷MtIs� 0E tStEPMt¬ HI GIs VIGSQQERHEtMSRs SRt JEMt 
PÌSFNIt HÌYR H¬FYt HI QMsI IR ÅYZVI TEV PI +SYZIVRIQIRt HERs PI GEHVI HI sIs IRKEKIQIRts 
EY tMtVI HY 4277 É '-D�

La Recommandation n° 1 GSRsMstEMt à sYsGMtIV YRI EHL¬sMSR MRGPYsMZI EYtSYV HY 4EGtI It à 
veiller à sa bonne réalisation à travers un fonctionnement adéquat de son dispositif de suivi 

évaluation.

0I 4277 É '-D E ¬t¬ sMKR¬ PI �er QEM ���� TEV PI +SYZIVRIQIRt, tSYs PIs 7IGV¬tEMVIs K¬R¬VEY\ 
HI GIRtVEPIs s]RHMGEPIs HI tVEZEMPPIYVs It tSYs PIs 4V¬sMHIRts HI GSRJ¬H¬VEtMSRs HÌIQTPS]IYVs� 
%Y�HIPà HI GIùI EHL¬sMSR HI tSYs PIs QERHERts tVMTE÷MtIs, PI 4277 É '-D sI HMstMRKYI EYssM 
TEV sE HMQIRsMSR MRGPYsMZI HERs PE QIsYVI S¼ MP VIRJIVQI qYEVERtI�sM\ ���
 QIsYVIs sT¬GMÛqYIs 
à GI÷EMRs sIGtIYVs �

• � IR JEZIYV HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR ;

• � IR JEZIYV HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV ;
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• � TSYV PI sIGtIYV HI PE 7ERt¬ It HI PÌ%GtMSR sSGMEPI ;

• �� TSYV PÌ%HQMRMstVEtMSR HI JEªSR K¬R¬VEPI ;

• � GSRGIVRERt PIs GSPPIGtMZMt¬s tIVVMtSVMEPIs ;

• � IR JEZIYV HI PE GYPtYVI ;

• � TSYV PI sIGtIYV HY tVERsTS÷ ;

• 5 sur la retraite.

0I TV¬EPEFPI HI PE FSRRI V¬EPMsEtMSR HY 4277 É '-D E ¬t¬ EYssM V¬EPMs¬ à tVEZIVs �

• HÌYRI TE÷, PE TVMsI HI PÌEVV­t¬ Rs ������ HY �� SGtSFVI ���� TS÷ERt GV¬EtMSR It Û\ERt 
PIs QMssMSRs It PIs V«KPIs HÌSVKERMsEtMSR It HI JSRGtMSRRIQIRt HIs SVKERIs HY 4EGtI 
REtMSREP HI 7tEFMPMt¬ sSGMEPI TSYV YRI 'VSMssERGI MRGPYsMZI It HYVEFPI �ERRI\I �
 qYM 
TV¬ZSMt YR 'SQMt¬ HI 4MPStEKI TV¬sMH¬ TEV PI 4VIQMIV 1MRMstVI It YR 'SQMt¬ tIGLRMqYI 
TV¬sMH¬ TEV PI 1MRMstVI GLEVK¬ HY 8VEZEMP ;

0Is QIQFVIs HY 'SQMt¬ HI 4MPStEKI It HY 'SQMt¬ tIGLRMqYI SRt ¬t¬ VIsTIGtMZIQIRt MRstEPP¬s 
PI �� SGtSFVI ���� It PI �� NERZMIV ���� TEV 1SRsMIYV PI 4VIQMIV 1MRMstVI 3YsQERI 732/3 
It 1SRsMIYV 3PMZMIV &39'%0, 1MRMstVI HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI, HY 8VEZEMP It HI PE 6¬JSVQI HY 
7IVZMGI TYFPMG�

• HÌEYtVI TE÷, PÌ¬PEFSVEtMSR GSRsIRsYIPPI HY 4PER HÌ%GtMSRs qYM PYM Ist EHSss¬ à PÌSGGEsMSR 
HI PE TVIQM«VI V¬YRMSR HY 'SQMt¬ HI 4MPStEKI HY 4277 É '-D qYM sÌIst tIRYI PI �� QEVs 
2025.

La Recommandation n° 2 consistait à impulser la mise en place de comités de dialogue social 

HERs tSYs PIs H¬TE÷IQIRts QMRMst¬VMIPs It PIs sIGtIYVs HÌEGtMZMt¬s TSYV STtMQMsIV PÌETTS÷ 
HIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ HERs PÌEùIMRtI HIs V¬sYPtEts IsGSQTt¬s HI PE QMsI IR ÅYZVI HIs 
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TSPMtMqYIs TYFPMqYIs HERs PIYVs H¬GPMREMsSRs sIGtSVMIPPIs It EY RMZIEY HIs 4·PIs tIVVMtSMVIs� 
'IùI VIGSQQERHEtMSR E ¬t¬ V¬EPMs¬I KV¥GI EY\ HMPMKIRGIs VIRSYZIP¬Is TEV PIs sSMRs HY 'LIJ 
HI PÌ�tEt à tVEZIVs PIs HMVIGtMZIs qYÌMP E TVIsGVMtIs PSVs HIs 'SRsIMPs HIs 1MRMstVIs HY � NYMR It HY 
15 octobre 2025.

%TV«s qYI PI ,'D7 E V¬EìVQ¬ sE HMsTSRMFMPMt¬ TSYV EGGSQTEKRIV PIs QMRMst«VIs HERs GI 
sIRs, GIY\ IR GLEVKI HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 7ERt¬, HI PE .YstMGI, HI PÌ�GSRSQMI, 
HI PÌ-RHYstVMI It HIs -RJVEstVYGtYVIs SRt V¬EKM TSsMtMZIQIRt� DIs s¬ERGIs HI tVEZEMP sI sSRt 
tIRYIs IRtVI PI ,'D7 It PIs EYtSVMt¬s HIs QMRMst«VIs GLEVK¬s HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI 
la Justice et de l�Économie.

0Is MRMtMEtMZIs GSRNSMRtIs EZIG PI QMRMst«VI HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 6IGLIVGLI It 
HI PÌ-RRSZEtMSR SRt EFSYtM PI �� J¬ZVMIV ���� à PÌMRstEPPEtMSR HY 4V¬sMHIRt It HIs QIQFVIs HY 
'SQMt¬ HI DMEPSKYI sSGMEP HY sSYs É sIGtIYV HI PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV, HI PE 6IGLIVGLI It 
de l�Innovation.

DERs PI GEHVI HIs TVSGIssYs HÌ¬PEFSVEtMSR HÌEZERts É TVSNIts HIs GSRZIRtMSRs GSPPIGtMZIs HY 
secteur des mines et des industries extractives ainsi que de celui des professions agricoles et 
assimilées, des comités de dialogue social seront aussi mis en place.

La Recommandation n° 3 consistait à consolider la dynamique d�approfondissement de la 
démocratie sociale.

DERs PI GEHVI HY 4277 É '-D, PI +SYZIVRIQIRt sÌIst IRKEK¬ à organiser des élections de 
VITV¬sIRtEtMZMt¬ HERs PI sIGtIYV HI PE 7ERt¬�

• DIs TE÷MIs TVIRERtIs EY HMEPSKYI sSGMEP tVMTE÷MtI EMRsM qYI HIs SVKERMsEtMSRs 
syndicales sectorielles se sont conformées à l�obligation de renouveler leurs instances 
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HI HMVIGtMSR� -P sÌEKMt RStEQQIRt HI PÌ9RMSR REtMSREPI HIs 'SQQIVªERts It -RHYstVMIPs 
HY 7¬R¬KEP �92%'3-7 .%443
, HY 1SYZIQIRt HIs )RtVITVMsIs HY 7¬R¬KEP �1)D7
, 
HI PE 'SRJ¬H¬VEtMSR REtMSREPI HIs 8VEZEMPPIYVs HY 7¬R¬KEP, HY 7]RHMGEt EYtSRSQI HI 
PÌ)RsIMKRIQIRt sYT¬VMIYV �7%)7
, HY 7]RHMGEt HIs )RsIMKRERts PMFVIs HY 7¬R¬KEP �7)07
 
It HY 7]RHMGEt EYtSRSQI HIs 1¬HIGMRs HY 7¬R¬KEP �7%1)7
�

La Recommandation n° 4 consistait à accroître les pouvoirs et moyens d�intervention des 
sIVZMGIs HIs QMRMst«VIs IR GLEVKI HY 8VEZEMP It HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI, EÛR HI PIYV TIVQIùVI 
HI QMIY\ NSYIV PIYVs V·PIs HERs PE QMsI IR ÅYZVI HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs, HI JSYVRMtYVI HIs 
services essentiels à la population, notamment en veillant à une bonne promotion du dialogue 
social et de la négociation collective.

À tVEZIVs tVSMs QIsYVIs TV¬ZYIs HERs PI GEHVI HIs IRKEKIQIRts sT¬GMÛqYIs IR JEZIYV HI 
PÌMRZIstMssIQIRt It HI PE stEFMPMt¬ sSGMEPI, PI +SYZIVRIQIRt sÌIst IRKEK¬ EY RMZIEY HI PÌE÷MGPI 
�� HY 4277 É '-D à �

• établir un environnement favorable à l�investissement en veillant au respect de la 
P¬KMsPEtMSR sSGMEPI, TEV PI VIRJSVGIQIRt HIs QS]IRs NYVMHMqYIs, ÛRERGMIVs It PSKMstMqYIs 
HI PÌEHQMRMstVEtMSR HY tVEZEMP, GSRJSVQ¬QIRt à PE 'SRZIRtMSR Rs �� HI PÌ3-8 VEtMÛ¬I TEV 
PI 7¬R¬KEP ;

• TVIRHVI HIs QIsYVIs sT¬GMÛqYIs GSRGIVRERt PÌEHQMRMstVEtMSR TYFPMqYI IR TVSG¬HERt 
à PE sMKREtYVI HIs TVSNIts HI H¬GVIts JEZSVMsERt PI VIRJSVGIQIRt HIs QS]IRs 
HÌMRtIVZIRtMSR HI PÌ%HQMRMstVEtMSR HY 8VEZEMP It IR VIRJSVªERt PIs QS]IRs HÌMRtIVZIRtMSR 
HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI�

La Recommandation n° 5 GSRsMstEMt à EssYVIV YRI KIstMSR TPYs s]st¬QMqYI HIs EùIRtIs HIs 
EKIRts HI PÌ�tEt sYV PIs qYIstMSRs tVERsZIVsEPIs It TS÷ERt RStEQQIRt sYV PIs V¬QYR¬VEtMSRs, 
PE VItVEMtI, PE ÛsGEPMt¬ sYV PIs sEPEMVIs It JEMVI NSYIV TPIMRIQIRt EY +SYZIVRIQIRt sSR V·PI HI 
V¬KYPEtMSR IR QEtM«VI HI Û\EtMSR HY sEPEMVI QMRMQYQ MRtIVTVSJIssMSRRIP KEVERtM HERs PI sIGtIYV 
privé.

DERs PI GEHVI HI PE QMsI IR ÅYZVI HY 4277 É '-D, PI +SYZIVRIQIRt E EùEGL¬ YR MRt¬V­t 
TE÷MGYPMIV à RÌEFSVHIV PIs qYIstMSRs PM¬Is EY\ V¬QYR¬VEtMSRs, à PE VItVEMtI It à PE ÛsGEPMt¬ sYV 
les salaires que dans une approche systémique. Il en a été ainsi lors de toutes les séances 
HÌI\EQIR HIs VIZIRHMGEtMSRs TSs¬Is TEV HIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ EY RMZIEY sIGtSVMIP�

La Recommandation n° 6 GSRsMstEMt à QEt¬VMEPMsIV PÌERGVEKI P¬KEP HY ,'D7 HERs PI RSYZIEY 
'SHI HY 8VEZEMP It V¬EGtYEPMsIV PIs tI\tIs qYM PI V¬KMssIRt IR VIRJSVªERt sIs QS]IRs LYQEMRs, 
ÛRERGMIVs It PSKMstMqYIs HÌMRtIVZIRtMSR, TSYV YRI QIMPPIYVI ETTVSTVMEtMSR HI sIs QMssMSRs TEV 
PIs TSTYPEtMSRs It YR QEMPPEKI REtMSREP HI PE TVSQStMSR HIs ZI÷Ys It Q¬GERMsQIs HY HMEPSKYI 
sSGMEP, RStEQQIRt, HERs PIs T·PIs tIVVMtSMVIs�

'IùI VIGSQQERHEtMSR E JEMt PÌSFNIt HI sYMZM TEV PI 'LIJ HI PÌ)tEt à tVEZIVs PE HMVIGtMZI TVMsI PSVs 
HY 'SRsIMP HIs 1MRMstVIs HY �� SGtSFVI ���� HIQERHERt EY 1MRMstVI GLEVK¬ HY 8VEZEMP It EY 
4V¬sMHIRt HY ,EYt 'SRsIMP HY DMEPSKYI sSGMEP, HI PYM TVSTSsIV, EZERt PE ÛR HY QSMs HI H¬GIQFVI 
2025, un nouveau dispositif relatif aux missions, à l�organisation et au fonctionnement du 
,'D7�

À GIt IéIt, YR EZERt É TVSNIt HI tI\tI EQIRH¬ TEV 1SRsMIYV PI 1MRMstVI HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI, 
HY 8VEZEMP It HI PE 6¬JSVQI HY 7IVZMGI TYFPMG It PI &YVIEY 3VKERMsEtMSR It 1¬tLSHIs E ¬t¬ 
tVERsQMs EY 'LIJ HI PÌÉtat.
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4.2 SYNTHÈSE DES RECOMMANDATIONS AU TITRE DE 
L’ANNÉE 2025

DYVERt PE T¬VMSHI HI V¬J¬VIRGI HI GI 6ETTS÷, MP E ¬t¬ RStEQQIRt VIPIZ¬ PE R¬GIssMt¬ �

• HI JEMVI NSYIV TPIMRIQIRt EY 4277 É '-D sSR V·PI GIRtVEP HERs PE KSYZIVRERGI HIs 
relations professionnelles et dans la capitalisation des initiatives de promotion du 

HMEPSKYI sSGMEP H¬ZIPSTT¬Is TEV PIs QERHERts tVMTE÷MtIs ;

• de promouvoir les politiques publiques en matière d�emploi et d�économie sociale et 

sSPMHEMVI ;

• de promouvoir le respect des dispositions légales et règlementaires en matière de 

V¬sSPYtMSR HIs HMé¬VIRHs GSPPIGtMJs It HI sYMZM HIs EGGSVHs ;

• HI VIQ¬HMIV à GI÷EMRIs TVSFP¬QEtMqYIs V¬GYVVIRtIs sSYPIZ¬Is TEV PIs HMé¬VIRtIs 
TE÷MIs TVIRERtIs�

4SYV GSRtVMFYIV à PÌEùIMRtI HI tSYs PIs SFNIGtMJs Û\¬s HERs PI GEHVI HY 4277 É '-D, MP 
GSRZMIRt HI�HÌ�

RECOMMANDATION N° 1 

� 

RECOMMANDATION N° 2 

� 

RECOMMANDATION N° 3 

� 

Au-delà de la stabilité sociale, la promotion d�une croissance inclusive et durable passe aussi 

par celle de l�emploi et de l�économie sociale et solidaire.

� GIt IéIt, 

• dans le domaine de la promotion des politiques publiques en matière d�emploi, il est 

STTS÷YR HI � 
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RECOMMANDATION N° 4 

� 

� 

RECOMMANDATION N° 5 

� 

Le climat social au niveau du secteur public est régulièrement caractérisé par un cycle vicieux 

HI QSYZIQIRts HÌLYQIYVs It HI GIssEtMSRs GSRGI÷¬Is It GSPPIGtMZIs HI tVEZEMP MRMtM¬Is TEV 
des organisations syndicales.

'IùI sMtYEtMSR H¬RStI à PE JSMs �

• HI PÌEFsIRGI HI Q¬GERMsQIs TIVQERIRts HI R¬KSGMEtMSR IRtVI PI +SYZIVRIQIRt It 
PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ tVEZEMPPIYVs IR tIQTs HI TEM\ ;

• HÌYR H¬ÛGMt HÌETTVSTVMEtMSR TEV PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\ tVEZEMPPIYVs HIs TVSG¬HYVIs 
V«KPIQIRtEMVIs IR QEtM«VI HI V«KPIQIRt HIs HMé¬VIRHs GSPPIGtMJs ;

• HI PE RSR tIRYI s]st¬QEtMqYI HI s¬ERGIs HÌSYZI÷YVI HI R¬KSGMEtMSR TEV PI 
+SYZIVRIQIRt ETV«s PI H¬T·t HI TV¬EZMs HI KV«ZI�

%Y\ ÛRs HI VIQ¬HMIV à GIùI sMtYEtMSR HI TI÷YVFEtMSRs V¬KYPM«VIs HY GPMQEt sSGMEP HERs PI 
sIGtIYV TYFPMG, MP Ist NYHMGMIY\ HI TV¬ZSMV HERs PI 7tEtYt K¬R¬VEP HIs JSRGtMSRREMVIs tSYtIs PIs 
QIsYVIs EH¬qYEtIs sYsGITtMFPIs HI �

RECOMMANDATION N° 6 

� 
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RECOMMANDATION N° 7 

� 

0E TVSG¬HYVI HI V«KPIQIRt HIs HMé¬VIRHs GSPPIGtMJs TIYt EFSYtMV à PE sMKREtYVI HI TVStSGSPIs 
HÌEGGSVHs IRtVI PI +SYZIVRIQIRt It PIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs� 4SYV NItIV PIs FEsIs HÌYRI 
EGGEPQMI HYVEFPI, MP GSRZMIRt HI QIùVI IR TPEGI YR HMsTSsMtMJ HI sYMZM JSRGtMSRRIP HI QMsI IR 
�uvre de ces accords.

)R IéIt, MP TIYt EVVMZIV qYI PIs TSMRts HÌEGGSVHs VItIRYs sSMIRt ETTVSTVM¬s HERs PI GSRtI\tI 
dans lequel ils ont été signés et que des années après qu�ils soient désuets par défaut de 
réactualisation et qu�ils paraissent aux yeux de ceux qui les avaient suscités comme n�ayant 
TEs JEMt PÌSFNIt HI QMsI IR ÅYZVI� 

-P sMIH HI �

RECOMMANDATION N° 8 

� 

7YV PI TPER tVMTE÷MtI, EMRsM qYÌEY RMZIEY HY sIGtIYV TYFPMG HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR, PE 
signature de protocole d�accords est exclusivement réservée aux organisations syndicales les 
plus représentatives.

À la faveur de la tenue des élections générales de représentativité des centrales syndicales 
HI tVEZEMPPIYVs �)+6'78
 It HIs ¬PIGtMSRs HI VITV¬sIRtEtMZMt¬ s]RHMGEPI HERs PI 7IGtIYV TYFPMG 
HI PÌ�HYGEtMSR It HI PE *SVQEtMSR �)677)*
, PE '287, PÌ927%7, PE '287�*', PE '7%, PE *+87�&, 
PI 7)07, PÌ9D)2, PI 7%)177, PI '97)17, PI '97)17�%, PI 7-)27, PI 72)0%7�*' HMsTSsIRt HY 
privilège de représentation des travailleurs dans les séances de négociation.

8SYtIJSMs, GIùI H]REQMqYI HÌETTVSJSRHMssIQIRt HI PE H¬QSGVEtMI sSGMEPI à tVEZIVs PE QIsYVI 
HI PE VITV¬sIRtEtMZMt¬ HIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs IQTS÷I EYssM PE TVSQStMSR HI PE H¬QSGVEtMI 
interne au sein de ces dernières. 

)R IéIt, TEVQM PIs GEYsIs HI PÌ¬QMIùIQIRt HIs SVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs, ÛKYVI IR FSRRI TPEGI 
le non-renouvellement régulier de leurs instances et de leurs organes dirigeants. 

0E TPYTE÷ HIs sGMssMSRs It GI÷EMRIs RSYZIPPIs GV¬EtMSRs HI GIRtVEPIs s]RHMGEPIs It 
HÌSVKERMsEtMSRs s]RHMGEPIs sIGtSVMIPPIs JSRt sYMtI à HIs GSRÜMts PM¬s à GI RSR�VIRSYZIPPIQIRt 
des mandats et des organes internes.

'Is sMtYEtMSRs HI GSRÜMts MRtIVRIs TPEGIRt sSYZIRt PI +SYZIVRIQIRt HERs HIs sMtYEtMSRs 
IQFEVVEssERtIs TSYZERt VIQIùVI IR qYIstMSR sE RIYtVEPMt¬ PSVsqYÌMP TVIRH PÌSTtMSR HI 
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VIGSRRE±tVI HIs HMVMKIERts HÌYRI SVKERMsEtMSR s]RHMGEPI sERs PÌEssIRtMQIRt HIs TE÷MIs IPPIs É 
Q­QIs EZIG SY sERs PÌEssMstERGI HI PÌEYtSVMt¬ NYHMGMEMVI SY HÌYR Q¬HMEtIYV MRH¬TIRHERt�

Au-delà de l�obligation de renouvellement de leurs instances et organes dirigeants consacrée 

TEV PÌEPMR¬E � HI PÌE÷MGPI 0�� HI PE 0SM �� É �� HY �er H¬GIQFVI ���� QSHMÛ¬I TS÷ERt 'SHI 
du Travail, il incombe également aux organisations syndicales de développer des initiatives 

de renforcement de capacités de leurs membres par le biais de l�éducation ouvrière pour la 

TVSQStMSR HI PEqYIPPI PI 'SHI HY 8VEZEMP TV¬ZSMt PE sYsTIRsMSR HY GSRtVEt HI tVEZEMP HERs PIs 
GSRHMtMSRs Û\¬Is GSRJSVQ¬QIRt EY\ HMsTSsMtMSRs IR ZMKYIYV� 0Is TE÷IREMVIs sSGMEY\ HSMZIRt 

HSRG EùEGLIV HY TVM\ à � 

RECOMMANDATION N° 9 

� Promouvoir la démocratie sociale interne en renouvelant régulièrement les 

0E 7tVEt¬KMI REtMSREPI HI D¬ZIPSTTIQIRt ���� É ���� TV¬ZSMt IR sSR SFNIGtMJ stVEt¬KMqYI ���� 
n 1IùVI IR TPEGI YR s]st«QI HI sERt¬ TIõSVQERt It EGGIssMFPI à tSYs ~, PÌ)éIt EùIRHY ������ 
n 0ÌEGGVSMssIQIRt It PE HMZIVsMÛGEtMSR HÌYRI SéVI HI sERt¬ HI qYEPMt¬ ~�

9RI SéVI HI sERt¬ HI qYEPMt¬ TEssI RStEQQIRt TEV PI VIRJSVGIQIRt HIs ¬tEFPMssIQIRts 
sERMtEMVIs IR TIVsSRRIP Q¬HMGEP sT¬GMEPMs¬� � GIt IéIt, PIs MRtIVRIs HIs L·TMtEY\ It PIs HSGtIYVs 
en spécialisation constituent un vivier adéquat.

8SYtIJSMs, HERs PI GEHVI HI PIYV JSVQEtMSR, GIs HIVRMIVs, FMIR qYI JSYVRMssERt YR ETTS÷ 
substantiel dans le fonctionnement des établissements publics hospitaliers, n�en éprouvent 

TEs QSMRs HIs HMìGYPt¬s IR tIVQIs HI TVMsI IR GLEVKI sSGMEPI It Q¬HMGEPI�

-P Ist NYHMGMIY\ HÌ �

RECOMMANDATION N° 10 

� Améliorer la situation des docteurs en spécialisation et des médecins internes 

*EMsERt TE÷MI HIs HSQEMRIs HI GSQT¬tIRGIs tVERsJ¬V¬Is EY\ GSPPIGtMZMt¬s tIVVMtSVMEPIs, 
la promotion de la santé interpelle aussi au premier chef les populations en leur qualité de 

F¬R¬ÛGMEMVIs HIs TVIstEtMSRs sIVZMIs TEV PIs stVYGtYVIs HI sERt¬� 'IùI GSRtVMFYtMSR HIs 
TSTYPEtMSRs à PE TVSQStMSR HI PE sERt¬ E ¬t¬ tV«s t·t JSVQEPMs¬I HERs RStVI TE]s à tVEZIVs PE PSM 
Rs ��� �� HY �er J¬ZVMIV ���� TS÷ERt V¬JSVQI HI PÌEHQMRMstVEtMSR tIVVMtSVMEPI It PSGEPI, FMIR EZERt 
qYI PIs TE]s QIQFVIs HI PÌ3VKERMsEtMSR QSRHMEPI HI PE 7ERt¬ �317
 RÌEHSTtIRt PÌEZ«RIQIRt 
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HIs sSMRs HI sERt¬ TVMQEMVIs PSVs HI PE 'SRJ¬VIRGI HÌ%PQE %tE IR ����� 

Toutefois, les agents de santé communautaires, les matrones, les agents relais communautaires 

It PIs FENIRY KS\ sSYéVIRt HI H¬ÛGMts HI tVEZEMP H¬GIRt PM¬s EY JEMt qYI PIs H¬sMRt¬VIssIQIRts 
qYÌMPs TIVªSMZIRt RI V¬tVMFYIRt TEs à PIYV NYstI ZEPIYV PI tVEZEMP qYÌMPs IéIGtYIRt It RI PIYV 
KEVERtMssIRts TEs HI TVIstEtMSRs HI ZMIPPIssI� 4SYV VIQ¬HMIV à GIùI sMtYEtMSR HERs YR GSRtI\tI 

HI QMsI IR ÅYZVI HI PE GSYZI÷YVI sERMtEMVI YRMZIVsIPPI, MP GSRZMIRt HÌ �

RECOMMANDATION N° 11 

� Améliorer la situation des agents de santé communautaire en les dotant d�un 

Les marchés du travail sont le siège de mutations complexes induites par des transitions multiples 

qui peuvent exacerber les inégalités professionnelles et laisser en rade des travailleurs, sapant 

EMRsM PE GSL¬sMSR sSGMEPI� 4EV EMPPIYVs, PE V¬EPMsEtMSR HIs SFNIGtMJs HIs TSPMtMqYIs TYFPMqYIs Û\¬s 
TEV PI +SYZIVRIQIRt VIqYMI÷ PE QMsI IR ÅYZVI HI V¬JSVQIs TSYV PE QEt¬VMEPMsEtMSR HIsqYIPPIs 
MP GSRZMIRt HI H¬ZIPSTTIV HIs MRMtMEtMZIs TIVQERIRtIs HI GSRGI÷EtMSR It HI R¬KSGMEtMSR EZIG 
PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\� 

%Y\ ÛRs HI KEVERtMV PÌEHL¬sMSR HI GIs TE÷IREMVIs à PE V¬EPMsEtMSR HI tSYs PIs IéIts EùIRHYs HI 
GIs TSPMtMqYIs, PI HMEPSKYI sSGMEP, SYtMP IssIRtMIP HI V¬KYPEtMSR TSYV TVSQSYZSMV PE GSRÛERGI It PE 
TVSHYGtMZMt¬, HIZVEMt ­tVI GSRsMH¬V¬ GSQQI YR MRZIstMssIQIRt HYVEFPI TPYt·t qYÌYR GS¾t� %YssM, 
PIs ZI÷Ys HI PE stEFMPMt¬ sSGMEPI RI TSYZERt ­tVI ETTV¬LIRH¬s à PIYV NYstI ZEPIYV qYÌIR tIQTs HI 
GSRÜMts, MP YVKI, HERs YRI ETTVSGLI TV¬ZIRtMZI TSYV PIs QERHERts tVMTE÷MtIs IR K¬R¬VEP, TSYV PI 
+SYZIVRIQIRt, IR sE qYEPMt¬ HÌ)tEt IQTPS]IYV It TSYV PIs IQTPS]IYVs IR TE÷MGYPMIV HÌ �

RECOMMANDATION N° 12 

� 
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CONCLUSION
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CONCLUSION
L�année 2025, dont les activités de promotion du dialogue social ont été retracées dans le 
TV¬sIRt VETTS÷, E ¬t¬ TE÷MGYPM«VIQIRt H]REQMqYI IR tIVQIs HÌMRtIVZIRtMSRs It HÌEGtMSRs 
menées, aussi bien par les acteurs institutionnels et sociaux au niveau national, que par les 
QERHERts tVMTE÷MtIs HY ,'D7, HERs PÌI\IVGMGI HI PIYVs HMé¬VIRtIs QMssMSRs stEtYtEMVIs� 

)R IéIt, TPYsMIYVs MRMtMEtMZIs, EY RMZIEY REtMSREP, SRt ¬t¬ MQTYPs¬Is TEV PI 'LIJ HI PÌ�tEt It 
H¬VSYP¬Is TEV PIs QMRMst«VIs IR GLEVKI HY 8VEZEMP It HI PE *SRGtMSR TYFPMqYI, EMRsM qYI TEV 
d�autres acteurs du monde du travail, pour apaiser les tensions sociales notées, principalement, 
HERs PI sIGtIYV TYFPMG, EÛR HI GSRsSPMHIV PE stEFMPMt¬ sSGMEPI HERs RStVI TE]s�

DERs PI Q­QI sMPPEKI, PI ,EYt 'SRsIMP HY DMEPSKYI sSGMEP �,'D7
, HERs PI GEHVI HI sIs QMssMSRs 
stEtYtEMVIs, TSYVsYMt PE H]REQMqYI HÌETTVSTVMEtMSR HIs Q¬GERMsQIs It ZI÷Ys HY HMEPSKYI 
sSGMEP, TEV PIs TE÷IREMVIs sSGMEY\, à l�échelle nationale et sectorielle, en contribuant à la 
consolidation de la paix sociale dans les relations professionnelles. 

À ce titre, les principales interventions de l�Institution ont été consacrées à des actions de 
médiation et de facilitation sociale, de renforcement de capacités des acteurs sociaux et 
d�accompagnement de ces derniers dans la mise en place des mécanismes adaptés de dialogue 
social, essentiellement dans la fonction publique, en application de la directive présidentielle 
HIs 'SRsIMPs HIs 1MRMstVIs HY �� NYMR It HY �� SGtSFVI ���� TVIsGVMZERt PE QMsI IR TPEGI HIs 
'SQMt¬s HI HMEPSKYI sSGMEP HERs PIs QMRMst«VIs It stVYGtYVIs TYFPMqYIs�

%Y�HIPà HI sIs QMssMSRs stEtYtEMVIs, PI ,'D7 sÌIst ¬KEPIQIRt ¬ZI÷Y¬ à donner suite à diverses 
autres sollicitations des acteurs sociaux, tous secteurs et branches d�activités confondus, 
TS÷¬Is à sSR EùIRtMSR, ] GSQTVMs GIPPIs TS÷ERt sYV HIs sYNIts RI VIPIZERt TEs HI sIs QMssMSRs 
ou des relations professionnelles, en accompagnant les acteurs concernés dans la prise en 
charge de leurs préoccupations, par les autorités institutionnelles compétentes. 

4EV EMPPIYVs, HERs PI GEHVI HY VIRJSVGIQIRt HI PE H¬QSGVEtMI sSGMEPI, PÌERR¬I ���� E EYssM ¬t¬ 
consacrée, par plusieurs organisations professionnelles d�employeurs et de travailleurs, au 
renouvellement de leurs organes internes de direction, conformément à leurs statuts. 

-P VIssS÷ HI tSYtIs GIs GSRsMH¬VEtMSRs qYÌIR ETTV¬GMERt PE sMtYEtMSR KPSFEPI HIs VIPEtMSRs 
TVSJIssMSRRIPPIs It HI PE TVSQStMSR HY HMEPSKYI sSGMEP EY 7¬R¬KEP HYVERt PE T¬VMSHI HI V¬J¬VIRGI 
HY TV¬sIRt VETTS÷, PI TVMRGMTEP IRsIMKRIQIRt à tMVIV HIQIYVI PÌYVKIRtI R¬GIssMt¬ HI ZIMPPIV à 
YRI QIMPPIYVI ETTVSTVMEtMSR HIs HMé¬VIRts Q¬GERMsQIs HY HMEPSKYI sSGMEP It HI PE R¬KSGMEtMSR 
GSPPIGtMZI, RStEQQIRt, HERs PE JSRGtMSR TYFPMqYI qYM GSRGIRtVI, EY ÛP HIs ERR¬Is, PÌIssIRtMIP 
des tensions sociales et des mouvements de grève enregistrés en milieu professionnel.

7SYs GI VETTS÷, tSYt IR V¬EìVQERt PÌSTtMSR V¬sSPYI HY 7¬R¬KEP HI GSRsSPMHIV PE GSRs¬GVEtMSR 
constitutionnelle et l�encadrement légal du droit de grève, la réforme de l�exercice de ce droit 
demeure une nécessité absolue, principalement dans les secteurs stratégiques de la fonction 
TYFPMqYI s¬R¬KEPEMsI, EÛR HI GSRGMPMIV PIs QSHEPMt¬s HÌI\IVGMGI HI GI HVSMt JSRHEQIRtEP, 
inhérent au droit syndical, avec les exigences incompressibles de la continuité du service 
public, de la santé, de l�éducation et de la sécurité des populations.

� GIt IéIt, IR QIùERt à TVSÛt PE QMsI IR ÅYZVI HIs IRKEKIQIRts HY 4EGtI REtMSREP HI 7tEFMPMt¬ 
sSGMEPI TSYV YRI 'VSMssERGI MRGPYsMZI It HYVEFPI �4277�'-D
 It EZIG PI GSRGSYVs HY ,'D7 
qYM HIQIYVI à PE HMsTSsMtMSR TIVQERIRtI HI tSYs PIs EGtIYVs, PÌEGGIRt HIZVEMt HEZERtEKI ­tVI 
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mis sur l�organisation régulière de sessions de formation et de renforcement de capacités des 

acteurs institutionnels des secteurs public, parapublic et privé, des organisations syndicales de 

tVEZEMPPIYVs It HÌIQTPS]IYVs, IR HMEPSKYI sSGMEP, EÛR HÌEssYVIV YRI QIMPPIYVI ETTVSTVMEtMSR HI 
sIs ZI÷Ys It HI GSRsSPMHIV PE TEM\ It PE stEFMPMt¬ sSGMEPI, KEKI HI  TVSHYGtMZMt¬, HI GSQT¬tMtMZMt¬, 
HI GVSMssERGI HYVEFPI It HI H¬ZIPSTTIQIRt ¬GSRSQMqYI, TSYV YR 7¬R¬KEP sSYZIVEMR, NYstI It 
TVSsT«VI It ERGV¬ HERs PIs ZEPIYVs JS÷Is� 

Au demeurant, les H¬Ûs à VIPIZIV TEV tSYs PIs QERHERts tVMTE÷MtIs � +SYZIVRIQIRt, 
SVKERMsEtMSRs HÌIQTPS]IYVs It s]RHMGEPIs HI tVEZEMPPIYVs É It TEV PIYV MRstERGI JEMtM«VI, PI ,'D7, 
demeurent nombreux et essentiellement prioritaires pour un monde du travail en constante 

QYtEtMSR� 2¬ERQSMRs, EZIG PI GSRGSYVs HI tSYtIs PIs TE÷MIs TVIRERtIs It YRI ZSPSRt¬ TSPMtMqYI 
QEMRtIs JSMs EìVQ¬I, HIs V¬sYPtEts TVSQIùIYVs sSRt à TS÷¬I HI QEMR TSYV YR HMEPSKYI sSGMEP 
TPYs TVSHYGtMJ It MRGPYsMJ, KEKI HÌYRI TEGMÛGEtMSR HYVEFPI HIs VIPEtMSRs TVSJIssMSRRIPPIs� 

)RÛR, PIs QERHERts tVMTE÷MtIs tMIRRIRt à V¬Mt¬VIV PIYV tStEPI HMsTSRMFMPMt¬, PIYV TVSJSRHI 
KVEtMtYHI It PIYV VIGSRREMssERGI à 7SR )\GIPPIRGI 1SRsMIYV &EssMVSY DMSQE]I DMEOLEV *%=), 
4V¬sMHIRt HI PE 6¬TYFPMqYI, à 1SRsMIYV 1EPMGO 2D-%=), 4V¬sMHIRt HI PÌ%ssIQFP¬I REtMSREPI, à 
1SRsMIYV 3YsQERI 732/3, 4VIQMIV 1MRMstVI It à PÌIRsIQFPI HY +SYZIVRIQIRt HY 7¬R¬KEP, 
pour lIYV EGGSQTEKRIQIRt It PIYV sSYtMIR MRHMsTIRsEFPIs à PE V¬YssMtI HIs EGtMSRs HY ,'D7, 
dans l�accomplissement de sa mission de promotion du dialogue social et sa contribution dans 

PE V¬EPMsEtMSR HIs SFNIGtMJs stVEt¬KMqYIs HY V¬J¬VIRtMIP HIs 4SPMtMqYIs TYFPMqYIs� 
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Loi 87-47 AN RM, Exercice du droit de grève dans les Services publics
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LISTE DES MEMBRES DU BUREAU DU HAUT 

CONSEIL DU DIALOGUE SOCIAL

• 1SnWieYV 1EQEHSY 0EQine (-AN8)� 4V¬WiHent HY hEYt 'SnWeiP HY 
(iEPSKYe WSGiEP ;

• 1EHEQe 6EQEtSYPE]e N-AN+� :iGe�4V¬WiHent n +SYZeVneQent ~ ;

• 1SnWieYV 1e²WWE *A00� :iGe�4V¬WiHent n )QTPS]eYVW ~ ;

• 1SnWieYV 4ETe &iVEQE (-A003� :iGe�4V¬WiHent n 8VEZEiPPeYVW ~ ; 

• 1SnWieYV 3YQEV *A00� 7eGV¬tEiVe e\¬GYtif ;

• 1EHEQe 1EQe /hEV &A77)� 4V¬WiHent He PE 'SQQiWWiSn n 
4VSQStiSn He PE (¬GPEVEtiSn He TVinGiTeW tViTE÷ite WYV PeW entVeTViWeW 
QYPtinEtiSnEPeW et PE TSPitiUYe WSGiEPe ~ ;

• 1SnWieYV AQEHSY 1EWWEV 7A66� 4V¬WiHent He PE 'SQQiWWiSn n 
1¬HiEtiSn WSGiEPe ~ ;

• 1SnWieYV 7EVE /3NA6)� 4V¬WiHent He PE 'SQQiWWiSn n 'SQQYniGE-
tiSn et 4VeWWe ~ ;

• 1SnWieYV APiSYne *A00� 4V¬WiHent He PE 'SQQiWWiSn n *SVQEtiSn et 
7enWiFiPiWEtiSn ~ ;

• 1EHEQe A²WWEtSY 8396)� 4V¬WiHente He PE 'SQQiWWiSn n 4VSteGtiSn 
WSGiEPe ~ ;

• 1EHEQe NH«]e A[E N(-A=)� 4V¬WiHente He PE 'SQQiWWiSn� n +enVe 
et 6ePEtiSnW TVSfeWWiSnnePPeW ~ ;

• 1SnWieYV 3YWQEne 7] N(-A=)� 4V¬WiHent He PE 'SQQiWWiSn n 
4VSQStiSn HeW tVEnWitiSnW ¬GSPSKiUYe NYWte� teGhnSPSKiUYe et He 
PÌ¬GSnSQie infSVQePPe ZeVW PÌ¬GSnSQie fSVQePPe ~�
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Liste du personnel du Haut Conseil du 
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• 1SnWieYV 1EQEHSY 0EQine (-AN8)� 4V¬WiHent ;

• 1SnWieYV 3YQEV *A00� 7eGV¬tEiVe e\¬GYtif ;

• 1SnWieYV 3YQEV &A66=� )\Te÷ GhEVK¬ HÌ¬tYHeW WYV PeW UYeWtiSnW 
He P¬KiWPEtiSn WSGiEPe ;

• 1EHEQe NH«]e A[E 7eGO 1&A=)� GSQTtEFPe ;

• 1EHEQe 0EPE (-A+N)� EWWiWtEnte He HiVeGtiSn ;

• 1SnWieYV 1EQEHSY N+31� infSKVEThe ;

• 1EHeQSiWePPe AHEQE (-39*� EWWiWtEnte EHQiniWtVEtiZe ;

• 1SnWieYV AhQEHSY &EQFE +N-N+9)� EVGhiZiWte ;

• 1SnWieYV 7ePSY &A� GhEYéeYV ;

• 1EQeHSY 7A00� GhEYéeYV ;

• 1SnWieYV /EVE (-39*� GhEYéeYV�
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LISTE DU PERSONNEL 

DU HAUT CONSEIL DU DIALOGUE SOCIAL

� Monsieur Mamadou Lamine DIANTE, Président ;

� Monsieur Oumar FALL, Secrétaire exécutif ;

� 
questions de législation sociale ;

� Madame Ndèye Awa Seck MBAYE, comptable ;

� Madame Lala DIAGNE, assistante de direction ;

� Monsieur Mamadou NGOM, infographe ;

� Mademoiselle Adama DIOUF, assistante administrative ;

� Monsieur Ahmadou Bamba GNINGUE, archiviste ;

� 

� 

� 

Agents de sécurité de proximité mis à la disposition du HCDS :

� Monsieur Ibrahima SANÉ ;

� Mademoiselle Ndèye Fatou SÈNE.
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